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Kigali, le 28/3/1986

° 680 /08/02.,11/86

./ Lon sl Y L v
ACLMJ’.‘J’Z‘NZ7EI<&?? Véon Bxcellenge Monsieur le Président
..... ~~~:1 57‘ oo 5 d7£2/47 de la République Rwandaise
Pate ¢ é/. 4/’»‘2 M
Ne Cles 7
‘//).,,,._,,,

Objets: Tronsmission d'un
rapport et d'un

Protocole d'Accord. Bxcellence Monsieur le Président,

Me référant & la lettre n® 347/01.19 du
. 22 février 1986 m'adressée par. le Ilinistre & la Présidence de la

République relative & 1la mise sur

5 millions de livres sterling par la

pied .d'une ligne de crédit: de

IIidland Bank en faveur du

Rwanda, j'ai 1'honneur de transmettre & Votre Ixcellence le rap=
port sur 1l'état d'avancement des négociations et le protocole
d'accord signé par 1la délégation britannique et moi-m@me au

terme d'une deuxiéme mission que celle-ci a effectude dans notre

pays du 10 au 20 mars 1986,

Veulllez agréer, Excellence Monsieur le
Président, l'assurance de ma pPlus haute considération,

Le ilinistre de 1!Industrie, des
Mines et de 1!'irtisanat

ie pour information a:

~ Monsieur le Ministre des Affaires
Atrangéres et de la Coopération
KIGALT

= lonsieur le Ministre des Finances
et de 1l!iconomie
KIG/ LI

= lfonsieur le Ministre du Plan
KIGALT

~ Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALT

=~ lMonsieur le Secrétaire Géndral de 1la
Chambre de Commerce ot d'Industrie du Rwanda
KIGALT

=~ Monsieur le Directeur Général de la Banque
Rwandaise de Développement

KIGALT,

NAIRIR: Jathicu.=
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RAPPORT SUR LA MISSION EPFPICTUEE PAR UNE DELEGALTION
BRITANNIQU:E QUI A SZJOURNE AU RWANDA DU 10 AU 20
MARS 1986.

La mission effectuée par la délégation britannique avait pour
but de poursuivre des entretiens que celle-ci avait menés lors de sa
premiére visite au Rwanda du 29 au 30 janvier 1986, Ces cniretiens
avaient porté sur un projet de mise sur pied d'une ligne de crédit de
Développement en faveur du Rwanda et sur des projets industriels
auxquels 1'APYV lall International(une société d'ingénieurie) s'intéres-
se et qui s'inscrivent. dans le cadre du suivi de la migsion de prospec-
fion industrielle que le Ministre de l'Industrie, des Mines et de L'Arti-

gsanat a effectuée a Londresyen Grande Bretagnejdu 28 au 31 octobre 19385,

Par rapport & la premiére mission, la récente a été plus loxn uc
et plus représentative car elle comprenait, en plus des membres de 1=
premiére délézation, un ingénieur pour rassembler les données sur ces
projets et un représentant du département du Gouvernement Britanniqu. -

L'ixport Credit Guarantee Department(ECGD).
La délégation était composée de Messieurs:
~ David Townley, "Senior Principal®™ & 1'3Zxport Credit Guarantee
Department,
-~ J.R Penne - Stuart, Conseiller & 1'APV Hall International Ltd,

=~ HeJeD Allan, Dirccteur du Service de Crédits a l'ixportation et de
Financement de Projets & la ifidland Bank International Ltd,

= AeHeso Cartwright, Directeur des Finances & la Société APV ilall
International Tid,

-~ K.H. Langman, Dirccteur associée-Service de Vente & 1l'Ixportation a
1'APV Hall International et

= Aelellarshall, Inzénieur & 1'APV Hall International Ltd,
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Le calendrier de visite de la délégation britannigue cst repris dans

le tableau ci~apréss

. IAogivité

Personnes contactée

Date. 1 ,

Lundi, le 10 mars 86

Avant‘midi
9 h 45
12 h:00

Aprés'midi
14 h 30

16 h 30

ARG 04 AL alieian ol od ARG aad ade . o

lMardl, le 11 mars 86

Avant'midi

8 h 30

11 h 30

Aprésemidi
14 h 30

i8 h 00

Arrivée de la délégation

Audience.

Présentation du document
de travail & la BRD

Zntretien & la Chambre
de Commerce et d'Indus-

trie du Rwanda

Le Ministre de l'Induse
trie, des ilines et de

1'Arvisanat

Le Direccteur Financier

é la BRDe
L'ex-Secrétaire Général
de la Chambre de Commerce

et d!'Industrie du Rwanda

Réunion du groupe de tra-~
vail sur les projets retew
nus par 1'APV Hall Intere-

national

Arrivée de Mr Townley de
1!'Bxport Credit Guarantee

Department,

Réunion du groupe de tra-
vail sur les projets rete-
nus papr 1'APV Hall Interna-

tional(suite)

Direction Géndéralede
1'Industrie
Directeur de la SONA-
FRUITS

Dirccteur Technigue
de 1Y.II1UJ3CO

Réception en l'honneur de %a
délégation britannique orga-
nisée par le iMinistre de
1'Industrie, des Mines et de
L'Airtisanat & 1'H8tel des
Mille -Collines




Date

Activité Personnes Contactées

Vendredi, le 14 mars 1986
Avant-Midi
g8h 30!

Apres-Midi
16 h

19 h 30!

Samedi, 15 Mars 1986

Avant-Midi

8h 30'

11h 00!

‘ Lundi, le 17 mars

Jeudi, le 20 mars a
20h 20!

Excursionau Parc National
de 1'AKAGERA

Signature du protoceole
d'accord relatif aux
négociations de
coopération entre les

deux parties.

Départ de Mr M,J.D.
Kllan, A,H,A
Cartwright et D,Townley

(Aprés ce nouveau départ il
ne restait que Mr Marshall
chargé de ressembler les

données sur les projets

retenus)

Visite de la SORWATOM Le Directeur Technique
de 1'EMUJECO et le
Directeur Technique
de la SORWATOM

Visite de 1'OVIBAR Le Directeur de
1'OVIBAR

Visite de la SONAFRUITS Le Directeur de la
SONAFRUITS

Départ de Mr Marshall,
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1 ZEZntretiens avec le Ministre de l'Industriel des Iines ¢t de

1l'irtisanate.

En date du 10 mars 1986 & 12 h 00, le iinistre de 1l'Industrie,
des Hines ot de 1l'Artisanat a accordé une audience & la Délégation
britannique, Les entretiens ont principalement:porté sur l'établisscment:

du programme de visite de cetteAdélégation_gg Rwanda,

. LD e

Le chef de la délégation britannique a tout d'abord remercié
le linistre pour avoir bien voulu recevoir la déligation et s'est déoclaré

trés heureux d'€tre & nouveau au Rwanda, Il a ensuite parlé du programme

de visite pendant le séjour de la délégation, Le ilinistre a, de sa part

s»omhaité la bienvenue & la délégation britanique et-a accepté en grande
ligne le programme proposé, Toutefois, il a précisé que pour un meilleur

. déroulement des travaux sur le plan pratique, il y aura deux groupes de

travail & savoirs

~ Le groupe de travail devant analyser l'offre financiére de la Midland
Bank gomme on le verra plus tard,outre la délégatiqn, ce groupe de tra-
vail conprenait.des représentants du Ministére de 1l'Industrie, des

ilines et de-1l'Artisanat, du Ministére des Finances et de l'Sconomie,

de la Bangue Nationale du Rwanda, de la Banque Rwandaise de Développement

ainsi que de la Chambre de Commerce et d'Industrie du Rwanda et

-~ Le Groupe de travail sur les projets industriels qui intéressent APV
nall International, $Husla Direction du Directeur Général de 1l'Industrie
ce zroupe a réunit les représentants du MINIM;RT’la délégation et .les
promoteurs concernés l'un aprés ltautre, Les travaux des deux groupes
ont été couronnés par:la signature d'un protocole dlaccord de 000péraw

. tion entre les deux parties,

Le Ministre de 1l'Industrie, des Mines ct de 1l!'.rtisanat a par
illeure indiqué & la délégation britannique que comme prévu dans le

colendricer de visite des arrangements ont été faits pour rencontrer les

linistres du Plan, des Pinances et de l'Zconomie et que des dispositions
nécessaires allaient 8tre prises pour avoir aussi des entrevues aveo le
ilinistre des Affaires Itrangéres et de la Coopération et le Gouverncur de

la Banque iJationale du Rwanda,

Le Chef de la délégation britannique a remis au Ministére de
l'Industrie, des Mines et de l'Artisanat une copie sur le projet dfun
accord de prét et a siznalé que d'autres copies cn nombfe suifisant des
docunents de travail ont été amenés pour 8tre distribudes au moment

onnoriun aux services concernéds par g¢e pr8i,
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Avant de cl8turer 1l'entretien & 12 h 15! le ilinistre a & nouveau
souhaité & la délégation la bilenvenue au Rwanda et a signalé que toutes

les dispositions seraient prises pour rendre le séjour agréable.

4 la Banque Rwandaise de Dévelo

dntretien

24

TLundisle 10 mars 1986 & 14 h 30 la délégation s'est rendue a
la BRD pour présenter un projet de texte initial sgr un accord de prét

préparé par la !lidland Bank International,

Lors de sa premidre mission au Rwanda la délégation avait
souhaité que la Banque Rwandaise de Développemznt. ju;ée alors mieux
indiquée que les autres banques locales accepte-d'8tre désignée comme
partie " emprunteur" vis & vis diune lizne de crédit de 5 millions de '
livres sterling que la Midland Bank voudrait mettre sur pied en faveur
du Rwanda pour financer de contrats entre des sociétés britanniques et

des promoteurs industriels rwandais,

A la Banque Rwandaise de Développement la mission a été accueil=
lie par le Directeur financier, La délégzation a présenté le dooument.
sur le projet de contrat de pr8t et a indiqué qu'il s'azit d'un premier
brouillon devant: servir de base pour les discussions ultéricures afin
de porter des modifications qui s'imposent. La délégation a soulizné
qutétant donné que le Crédit proposé est un crédit acheteur il est
impératif que des projets spécifiques soient d'abord rctenus afin qulils

soient financdés sur cette lizne de crédit,

Prenant la parole, le Directeur Financier & la Banqgue 2wandaise
de Développement a rappelé gqu'aux termes de la premiére mission les préoc=
cupations de la »artie rwandaise étaient surtout le taux d'intdér8t.
élevé par rapport aux autres lignes de crédit jusqu'ici béndéficides par
la Bangue Rwandaise de Développement, et le délai de romboursement court
par rapport & celul que la Banqué Rwandaise de Dévelonnement réserve
normalement aux promoteurs.

Il e alors demandé si ces préoccupations avaient été tenues en compte

au moment de 1l!'élaboration du projet de prét lui priéscntd,

La délégation lui a répondu que le taux d'intér8t est fixe

pour tous les pays de 1'OCDE et est révisé par 1'Union de Berne et qu'til
ue
est impossible de changer ce taux. 3lle a enchaind en disant la bonificae

tion de ce taux est possible A°travers des aides non-remboursables,

v
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Stagissant. du délai de grfce et de remboursgnent la délégation
a dit que lec ddélai de grBce était de deux ans et quec celui de remboursemernt
est en moyenne de 7 ans, (5 ans remboursement proprement dit et 2 ans de
grﬁce).,Elle a ensuite soulizné que le projet de crédit serait analysé

ultérieurenent plus en détail dans une réunion conjointe plus représentative,

3, Sntreticn & la Chambre de Commerce et d'Industrie du 2wanda

A la Chambre de Commerce et d'Industrie du 2wanda la délégation
a été accueilli par Monsicur UWVILINGIYINMANA Juvénal ex-Secrétaire Général.
Ta délézation a expliqué-qu'elle venait pour la deuxidne fois au Rwanda
afin de discuter avec les autorités compétentes une proposition financicre

pour certains projets industriels (agro-alimentaires) de son intdér8t.,

~ De son c8té, l'ex-Secrétaire Général de la Chombre de Commerce
et d'Industrie du Rwanda a signalé que la liste des projets industriels que

la délégation rwandoise & Londres a laquelle il faisait partie est indicativce

et n'est pas limitative., La délégation a indiqué que si elle trouvait un

autre’ projet intéressant elle n'hésiterait pas & faire une proposition

&

concrete.
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La délégation lui signifié que les fiches de projets industriels ne contimn-

u nent pas assez d'information et qu'elle aimerait avoir des études de faisa=-
b Q —T‘V ¥4 ’ .‘_.- ! ’ ’

\ bilité y relatives. Il lui a été répondu que la plupart de ces projets sont
& des idées de projets qui ne sont pas encore au stade des &tudes de faisabi-
R —_—

> lité,

{
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A la question de savoir s'il y a des orgamismes qui font ces études il
'lui fut répondu que des burcaux étranzers et nationaux cxistent et que la
Banque Rwandaise de Développement et le [linistére du Plan gerent des fonds
destinés a 1l!'élaboration des détudes de projets.
Avant de se séparen, ll'ex-Secrétaire Général a souhaité & la

¢ 3 2 s 2
délegation un séjour agréanle au Rwanda.
. N
4, Groupe de travail sur les projets industriels préseantant un intérét

pour la socidté APV Hall International.

Las sdances de travail de ce groupe furcntdiri -lo¢ par Monsieux
MU 3..NGAMFUR.. Photidas, Directeur Général de 1l'Industirie ou Ministére de
1'Indusirie, des Mines et de l'Artisanat. Outre la délégation britannique,
les promoteurs des différents projets industriels concernés ont assisté
a ces sdéances, 2Ztaient aussi présents le Directeur de 1l'..gro-industrie
et le Chef de Division Technologie., La liste exhaustive des participants

est donndée en annexe 1 (A). e

eoe/ee
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Zn ouvrant la réunion, le Directeur Général de l'Industrie a
souhaité a4 la délégation britannique la bienvenue a la Direction Géndrale
de l'Industrie, Il a expliqué que le but de cette réunion ¢était d!échanger
des vues sur les projets industriels retenus par la partie britannique et
la ligne de crdédit. envisagée par la Midland Bank pour leur financements:
Il a ensuite signalé & la délégation que l'autre zroupe de travail devant
analyser l'offre financiére se réunirait un jour plus tard que prévu, ceci
pour permettre aux services concernés de pouvoir rarcourip le docunent ge - -

travail leur distribué,

.vant de passer aux projets & financer, lc Priésident de la réu-
. . hY . z . . > o o e 3 5 3 -
nion a tenu & avoir des éclaircissements sur le. contenu du document financie

qui rézit des conditions de pr&t,

Il a rappelé que lars de la premiére visite les services contac-
tés avaient fait des observations pertinentes concernant notamment.le taux .
d'intér8t élevé et les délais de remboursement. courts par rapport aux
conditions posées par des autres lignes de cridits déja bénéficiésy la
question ¢tait alors de savoir si la version actuelle du document de Tra-

vail avait tenu compte de ces remarques en vue d'aplanir les divergences,

Concernat ces points le représentant de la Ilidland Bank a donné
les m@mes explications qu'a la Banque Rwandaise de Développcuent. et a passe
la parole au représentant de 1l'ixport Credit Guarantee Department pour en

dire plus sur les aides non remboursables,

Prenant.la parole, celuieci a fait comprendre que des aides
sont destindes aux projets spécifiques gouvernemeniauxe 1l a signalé .que
son département: ne s'occupe pas de la recherche des aides mais qutil va ‘
contacter au retour des agences habilités dés que les projets auront &té
retenus, Il a par ailleurs fait remarquer que l'3xport Credit Guarantee
Departement bonffie aussi les taux d'intér8t pour des crédits a llexporta-
tion car clest bien lui qui paie la différence entre le taux d¥intér®t su:

le marché londonien(14%) et le taux préférentiel fixé par L'OCDE4S,8/0)

Aprés ces c¢claircissements, le Président du groupe de travail™
a de son cBté fait remarquer que la procédure antéricurc qui consiste &
négocier d'abord la ligne de crédit et identifier les rojets aprés n'cos
pas logique surtoutique les aides. sqQnt destinées aux projets spécifiaucc,
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Comme l'aide britannique servirait d'élément modérateur il faut
au départ avoir la garantie que cette aide sera effectivement octroyde
et cela n'est: possible qu'aprés avoir trié les projets & financer ot demcn=-

de cette aides Il a alors proposé les étapes suivantess

- identifier les projets viables

- chercher de l'aide pour ces projets
-~ négocier la ligne de drédit pour le financement de ces projets
au taux d'intér8t fixé par 1'0CDT mais en rdéalité bonifié

par l'aide britannique.

La partie britannique a accepté volontiers cette procédures

Avant d'examiner les projets intéressant iPV [Iall Intepnational
1'un aprés l'autre, la partie rwanddise a demandé & la partie britannique
de lui préciser jusqu'ol son intervention iraj; si elle se limitera & la
lizne de crédit ou s'il y aura des partenaires techniques ou financiers

pour ces projets.

Les représentants d'APV Hall International ont précisé que leuf
société compte & son actif 200 ans d'expérience et est présente dans tous
les continents. Zlle ne vend pas seulement que des équipements car
elle participe aussi a4 la vie économique et sociale, S'azissant de la parti-
cipation financiére dans les projets ceux-ci ont indiqué qu'elle est peut
8tre envisazée dans certains projets. Ils ont précisé que leur varticipation
dépendra du projet, de}ﬂi'il vise et surtout de son taux de rentabilité.
3n général, la participation d'APV Hall International dans les projets
ordinaires est & concurrence de 25% du capital social mais dans certains
cas elle peut. atteindre plus del~ :..iti,voire mBme 100% sclon qu'il s'agit.
d'un projet de fabrication des équipements pour 1l'industrie ou d'une suce
cursale A'.PV Hall International au Rwanda, .2V E;l%i%%ternational partici-~
pe généralement au capital social des projets aussi/privés que gouvernemen-
taux et l'importence de sa participation dépend dévidemment aussi de son

expérience dans le pays ou cette société chercherait } opérer,

A
p!

L'APV Hall International peut participer & la rdéalisation du
projet sous plusieurs formeés dont les principales suivents
-~ Participation au capital social
-~ Pormation des techniciens pour le transfert du know-how
- Gestion et marketing. Avec une expérience de 200 ans 1!'.iPV Hall Interna-
tional arriverait facilement & dcouler sur les marchés étrangers les

produits issus des projets dans lesquels la socidété aurait participé

financicérement,




iprés ces éclaircissements le groupe de travail s'est entretenu
a tour de r8le avec des promoteurs des projets spécifiques visés par
1!'2PV Hall International en vue de compléter les données ou de recueillir

A'autre information pertinente,

Il s'agit des projets ci-apres:

-~ Réhabilitation de la SONLFRUITS

-~ Conservation des fruits et légumes

~ Conservation de la viande et poissons
-~ Réhabilitation de 1'OVIBAR

~ Brasserie

~ Laiterie Industrielle.

- Aliments pour bébés

3xtraction des huiles et arSmes essentiels

441¢ Réhabilitation de la SONLFRUITS

La partie britannique(APV Hall International en particulier)
a souhaité avolr 1'étude de marché dont il était question dans la fiche
du projet. Il lui a été précisé que dans les termes de référence y rela-
tifs il fallait sonder le narché extérieur(ecuropéens ¢t arabes) mais que

malheureusenent. la qualité de 1l'étude effectude n'est pas satisfaisante,

Stogissant: du goulot d'étranglement observé actuellement, le
Directeur de la SONAFRUITS a précisé que le principal- goulot d!étranglemerny
est Al au wanque de fruits en quantité suffisante, Il a expliqué que sur
300 variétés de passiflore deux seulement sont commecrcialess la passiflore
jaune plus répandue et la passiflore violette qu'on frouve au Rwanda ew
qui est de zraonde valeur hais moins résistante que la passiflore jaune,
in vue d'augmenter sa production il faut des aménagcements techniques visant

des améliorations phytochimique pour cette variété,

Quant. au probléme de la qualité, le Dirccteur de la SONLFRUITS
a dit qu'il s'agit plutdt du contexte de présentation(enballage) et des
dispositions pour le transport qui ne répondent pas aux normes souhaitées
car la qualité du produit en soi est excellente.,
Le Directeur a continué en disant que la SONAFRUITS a des difficultés au
niveau de la récupération des arBmes lors de la concentration du jus et
cela fait que l'exportation n'est pas envisageable tant quleon aura pas
trouvé une ncéthode appropriée permettant la concentration du jus sans perdre
ltarBme, Les représentants d'.PV Hall International ont fait remarquer que

leur socicté est spéeialisée dans l'extration des Juiles essentielles.
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Lo ddlégation britannique a demandé s'il ¢tait possible pour
“la SON.FRUITS de faire 1'étude de marché local. Le Directeur a précisé que
cette ¢tude n'a pas été faite parce que le besoin ne se faisait pas
sentir mais qu'on peut aujourd'hui la faire. Cette ¢étude serait intéressan~
te pour lao SOW.FRUITS car, aujourd'hui cette socidté produit & ¢8té du jus
de passiflore, du jus de citron et d'orange. Le marché est donc extensible,

la diversification des produits possible.

Les représentants d'.PV Hall International ont indiqué que leur
socidté pourrait faire l'expertise agricole et celle des machines dans
un premier temps et ensuite réhabiliter l'usine pour arriver du standard
International cCans un deuxiéme temps. L'APV Hall International pourrait

aussi aider 4 trouver 1'écoulement du produit sur le marché extérieur,

Aprés ces éclaircissements, il a été convenu que 1'Inzénitur
A'.PV Hell International se rendrait sur les lieux a Cyangugu pour examiner
sur le plan pratique l'intervention souhaitée et faire des propositions

conerétes,
442+ SORVATOM{Société rwandaise de tomates

: Lors de la premiére mission, la délégation britannique a visité
le chanticr de la SORWATOM et s'est rendue compte de l'état d'avancement
des travoux de construction de cette usine., Lors de la seconde visite
la Socidtdé PV all International a demandé des écleircissements surtout
pour le projet d'extension de l'usine et a recommandé & son ingéngeur
dtaller cxaminer si avec la lizne actuellement en place il n'y aurait. pas

moyen de traiter d'autres fruits comme l'ananas et des haricous veris.

4¢3 Projet.aliments pour bébés

Te Directsur Général de 1'THtustrie au ifinistére de 1l'Industrie-
des ilines et de l'irtisanat qui présidait la réunion a dit que le projes
alinents pour bébéds détakt une iddée de projet qui n'a pas été cpprofondie
raison pour laquelle il souligna que la brémiére étape congisterait en
*1'étude de préfaisabilité, Il précisa ensuite que ce projet est en promo-
tion par le biais de 1Y dministration mais que cela ne signifie pas gutil
sera nécessairement exécuté par le Gouvernement. rmandais car il pourrait

au nonent opportun 8tre cédé au pronoteur privé intéressé,
La délégzation britannique a demandé les chiffres sur l'importo-

tion Cu lait au Rwanda car elle présumait que ces aliments pour bébés

seraient & base de lait et de fruits,
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A la question de savoir si la protectilon pouvait @tre appliquée

une

pour ce projet, il lui a ¢été répondu que du moment ou unité locale produit

en quentité et en qualité satisfaisantes il n'y a pas de difficultés & héné-

ficler de 1ln protection souhaitée,

Le Président du
rwandaise pourrait retenir

tion britannique relatives

Un représentant.

groupe de travail a deaandé ce que la partie
aprés les éclaircissemnents apportés a la délizam

aux trois projets ci-haut considérés.

de 1'APV Hall International a souligné gue leur

socidété est techniquenent capable de rdaliser ccs projets car tous les

équipements nécessaires sont fabriqués dans le zroupe [PV , I1 a ajoute
que les indications fournies sont. suffisantes pour servir de données de
base, Pour les projets SONAFRUITS et SORWATOM, 1!'.iPV [{all International
fera une offre qui parviendra au Ministéere de l'Industrie, des Mines et
de 1'.rtisanat aussit®t que disponible. Concernant le projet: aliments
pour bébésyles représentants d'.PV H.I ont demandé si on doit: analyser
le projet sur le point de vue social ou commercial, Le Président: de la
réunion a rég%ndu que tous les projets chnsidérés sont en principe

gommerciaux/que si la rentabilité n'est pas assurée ils sont abandonnés,

Les représentants d'APV Hall International ont alors 4it qu'une

étude sera faite qui donner

a la capacité et le colitid'investissement,

Quant & la faisabilité du projet, elle dépendra de la comparaison des

avantages offerts par la production locale par rapport a4 ceux des produits

similaires importés,

La partie rwandaise a bien

accueillie cette approche.

4444 Projet Brasserie - .

Slagissant: du projet Brasserie figurant sur la liste des projets

qui intéressent. APV Hall International, la partic rwandaise & informé la

délégation que les études sont trés avancées pour ce projet a tel point que

ll'attribution de l'offre se fera trés prochaincient(fin mars ou débuts

avril), Les réprésentants A'.LPV Hall International ont lemandé d'8ire

informé sur la personne & qui on aura attribué le project,

ou/ou
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4.5+ Conserverie de viandes ct poissons

La partie rwandaise a soulizné qu'il slagit aussi d'une idée
de projet assez sommaire, Le marché peut &tre déterminé mais pas tout de
sﬁité. Die Priésident de la réunion a indiqué-qu'au sein de ®a Direction
@Géndrale de 1l'Industrie les dtudes de marché: pour les »rojets industrie? -
identifiés ont été entreprises systématiquement mais que malheureusenent
ceux qui intéressent: RV Hall International n'ont pas encore été aborddés

4.6, Leiterie Industrielle

<
Comme le projet demande un grand investissenent la paxrtie

rwandaise a tenu & donner le naximum d'infommations y relative, 3lle a

expliqué qu'il existe déja une petite laiterie qui produit: du fromage,

adu yogourte... mais qu'il n'y en ©.pas qui produit: du lait en poudre.

I1 y a d'autres petites laiteries dans le pays mais le besoin en produits
‘laitiers se fait toujours sentire. Le projet visé consisterait & convertir
une ferme de 1'état(Nasho) de 3,000 tétes_de bédtail en une . ferme laitier
qui pourrait produire & peu prés 4.000 1/jour. L'amélioration de la race
aqtuelle(ankolais) qui donne en moyenne moins de 10 1 de lait par jour

est & envisazer(contre 50 1/jour en Europe),

Les représentdnts d'APVY Hall International ont dit que leur
socidété est spécialisée dans la conception des laiteries et qu'ils vont
comme pour Les projets précédent’ envoyer une offre financidre, Ils ont
ajouﬁé que ces projets ne sont pas dimitatifs et que d'autres »ropositions
waé'projets seraient elles aussi bien accueillies,

Les représentants de l'APV Hall International ont alors invité
la parfie rwandaise & se rendre en Grande Bretazne pour visiter son sidge
et ses réalisations afin d'apprécier celles-ci en connaissance de causec,

Le Président de la rdunion du groupe de wravail a répondu que
ga serait. effictivement une trés bonne idée mais gm'!détant donné nos
moyens figanciers limités il ne serait. pas poss%&}e d'honorer cette
invitation & moins que L'APV Hall Internationaldsupporte lcs colits.

i

cee/ves
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4.6, Réhabilitation de 1'OVIBAR.

L'ingénieur de 1PV, H I qui &tait vresté pour rassénbler les
données s'est entretenu samedi,le 15 Mars 1986 & 11h avec le Directeur
de 1'0VIBAR (Les autres membres de la délégation avaient quitté Kigali

pour retourner dans leur pays).

L'entretien a porté sur les projets que 1'OVIBAR voudrait réalile
ser, Il s'agit des projets ¢

- Production du jus concentré exportable,(Cela demcnde la mise
au point d'un procédé de récupération de l'ox@mse),

- Production de 1l'aleool éthylique (2 vendre) A partir des
déchets (mélasses et déchets de bananes), Concernant ce projet,le
Directeur de 1'OVIBAR a précisé que 1'0ffice fabrique de ltalcool éthyligque
mais qu'il faut le raffinerx,

- Production du vinaigre & partir des bananes, "

- Production du biogaz & partir des déchets de bananes pour
remplacer le mazout utilisé,

- Pabrication des aliments pour bétail & partir des déchets de
bananes et

- FPabrication des articles de pftisserie & partir de la banane,

Aprés cette bréve présentation 1l'ingénieur de 1YAPVHI a dit que
ces projets sont dans les compétences de sa société et comme pour d'autres
projets discutés & la Direction Générale de 1l'Industrie, APV va étudier

les projets de 1'OVIBAR et proposer des offres,

5., Entretien avec le Ministre des Finances et de 1}Economie, .

En date du 12 Mars 1986 & 15h40' Le lMinistre des Finances et

de 1l'Economie a recu en audience la délégation britannique,
TLe Chef de cette délégation a pris la parole le premier pour introduire

sa délégation et expliquer l'cbjet de sa visite,

Le Ministre des Finances et de 1l'Economie a remercié la délégation.
britannique pour 1'intérét qu'elle porte au développement économique de
notre pays. Il a continué en disant que le fait quten si peu de temps la
délégation se trouve & sa seconde mission aprés gelle effectuée a Londres
par le Ministre de 1'Industrie, des Mines et de 1l'Artisanat en Octobre 1985,
témoigne suffisamment 1'intérét que cette délézation réserve A notre pays.
I1 a alors dit qu'en raison de la conjoncture économique actuelle notre
pays avantage des contrats de crédit ayant des conditions de faveur et
qu'il a appris que la délégation serait pré€te & chercher des aides non
remboursables pour bonifier le taux d'intér&t, Le liinistre a continué en
demandant & la délégation de lui faire part des résultats des contacts
déja menés,

vie Kaen
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Prenant la parole le Chef de 1la délégation a précisé qu'il reste
4 résoudre le probléme du taux d'intér8t et celui des délais de rembours-
sement qui ne colncident pas avec ceux de la Banque Rwandaise de Dévelop-
pement,

Concernant les délais de rembourSenent, le représentant de la
Midland Bank a indiqué que le délai dépendra de l'importance (taille) du
projet & considérer et que dans tous les cas le délai de crfce est de
deux ans tandis qu'en moyenne le rembourssement se fait en cing ans apreés
cette période ou en d'autres fermes le délai de rémbourssement est de

7 ans & compter 4 partir du début des travaux,

S'agissant du taux d'intérdt, il a dit que si la partie rwandaise
le souhaite le Midland Bank pourrait ouvrir la ligne de crédit en question
en dévises moins fortes que le dollars ou le livre sterling (en yen ou
deutch mark) 3 de taux d'intér&t plus bas, kails évidemmentyce choix
comporte de risques surtout au niveau de perturbations de cours de change,
a-t-il précisé, :
L'autre possibilité que la délégation envisage est de chercher des aides
non remboursables pour bonifier le taux d!'intér8t mais comme il a été

expliqué plus haut ces aides sont destindes aux projets spécifiques.,

Le Ministre des Finances et de 1l'Economie a indiqué qu'il est
existe dans ce contexte deux types de crédit a la Banque Rwandaiéé~de
Développement ¢ :

Pour le prenier type, la Banque Rwandaise de Développement
regoit les fonds, s'engage elle m@me vis & vis du bailleur et les fonds
sont investis dans les projets identifiés par elle sans demander aucun
avis au bailleur de fonds, aucune intervention,

Pour le deuxiéme type, le bailleur de fonds s'associe a des
promoteurs (participation au capital social) pour réaliser le projet.
TLe Ministre a continué en disant que dans le‘premier cas les promoteurs
ne peuvent pas supporter des taux d'intér8t trés élevés mais que par
contre dans la deuxiéme formule le taux d'intdr&t peut €tre élevé pourvu

qu'd ce taux la rentabilité de l'entreprise ne soit pas compromise.

La délégation britannique a expliqué le schéma proposé'pour
faire fonctionner la ligne de crdédit et a rappelé qu'il n'est pas définitif
car il sera discuté ultérieurement dans une réunion qui regroupera des
représentants des services concernés dont le liinistére des Finances et

de 1l'Economie,
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Te Ministre des Finances et de 1'Economie a demandé a la

délégation de lui dire les projets discutés et ce gu'elle envisage de

faire en vue de les réaliser, -

Un représentant A"APV.HoT@ énuméré les projets et précisé que
les offres pour tous ces projets parviendront au Ministeére de 1l'Industrie,
des iiines et de 1'Artisanat au moment opportun, Il a ensuite tenu a
souligner que sa société n'hésitera pas & dire que le projet n'est pas

viable si en réalité il ne 1l'est pas,

Te Ministre des Finances et de 1l'Economie a alors fait part a la
délégation que le Rwanda fait de son mieux pour créer une atmosphere
favorable & 1l'investissement et qu'a ce titre les départements ocompétents
sont en train de réviser le code des investissements pour le rendre plus
attractif,

Avant de souhaiter un séjour agréable & la délégation le ‘
Ministre a insisté sur 1'intérét gu'il y a & avoir des relations développées
au niveau aussi des Gouvernements (britanniques et Rwandais) car celles-

ci stimulent les hommes d'affaires opérant dans ces pays.

6, Entretien au Ministére du Plan,

Aprés 1l'audience accordée par le Ministre des Finances et de
1'Econonie, la délégation britannique a effectué une visite de courtoisie
au liinistére du Plan ou elle a été accueillie a 17h par le Directeur
Général de la Préparation, du Financement, Contrdle et Evaluation des
Projets, La délégation lui a frit part de ses démarches et de son désir
de participer au développement économique de notre pays par llapport du
financement, du transfert du know how, de la gestion et du développement '
du marché, Elle a ensuite montré les étapes qu'elle prévoit en vue de

réaliser ces projets,

Le Directeur Général a apprécié les projets choisis car ils
cadrent bien avec le programme national de stratégie alimentaire et

souhaité que ces projets soient effectivement réalisés,

TLe Directeur Général a souhaité un bon séjour & cette délégation
et lui a demandé d'€tre au retour 1 Grande Bretagne notre meilleur

interpréte aupres des organismes d'aide,

soe /ouh
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T. Entretien avec le Ministre des Affaires Etrangéres et

de la Coopération,

Jeudigle 13 Mars 1986 & 8h 30' le Ministre des Affaires
Etrangeres et de la Coopération a accordé une audience a la délégation
britannique-celle-ei a expliqué l'objet de sa visite et a fait part au
Ministre des résultats de ses contacts gqu'elle a qualifiés de trés positifs,
Le Chef de la délégation a remercié au nom de sa délégation pour l'accueil
chaleureux dans notre pays et 1'Ambassade du Rwanda & Bruxelles qui a délivi

~les visas,

Prenant la parole, le Ministre a souhaité & la délégation
1la biénvenue et s'est déclaré trés heureux de la recevoir en audicnce,
I1 s'est ensuite laissé expliquer en détail les résultats atteints de la
méme maniére que la délégation avait procédé lors de son entretien avec

le Ministre des Finances et de 1'Economie.

Le llinistre des Affaires Etrangéres et de la Coopération a,
aprés ces précisions, signalé gqu'en Octobre 1982 il a effectué une vicite
en Grande Bretagne et il s'était alors déclaré pour le développement des
relations bilatérales, Il a ensuite fait remarquer & la délégation que
les relations que le Rwanda entretient actuellement avec la Grande
Bretagne 2o situent surtout dans le cadre de la coopération multilatdérale
a travers des organisations internationales; sur le plan bilatéralsil reste
beaucoup & faire dans ce domaine., Le Ministre a2 continué en évoquant
que des possibilités pour une coopération plus poussée peuvent 8tre

envisagées dins le domaine industriel en suivant 1'exemple de RwandexXe
Chillirgton,

Le Chef de la délégation a indiqué qu'au retour il fera un
rapport au Gouvernenent Britannique sur les bonnes impressions que la
délégation a eues sur le Rwanda, Il a continué en disant qu'en ce qui
concerne le développement des relations bilatérales, comme en particulier-
la présence d'un cadre trés haut placé dans 1'Bxport Crédit Guarantee
Department (I'r, Townley) qui est un département du Gouvernement, témoigne
suffisamment cette volonté,.

Le IlMinistre a.encourgé la.délégation et lui a souhaité un séjour agrdéable
dans notre pays,

..00/...
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8, Réunion du groupe de travail pour l'analyse de 1l'offre

financiére de la Midland Bank International,

¢

Ce groupe de travail a réuni la délégetion britannique et des
représentants des départements directement concernés par cette offrega
savoir : du ilinistére de 1'Industrie, des Mines et de 1l'Artisanat, du
Ministére des Tinances et de 1'Economie, de la Banque Nationale du Rwanda,
de la Bangue Rwandaise de Développement et de la Chambre de Commerce et

d'Industrie du Rwanda,

La réunion ¢tait présidée par Monsieur MUSANGAMFURA Photidas,
Directeur Général de 1'Industrie 24 Ministére de 1l'Industrie, des Mines
et de 1'Artisanat, Ta liste exhaustive des participants est donnée en

annexe 1 (B),

En ouvrant lo réunion le Président a souhaité 4 la délégation un
bon séjour dans le pays et a indiqué que de part sa représentativité le
groupe de travail serait aisé pour apporter suffisamment de précisions
sur cette offre financiere, Il a continué en s'excusant que le temps
matériel n'était pas suffisant pour examiner & fonds le document mais que
méme en le lisant en diagonal, les impressions sont telles que malgré les
observations dmises lors de la premidre visite la délégation est restée
sur sa position initiale,

que
Le Président de la réunion a signalé/les éléments qui font
obstacle dans le document sontsle taux d'intérét élevé comparativement a
d'autres gqu des lignes de crédits que la Banque Rwandaise de Dévelop-
pement b?ﬁnéfieiés et le délai de remboursement qu'il faudrait arranger .
pour qu'il soit lec .r€re que celui des autres lignes de crédit, Il a ajouté
que si les deux parties parvenaient & résoudre ces deux questions il serait

possible d'amorcer une coopération fructueuse.

Le Président de la rdéunion a alors passé la parole au représen~
tant de la Banque lwandaise de Développement qui a fait briévement une
esquisse sur les lignes de crédit bénéficiéese 1o Banque Rwandaise de
Développenient octroie des taux d'intérét de 12,525 12 moyenne des délais de
remboursement se situe entre 7 et 8ans avec un délai de grfce de deux ans

tnndisqﬁg¥2ux d'intérét sont inférieurs & 8%, Il existe aussi des lignes de

erédit négocides & des conditions particuliéres ~~t=il précisé,

'0./.0.
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La partie britannique a alors voulu savoir si la Banque
Rwandaise de Développement jouit d'une expérience dens les transactions

dans le cadre bilatéral,

Le représentant de la Banque Rwandaise de Développement a
indiqué que pour ne citer que deux cas ce genre de contrat a ¢é¢té signé
entre le Couvernement Rwandais et la KFW de 1'Allemagne Fédérale d'une

part, le Gouvernement Rwandais et la C.C.C.E de la France d'autre part,

La partie britannique a souligné que les institutions eitées
sont des organismes d'aide et ne sont pas commerciaux, Elle a souligné
que cette formule n'est pas applicable aux institutions commerciales e

( La Midland Bank et 1'APV Hall sont des sociétés commerciales),

Elle a enchainé en disant qu'un accord interne existe entre
. les assureurs de crédits dans les pays de 1'OCDE et que 1l'Export Crédit
Guarantée Depariment doit en observer le réglement ear la Grande Bretasne
est membre de 1'0CDE, La partie britannique a continué en faisant remar-
quer que pour les PVD(dont le Rwanda)le taux préférentiel fixé par

l'union de Berne & laquelle 1'OCDE a adhéré est actuellement de 8,&1.

La partie britannique a indiqué que le taux d'intér@t peut €tre
inférieur & celui proposé si le Rwanda accepte de prendre le erédit en
dévises moins fortes comme le yen par exemple, mais elle a préecisé que
dans ces conditions il y a le risque de cours de change,

Elle a ajouté que le taux d'intér8+t peut &tre bonifié par des aides
. britanniques non remboursables qui seraient destinédes aux projets

spécifiques et gouvernementaux,

Le représentant de 1'Export Credit Guarantee Department (ECGD),-
en particulier, a accepté de contacter au retour des organismes dl'aides
pour compénser ce taux jugé élevé, Celui-ci a par ailleurs précisé que
clest justement 1'ECGD qui paie la différence entre le taux dlintér8t sur
le marché britannique qui est actuellement compris entre 12-14% et le taux
A'intér8t préférentiel qui est actuellement de 8,8% pour les PVD (comme
le Rwanda), Le représentant de la 1Midland Bank a tenu & préciser que les

lignes de crédit de ce genre sont généralement prises par des promoteurs

industriels, les institutions financiéres ne servent que d'intermédiaires,
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Slagissant du délai de remboursement la partie britannique a
indiqué que comme le taux d'intér8t celui-ci est aussi réglementdé 3 il est
de cing ans & partir de la fin de travaux et une durée de grfice de deux
ans est accordée, Elle a par ailleurs signalé qu'il est possible de
négocier le délai de remboursement projet par projet en fonction de leur
importance, Le projet comme la laiterie industrielle n'ourait pas le méme

délai de remboursement que la SONAFRUITS a=-t-elle précisé,

La partie rwandaise a demandé comment associer 1l'aide une

fois obtenue au crédit, A cette question la partie britanniqﬁ%a%dgipondu

qu'en général 1'aide constitue & peu prés 25% du cofit de projet que la

ligne de crédit finance 75% restont aux conditions normales de 1l!'Export

Credit Guarantee Department, Elle a ajouté qu'a ce sujet elle enverra

des informations plus détailldes ultérieurement avant de demander si la
réalisation de ces projets est subordonnée & 1'obtention d'une aides ‘
avtrement dit,si les négociations pouvaient continuer en attendant la
prospection des aides car, la procédure de demande peut durer de deux a

trois mois et ce temps aurait impérativement une influence sur la plan.-

nification & 1'APV H,I, 1'ECGD et la Midland Bank.

La partie rwandaise a déclaré qu'évidemment notre pays aurcit
de 1'aventoge s'il obtenait cette aide mais qu'en attendant rien ntenpéche
d'explorer d'autres voies qui avantagert réciproquement les deux parties,
Elle 2 continué en demandant & la partie britannique de lui expliquer 3
partir de l'expérience déja vécue dans d'autres pays les arrangenents
possibles pour que ce crédit n'arrive au promoteur (en passant par une

institution financiére) avec un taux élevé et par conséquent insupportable,

La partie britannique a cité le cas du Caméroun ol les promo-
teurs privés peuvent s'engager contractuellement et directement avec la
banque qui donne le crédit sous garantie d'une institution financictre qui

peut demander & son tour au promoteur une certaine caution,

L'idée de cette formule qui consisterait en l'engagement
direct du promoteur vis & vis de 1la Midland Bank indépendanment de la
taille du projet a séduit la partie rwandaise car, elle peut résoudre pas
mal de questions comme le taux d'intérét et le délai de remboursenent et
ellesest nieux adapté que le schéma préalablement proposd (voir annexe 2) et

selon lejucel ,la Banque Rwandaise de Développenent se verrait dans de situa-
tions inconfortables si elle présentait des projets aux promoteurs i des

taux et délais inhabituels,

eoe / see
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Concernant la garantie,la partie britannique exige 1l'aval de
11¢tat mais elle a affirmé qu'elle accepterait aussi celui de la Bangue
Rwandaise de Développement car 1l'état y est majoritaire (avec 555 des
actions).

La partie rwandaise a souligné qu'en ce qui la concerne,elle va
contacter les instances compétentes pour nfirir cette question car il sltagit
d'un ordédit tout A fait spéeial auquel il faut une concertation assez

poussdée,

La partie britennique s'est,quent & elle, déclarde satisfaite
de . 1'6tat des négociations et a rappéié-que comme prormis les projets seront
: andlysés spéeifiquement et financés séparément avec possibilité¢ de trouver
des aides non remboursables pour des projets gouvernementauxy Elle a indiqué
que le principe de participation de 1'APV Hall International dans certains
projets est acquis et qu'elle va envoyer'des offres pour les projets
. discutés et une nouvelle proposition financiére qui tiendra Acom‘pte des

observations duises par la partie rwandaise,

Aprés cette séance de travail la délégation a eu des entretiens
avec le CGouverneUr de la Banque Nationale du Rwonda et le lMinistre de

1!'Industrie, des Mines et de l'Artisanat,

Intretien avec le Gouverneur de la Banque Nationale du Rwanda,

A 16h00', le Gouverneur de la Banque Naticnale du Rwanda a

regu dans son bureau la délégation britannique,

Comie lors des contacts précédents la délégation a d'abord
. expliqué 1'objet de sa visite et fait le point sur les résultats des
entretiens mendés, Le Chef de la délégation slest déclaré satisfait des
résultots déjd atteints et a signifié que les bases sont maintenant

suffisantes pour amorcer une coopération fructueuse,

i TLe Gouverneur de la Bangue Nationale du Rwanda a regu des
explications sur la participation de 1'APV Hall International dans les
dits projets agro-industriels, Il a par ailleurs indiqué que si la Midland
Bank le voulait elle pourrait considérer la collaboration avec la Caisse
d'Epargne du Rwanda qui doit bient8t trawvailler comme une banque
(commerciale). L'intervention de la lMidland Bank se situerait dans 1lassis=
tance dans 1l'ouverture d'une ligne étrangére en envovant un expert & l1a
Caisse d!'Ipargne du Rwanda ou en anvisageant des stages pour un ou plusieurs
fonctionnaires de la CER. Le reprééentant de la Midlend Bank a indiqué que
tout cela est possible mais que la barriére linguistique diminue les

chances,
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Le Gouverneur de la Banque Nationale du Rwanda a fait remarquer
& la délégation que notre pays importe beaucoup des pays étrangers mais
que malheureusement i1l n'achéte pas beaucoup de la Grande Bretagne qui
pourtont serait un partenaire commercial potentiel,
Le Chef de la délégation a dit qu'il a pris bonne note et qu'il va en

parlier a qui de compétence,

Le Gouverneur a alors souhaité a la délégation un bon .séjour

au Rwanda,

Second entretien avec le Ministre de 1'Industrie, des lMines

et de 1'Artisanat,

Faisant suite & l'entretien du 10 Mars 1986, le Linistre de
1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat a de nouveau regu dans son
cabinet le 13 lMars 1986 les peprésentants déLﬁidland Bank International
LTD, d'APV Hall International LTD et d'Export Credit Guarantee Department.,
L'entretien a porté sur les résultats déja atteints par la Délégation
Britannique de part les contacts et les discussions déja mends avec les

services et des représentants gegsecteurmsprivé et public rwandais,

Prenant la parole, le Chef de la délégation britannique a
signalé que comme il était prévu sa délégation a eu deux séances de
travail extr@menent importentes : l'une relative aux projets industriels
et 1l'autre & 1'offre financidre de la HMidland Bank. Il a continué en
disant que les résultats atteints sont satisfaisants et que sa délégation
va négocier au retour avec des autorités compétentes l'amnélioration des
gonditions dudit crédit (taux d'intérBt et ddélai de renbourssement),
Le Chef de la délégation a signalé en outre que parmi les projets
discutés il y en a qui peuvent obtenir des aides non-~remboursables,
A titre d'exemple il a cité le projet laiterie industrielle (Ferue de
Nasho), Te représentant de la Midland Bank a rappelé que si le Rwanda

le désire le crddit pourrait &tre 1ibéré en dévises moins fortes

(« dcutsche u;rk,yen.) noyennant la réduction du taux d'intér&% mais que
comrie il a souligné,lors de 1l'audience accordée par le Ministre des
TPinances et de 1l'Economieyce choix comporte de risque de change, Infin,

le cief de la délégation a rem~»cié au nom de sa délégation le Iinistre

de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artiscnat pour 1l'accueil trés chaleureux

dont ils ont été 1'objet depuis leur arrivée au Rwanda,

LN / L
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Prenant la parole le Ministre de 1l'Industrie, des ilines et de
1'Artisanat a apprécié les résultats des contacts déja menés par la
délégation brstannique et a souligné 1l'inportance de la signature d'un
protocole dlaccord y relatif, Il a par ailleurs demendé & la délégation
britannique et plus particuliérement au représentant de 1'Export Credit
Guarantee Department qui est un département du Gouvernenent d'8tre notre

meilleur interpréte auprés des organismes britanniques d'aide,

Avant de terminer l'entretien, il fut convenu que la signature
du protocole dlaccord de coopération industrielle entre le Ministére de
1'Industrie, des lines et de 1l'Artisanat 1'APV Hall International Lid et

la Midland Bank aurait lieu vendredi le 14 Mars 1986 & 16 heures,

. Ta délégation britannique a quitté Kigali vendredi le
= : en anngxe, :
14/03/1986 aprés la signature du protocole d'accord & l'heure prévue
laissant au Rwanda 1'ingénieur de 1'APV Hall International chargzé de
ragsenbler des données nécessaires a4 1'élaboration des dtudes,

Celui-ci est rentré lui-méme jeudi, le 20/03/1986.

te
<




ANNEXE 1,

)

Liste des participants au groupe de travail sur les projets

industriels intéressant 1'APV Hall International,

1, PARTIE RWANDAISE,

ilonsieur MUSANGAMFURA Photidas, Dirccteur Géncéral de 1l'Industrie,
au Ministére de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat
Président du groupe de travail,

~ llonsieur TWAGIRUMUKIZA Emmenuel, Directeur de 1l'Agro-industrie

au Ministére de 1l'Industrie, des Mines et de 1l'Artisanat,

~ lionsieur GASASIRA Emmanuel Chef de Division Technologie au
Ilinistére de 1'Industrie, des Mines et de 1l'Artisanat
. -~ Rapporteur,
-~ llongieur MURENGEZI Cyprien,Directeur de la SON.LFRUITS,

~ llonsieur BIZIMANA Léonard, Directeur Technique de 1'EITUJECO.

2, PARTIE BRITANNIQUE,

~ llonsieur J.,R Penne~Stuart, Conseiller & 1'APV Hall International
~ lionsieur AHA Cartwright, Directeur des Finances & 1'ATV Hall
International Ltd,
~ lionsieur X,H, Langman, Directeur associé-service vente & 1'APV
Hall International Ltd’
| ’ -~ Ilonsieur A,L, Marshall,ingénieur a4 1'APV Hall International Ltd,
~ l‘onsieur David Townley’"Senior Principal & 1!'Export “redit

Guarantee Department,

- llonsieur MJD Allan,Directeur des Crédits & la i’idland Bank

International,

Ny /o edy
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PROTOCOLE T!ACCCORD RELATIF AUX NEGOCIATIONS DL CCOPERATION

o - AT TN T = P Th e Teamen ™ MTITR R
INDUSTRIELLT ENTE LZ KIIEICTERE DE LIIDUSTRIE, DEC MIES

PRI BV B A S A

J

ET DE L'AUTICLIIAT BT LUAFV HALL INTERNATIONAL LTD ZET LA

MIDLAND BAITEZ

. . a +D S Gt S GG B SRS SN G SN SN0 SN S Sw S K

Le prisent Frcitoccole d'Accord est dtanll entre le liinistere

de 1l'ITndustrie, des liines et de l'Artisanat renrédsenté par lionsieur

*-

le Ministre iatiieu IIGIINA B.Fe. 73 KIGALT - ZTAIIDA d'unme part et

APV Hall International Ltd F.C. Box 555, Fythe Street, Dartford,

Zent England reprécenté par L.H.A Cartwright, Directeur Pingncier
(g ™

et Midland Banl: International 110 Cannon Stitreet P.0,BCx 181

s o Bl

London ZECH 116 LA reprdcenté par M.M Allen, Dirscteur Service a 1l'ex=-

portation et de financenent des projets d'autre part.

- IRELIBULE =

= En octobre 1985, le l.inistre de 1l'Incdustrie, des lines et de l'Arti-
sanat, llonsieur IIGILLIR/L llathieu, a effectuéd une visite <e prospec-
tion industrielle en CGrande Bretagne et a exprrimé a ses interleocu-
teurs le disir du Gouvernement Rwandais de'développer des relations
industriellies et comuerciales avec la Crande 3Bretagne,

-~ Pendant cette visite, il a rencontré des renrésentants de APV Hall

International Ltd et ilidland Bank International qui ont exprimé

coopérer avec le Rwanda en matidre industirielle et

cl'est ainsi qu'ils furent invités par le linistre

Turanda pour se rendre compte des réalités du pays
la question avec les différen s services techniques

nationaux concernés par l'objet,

A la méme occasion,  le liinistre leur a ccn’ié des informations
concernant les diffdérents projets que le lLinistire de 1l'Industrie,

des Iiines et de 1l'Lrtisanat souhaitait rdéaliser,
= Cette inmvitation fut acceptéey et des reprdsentants de LPFV Hall

Internaticnal Litd et de Ilidland Bank Internzt’onal se rendirent

“ —r e . "o~ g . - .
a Tigali en Janvier 7¢305, Fendant cette vicsite, ils ont eu des
discussions avec le linistere de 1l'Indusirie, des lijnes et de 1l'Art

sanat, le Zancue llaticnale du Rwanda, la Banque wandaise de Dévelor
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regue en aucdlence restecivivement
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ires

e+ de 1l'Economie, le llinistre des Lffa

O

pération et le Gouverneur de la Bandgue
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1!'Indnstrie, des liines et ce

et de

1'Bconomie

Bangue Ilati nale du Rwanda

de Cgmmerc

et d!'Indusirie du
e

e
de Développement,

I2ETU DES POURPARLERS

£ 1lligesue

l.Jo

des travaux, il a été convenu ce qui

1o Midland Bank Imternational . a expriné sa wvolonté, avec le
support cdes autorités compétentes du Gouvernement de 1: Grande
Bretagne, de fournir une assistance financidre pour la réalisation
des rrojets industriels au Rwanda, Cette assistance financieéere

sera en accord

concernant les

avec les

toux Alintéréts et la durde des préts, Le liidland

‘ Bank Tnternational . a remis au liinictére de 1l'Industrie, des
Mines ot de 1l'Artisarnat une proposition de contrat financier type
comme document de concultcotion décrivant les termes généraux,

Pendznt les discussions, la délégeaticn britannicuc a P
bonne note des apprérencions de la rpartie rirancaise yui a indiqué que

s et rar comnsécuent ceontraiznantes,

el

La l.idland Banlt ‘mternational . .. et ATV Hall International
T e b e e LU = e T RARY. OO e ey
Ltd feront ainsi un efcrt, projet par projet, aiin d'obtenir des



2., APV “2ll International a exprimé son décir de visiter les pro jets

afin Je pouveir soumettre des Propos itions concrdites et a confir-

Vol

X .

mé sa compéience pouxr leur réalisation,

a) SOHLX

Amélicrer les inctallations existantes ot amener l1'usine a un
niveau de mroducition quantitative et gualitative niécessaire pour

effectuer la vente de ses produits sur les norchis dtrangers.,

Comgiddrer un nr.jet de développenent d'une ligne de fabrication
de pirroduits utilisant le" citrus" et ccomatible avec la ligne de
. proeduction de concentré des tomates existante. Liditionnellement,

divelcpper une ligne de transformation de haricots

c) Aliments pour bébés

Développer une ou plusieurs lignes d'aliments appropriés et de le
plus haute gualité pour satisfaire les hesoins locaus,
Développer la ferme gouvernementale de Nusumo d¢ja existente
afin de la transformer en une ferme laitiére rentable et de pro-
uire des rroduits laitiers dérivés,
e) Trezsicrmation de la banang
. Dévelcpoer et établir une usine de iransformation approprié au
traitenznt ce 7.,CCC tonnes par an(O7I3L),
f) Extraction des huiles et ar8mes esscntiels
Développer et établir une usine appronriée au traitement des m--
tidres naturelles loccales qui seront spécifides plus tard.
Cette licte de projets est indicative et non limitati~
vees LIl est donc ccrnvenu ce qui suits
- TI1 est de 1l'intention des trois signataires de ce Fro-

tocole d@'Lccord cue les projets gqui seraient finale-

1ent retenus suivraient llexdcution suivantes




e

e

i) Pour chagque projet il y aura une part de financement qui sera
fournie par la ligne de crédit offerte par lMidland Bank Interna
tional et une part qui sera fournie par le Rwanda avec l'assisw
tance du liinistére de 1l'Incdustrie, des liines et de 1l'Artisanat,
en devise colvertible ou en momnnaie locale comme il serait
rmituellement convenu, La proportion de ces marts a charge de

chajue partie sera détermindée cas Dpar cas,

) APV Hall International précentera, pour chaque projet, un projet

e
fe

de contrat., Ce contrat sera en deux partiesi la premiére consis-
tera en la préparation d'une étude dl'implémentation donnant les

\

ctions d'!'équipements et cervices nécessaires a la perfor-

N

spécifican

Dy

mance effective du projet. Ll'acceptation de ces spécifications

sera la responsabilité du client, L'étude donnera aussi la mitlkode

par lacuelle APV Hall International réalisera le nrojet. La deuxi
tail 1le

DAY

9]

termes contractucls

@]

me partie du contrat définivra en d

et donnera un prix "budget" en tant

o)

s

Ce prix sera finalisé cuaﬁd 1'é¢tude dl'implémentation sera finali-

s A sz

sée et acceptde, L'étude définira les spécifications d!'éauipeients

et services regquis,

4.

ii) Suivant le désir du Ministére de 1l!Industrie, des liines et de

1'Lrtisanaty; APV Hall Internatlonal c=1sidérera une participation

au capital cocial des socidétés & créer et cotte participation
_;

T A < 7 - 3 o 4
Cul cera ncoocice projgef par projet sera noritair
: e prcj ra

RO 68 Ce

iv) Pour chaque projet, suivant la présentation de ltavant-projet de
contrat, le client acceptera l'cffre dans un dédlai de 45 jours.
En cas de non-acceptation, le client expliquera 1 S 1) 73 b
En ca ile; ytion, 1 i expliquera par écrit: les
raisons de rejet & APV Hall International et il lui donnera 1l'cp-
portunité de surmonter tout obstacle,

v) Il est expressdément reconnu Par le liinistére de 1l!'Industrie, des
Ilines et de 1l'Artisanat que tocute dtude, détail technique ou
autres documents, etcs., fournis par ATV Zall International et
liidland Bank International rectceront confidentiels et ne seront

pas utilisés pour d'autres rropos ou pPar des autres personnes

Physicues ou morales,

wifloen

utindication du cofit évenituel,
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Les parties concerndes ont exrrimé 1llavis que leur intéré&t est de
travailler anicalement ensemble ¢t en bonne foi er vue de développer
et établir une coopération commerciale et incdustrielle de longue
durée et mutuellement bénéfique,
0 :
o : s
Pait a sLlgadl, IO G0 wn 0tk Aas tia i
cour le ltinistdre de 1!'Tndustrie, = Pour 1'APV Hall Internationa]
des liinec.cet de l'Lrtisanat Fonsieur le Directdur dis

|83 L #
. Minances u

ot ST L H L Carturight
NIGTARL, ligfhicue=- o b 5

Vo A4 :
¥ K{’ '{i - Pour la liidland Bank International
‘ v 3

ieur le Directeur des Crédits

V7 K/ llichael J.D.4llan
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