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MINISTERE DE L’'INDUSTRIE
DES MINES ET DE L’ARTISANAT
B.P. 73 — KIGALI

Monsieur le DPirecteur de 1'ORINFOR
KIGALI

Référence

Objet :Premier Colloque National
de Recherche sur la Politique
Technologique a Kigali du 17
au 31 Mai 1986,
| ‘ Monsieur le Directeur,

o J'ai 1'honneur de porter & votre
connaissance que mon Département, en coopération avec
le Cantre de Recherche pour le Développement International
(CRDI), organise le premier Collogue National de Recherche
sur la Peolitique Technelogigque dans notre pays, lequel
Colloque se tiendra dans les locaux du Centre IWACU 2a
KABUSUNZU du 17 au 31 Mai 1986, Le programme de ce Collogue
se trouve en annexe.

Aussi vous demanderais-je de faire
le nécessaire afin que vos services techniques puissent
assurer le reportage et suivre le déroulement de ce Colloque,

LE MINISTRE DE LYINDUSTRIE,

i Do aatio JRTISANAT

- Son Excellence Monsieur le Président
de ‘la République Ruandaise

KIGALI




20 avril ,1986

ATELIER NATIONAL DE RECHERCHE SUR LA FOLTTIOUE
TECHNOLOGIGUE RWANDAIGSE

PROGRAMMUE

En principe chaque Jjournee d'etude sera divisee en trois
periodes:

[il Le matin de 8H3Z0 & 11HZO0 il y aura une ' session théorigue
avec des ¢études de cas comparée. Une pause - café aura lieu de
9H4S & 10HOO. Chague session sera dirigee par un membre du corps
enseignant dont le nom est indiqué entre parentheses.

[iil Entre 11H3Z0 et 13HOO et de 14HOO a 15H00 i1 “y - auEas - uneg
période de lecture. Le déjeuner sera servi entre 1ZHOO et 14HCO
pour tous les participants et le corps enseignant.

[iii] La session de 1 aprés midi de 1SHOO a 18HLO normalement
sera consacrée a 1'étude des cas rwandais. Une pause - thé aura
lieu de 1&6H30 & 16H45. Chaque session sera présidée par un membre
du corps enseignant dont le nom est indiqué dans le calendrier.

lLes conférences publigues

Quatre fois au cours de 1’'atelier une conference publigues
est proposée pour le soir. Les jours des conférences du soir, la
session de 1 aprés midi terminera a 17HOQO et la pause —the sera
Supprimee.
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“EMIERE SEMAINE

e

1SHOO & 18HOO

_ BHZO a 11H3O

rimanche acceuil
18 mai 1986 des participantg
H 18H a 2CH i
: Session d’ Ouverture :
i i Mytelka, Founou, Dieflat H
i Delapierive, Uzabakiliho H
H Allocution i
; g.E. le Dr.Mathieu Ngirira H
! Ministre de 1 “industrie,des )
| mines et de 1 artisant :
H x * ¥ . H
. : cocKTAIL D ‘QUVERTURE |
A. TECHNOLOGIE ET DEVELOFMENT
[session 11 [session 21
uandi La politique technologique La politique technologigue
19 mai 1986 et le développement: un : et son implication pour le
apergu général dével oppement de 1 économie
5 Mytelka rwandaise

Uzabakilihn/Sebahakwh

[session 31 [session 41
lardi Laipolitique technologique La politigue technologiguea
'a'sai 1986 et le davel oppement:la etile déeveloppement:le
| concurrence des objectifs secteur industriel
Founou ’ Djeflat

[session 51
TI7H30 A 19H30
La crise é@conomique en Afrique et
l1a nécessite de 1a déconnection

pour en =1 i )

Bernard Founou—Tchuigoua

|

E: LES CHOIX TECHNOLOGIGOUES

[session 6] A [cession 7]
“lecredi Le choix des techniques Ftudes de cas
'L mai 1986 Mytelka 1.les brigueteries

~.la cimenterie
préside par Delapierre
3, Alburmdas-




leudi
2 mai 198646

'‘endredi
'3 mai 1986
amedil

M mal 1986

_ BHIO A 11HI0 15HOO & 18H00

[eescsion 21
Etudes de cas

[session 81
La technologie approprige
Mytelka

Z.métallurgie traditionnell
4.1les outils agriceles et

les cuisinieres améliorée:

o.les technigues outilisées

dans le secteur non-—
structure

6. Fabrication industrielle

des outils agricoles

Rwandex/Schillington et

Rwanda—-Steel [Soiroal
preside par Founou

[session 111
Les Multinationals et les
couts de la commercialisation
de la technologie
Djeflat

[session 103
Les multinationales, le
transfert de technologie
dans les industries de
substitution aux
importations
Delapierre

[ses=ion 131
Etudes de cas
7.1a coopérative Mera
8.1le EBUNEP
Z.1a Banque Rwandaise
de Développement
preside par Djeflat

[session 121
Transfert de technologie
et politigue économique:

1 "industrie textile
en Afrigue
Mytelka

[session 141
17HZ0 A 19h30
Elements de la politique de la
recherche scientifique et

technologique au Rwanda

Le Frofesseur lkarenzi
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,K EME SEMAINE

~ BH3Z0_a 11H3I0 1 15HOO A 18HOO
1 manche
s mal 1986 libre libre
[session 151 [session 161
undi Les usines cleée en main Etudes de cas
s mai 1986 Delapierre 10, 0pyrwa

i1.Bralirwa
préside par Founou

[session 171

WmijﬁszMéAwith0~.

= :
iLe pouvoir public et le transfert |
H de technologie '
3 : Abdel kader Djeflat :
|
| [session 181 [session 191
| ‘ardi L aide étrangere,le choix FEtudes de cas
7 mai 1786 des techniques et le 12fusine d @llumettes
technologiques endogene Z.Rwalking

préside par Delapierre

D. LA POLITIQUE TECHNOLOGIGUE

Founou reférence:sla cimenterie
\

|

|

[cession 201 (session 213]
‘orcredi LL‘Etat et 1a reglementation L apprentissage technologiques
'. mai 1986 des importations de technologie changements technologiques
Mytelka . dans la phase de ;
: fonctionnement
Dijeflat

—ey

[spesion <=
{7030 A 19h30

Lréalectroniqgue, 1 "informatigue
et le Tiers tMonde

Michel Delapierre




feudil

? mai 1986
2ndredi

9 mai 1286
imedi

1 mai 1986

8HZ0_a 11HZ0 ___15HOO A 18HOO

[session 23 [session 241
Le développement des Etudes de cas
capaciteées technologiques 14.Curphametra
endog&nes 15.0vibar
Dijeflat " reference: BUNEF

préesideé par Delapierre

[session 253 [session 261
L'intégration entre la R et D Etudes de cas
et la production . Y6ICIR-Theé
Djeflat/Gasengayire 17.15AR

18.CRAFOF

retérence: Curphametra
et Ovibar

préside par Founou

[session 271 [session 281
La politigque technologique et ;
le développement au Rwanda Evaluation

une Synthése
presidée par Mytelka
Farticipants: Nzabonima, Jeanneret,
Sebahakwa, Bangamwabo,UzabakilihD,
Gasengavyiri, Mungarulire, Hitimana,
Munyeshuli s - Ayishubije
Twagirumukiza

-~ 19HRO-22H30

: Allocution de Cloture

H et

H Remise des Certificats

H 5.E. le Dr.Mathieu Ngirira
H Ministre de 1 industrie,des
' mines et de 1 'artisant

DINER
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\/ «'Son Excellence Monsieur le

.- Rwandaise
e L AL o

- Monsieur le Ministfe de 1l!Intérieur

Lopie pour information & 3

\
‘REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 12/5/1986
MINISTERE DE L !'INDUSTRIE,
DES MINES IT DE L'ARTISANAT ye 1006 fo8/01,5/86
BoP, 73 KIGALI,
o
A traiter par PR i Y A
.............. TS 7 B0 o Monsieur le Préfet
| Dute enerde ZJ &6( de Préfecture (Tous)
Ne Classement g.?—-?../a&! €020 0s0e0evtosvesrnsssee
OBJET @ S/Couvert de Monsieur le Ministre
'Tntd .
Visites techniques de 1'Intérieur et du Développement
du Ministre de 1'Industrie, Cormunal %/ N e
des Mines et de 1'Artisonat KIGALI, .

aupres des Services et
Intreprises Industrielles,
Miniéres et Artisanales,

Honsieur le Préfe

En référence & ma lettre N° 492/08/01.5/86
du 6 mars 1986 se rapportant & l'objet en narge, spécialement en son dernier
paragraphe, j'ai 1l'honneur de vous transmettre les fiches d'information
Se rapportant aux Services et Entreprises Industrielles, Minidres et -
Artisanales qui seront l'objet de mes visites techniques en mai-juin 1986,

Comme vous le remarquerez, les renseignemente
i dont disposent les Services de mon Département n'ont pas permis de disposer
4 ~ de données suffisantes pour remplir complétement toutes les Fiches
| sus-mentiomnées, C'est la raison pour laquelle Je demande instamment aux
Responsables des Services et Entreprises concermés et qui me lisent en copie
de rassembler toutes les informetions complémentaires nécessaires de telle
: sorte que lors des visites, les domnées supplémentaires puissent &tre
! disponibles,

Président de la République

et du Développement Comrmunal
KIGATI,

- Monsieur le Ministre du Plan

KIGAI-I,

«~ Monsieur le Directeur de 1!QORINFOR

KIG/TI,

- Monsieur le Secrétaire Général

de Chambre de Commerece et d!'Industrie
du Rwanda

XKIGALI,

-~ Service et Entreprise Tndustrielle

Miniére et Artisanale (Tous)

...O...00.0..0.........‘....



1+ PREFECTURE CY.NGUGU.



1l FICHE:DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE.

1.Identité de 1'Entreprise

Intitulé ¢ Cimenterie de Mashyuza,

Historique: La Cimenterie de Mashyuza est une entreprise industrielle
née de la coopération économique et technique entre la
République Rwandaise et la République Populaire de Chine
représentée par la société chinoise de 1l'Industrie des
Matériaux de constimction pour la coopération économique
et Technique avec 1l!Etranger,

L'accord de‘coopération économique et technique fut
paraffé en date du 13-5-1972, le Protocole d'accord y re-
latif signé le 11.10,1972 tandis que le P,V. des entretiers
relatifs a la construction de la Cimenterie de Mashyuza

et de la Route Kigali-Rusumo fut signé le 17/7/1975.
Initialement congue pour &tre une société mixte sino-rwan-
daise, cette idée fut par la suite abandonnée au profit

du contrat de gestion et d'axploitation qui fut signé

en date du 4 juillet 1985,

Forme juridique: la Cimenterie sera régie pas un contrat de gestion

1+

et d'exploitation qui reste seul cadre juridique,

Localisation: Mashyuza, Commune Bugarama, Préfecture de Cyangugu.

Branche d!Activitéss Production du ciment Portland gervant comme
matériel de construction,

Date de démarrage des Activités: Décembre 1983 &tait la fin des
travaux de construction, l'année 1984 était consacrée 2
la Production d'essai, alors que la production.effective
a commencé avec le mois de Janvier 1985,

2.,Promoteur, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'Admie-
nistration

Le Promoteur de la Cimenterie est 1'état rwandais qui en reste le
seul propriétaire, La gestion est confiée & la Société Chinoise de
1'Industrie des matériaux de construction pour la coopération écono-
mique avec 1l'Etranger pour une durée de 5 ans renouvelable,

vud vy




- Prix de la production:

- prix de revient unitaire du produit Tini.,

- prix de vente unitaire du produit im0,

- Représentation commerciale;
« Rrincipaux clients , les filles et femmes du voisinage.
e Volume des exportations;

= Chiffre d'affaire annuel;

- Bénéfices et charges d'exploitation;

-~ Seuil de rentabilité de 1'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

™ peo

9. Rutres informations sur les avantages écomonitués de 1'entreprise: .
- Dossibilité d'intépgration horizontale et verticale;
- volume des matiéres premiéres locales utilisées;

- substitution aux importations et économie des devises;

- ¥olume des exportations et rentrée de devises;

10, Problémes rencontrés actuellement;

1l. Perspectives d'avenir a court et a moyen terme: apprendre a lire

et écripeé.




- Prix de la production:

- prix de revient unitaire du produit fini,
- prix de vegte unitaire da produit fini,

- Représentation comméfrciale; Diarwa de Butare (ville)
- Principaux clients; fonctionnaires, gens de la fille

- Volume des exportations;
- Chiffres d'affaires annuel; 110.000 Frs

’ ’

- Benéfices et charges d'exploitation;

- Qeuil de rentabilité de 1'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

&ut:gs 1n£gnmg gg gg; les avantages économiques de 1' entreg;;-::»'..

- volume des matiéres premiéres locales utilisées,

- gubstitution aux importations et économie des devises;
- Volumes des exportations et rentrée de deviges;
10. Problémes Pencontrésiatiuellenentstles dlidntd-ne;sont pas trés
nombreux, ‘
11, B £ L e . ! : ! ti
de 1'atelier '

- rche fond de ro ment
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6. FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE,
’ .

1. Identité de l'entreprise:

-~ Intitulé Prqlgt HIT

hlStO_I‘.lQ!-LB ngggaig‘}et-“;ff ‘ngul au SNS initié par le
Fg.:pe-.juxiiaqu,e'

- localisation, NGOMA -~ BUTARE

- branche _d'activités

- date de démarrage des activités : 1985

2. Promoteurs, actionnaires ou associés ct organes de gestion et d'administration

de l'entreprise ETAT - BIT

3. Objectifs de l'entreprise : formation des artisans au regroupement, l'sutogestion

et 1'auto-contrdle
4. Nature et volume des investissements

- volume et origine des capitaux
' ) - Fonds de roulement

Immobilisations;

= esevcececen

5. Emploi de 1'entreprise :
-~ nombre d'emploi
~';atéqoris_et”types_dfgmp;gi;
- masse selariale annuellc
- natignale;

- étrangére;

6. Rentabilité financidre et économigue de l'entreprise

7. Production de l'entreprise

. - Capacité installée ?.t..@.aj?‘a_@_ii?.é_.éf_feClt.&.‘@..a.'."_'lﬁ.@.ll9'
- Volqmg"ggu;amgroduction
= Volume de la production natio ionale
- Stocks courants. iIlmQStLlQl des produits finis et _d Ltertains

facteurs de production;
= volume et origine des facteurs de production
= Machines et autres_gyta‘ s _de production
- superficies agricoles, “
- Rendement unitaire des f acteurs de production;
= Origine, type et colt_de -la technologie utilisée ;

8. Infoxmai;an§.gp Iciales et f inanciéres

(

~ Importance

o

A

o

emande intérie
L-s.aterieure et autres;
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- Prix de la production

- prix_de revient unitgire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit fini,

| - Représentation commercizle;
- Principaux_ clients;
- Volume des exportations;
- Chiffre d'affaires annucl;
- Bénéfices et charges d'cxploitation;
- Seuil de rentabilité de 1'entreprise;
- Rentabilité effective;
- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

9. Autres informations sur les avantages économigues de l'entreprise :

- possibilité d'intégration horizontsle.et verticale;
- volume des matigres premiéres locales utilisées;
- Substitution aux importations et économie des devises;

Volume des exportations ct rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement;

11. Perspectives d'avenir 3 court et a moven terme,
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, FICHE DE PRESENTATION D'UNE EifRiiiRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE,

1. Identité de 1'entreprise :vCoopérative
- intitulé s Tannerie
- historiquey Début 1970 sous 1l'initiative duw PERE SANTOS IIGANUZA
- forme juridigggg
- localisationg KIZIGURO

- brpnche d'activités; Teannoge

- dote de démarrage des activitésy 1970
2., Promoteurs, de l'entreprises PERE SANTOS NGANUZA

3. Objectifs de l'entreprises Blaboration du cuir

4. Nature et volumc des investissementss Maison, hu’ ¢t millions

L

- volume.et~origigeJdes Ccapitauxs BOO0.000 par PERE, CARITAS,Espagne
-~ Ponds de roulecment 15.000

- Immobilisationsy maison
' 5. Emploi de l'entreprise

- ngmpre d'emplois 20 ouvriers -

~ catégorie et types d'emploisg

-_mgsse splariale annuelles 1/3 des revenuss 2/3 assurent les

dépenses, .

-‘n;fidnale;
~_étrongere; por le PERE,

6. Rentabilité financidre et économigue de 1'entreprise,

T+ Production de 1l'entreprises

- capacité installée et copacité effective annuellesg

~ volume de la production

- volume de la production nationale, 10 peaux de vachea/ﬁour'ou ;

. ; 50 chevres/jour. Toute production est nationale

-_stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de productions
- volume et origine des facteurs de productions

- matidres premidéres utiliséess peaux rwandaises écorces

de berakatsi, produits chimiquesj chaux
pompe & eauy molinettes , machine 3 filtrer,

- machines et autres outils de production
et

-~ superficies agricoles,

rendement unitaire des facteurs de productiong

origine, type et cofit_de la technologie utilisée;

- tannerie cst artisanale sauf que le Pére a subi
des recycloges & 1l'étronger
8, Informations commercinles et financieress
- importance de la demande intérieure et autres;

cosfves
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-~ Prix de la production:

- prix de revient unitaire du produit fani.,

- prix de vente unitasire du produit find,

- pour le cuir de chévre, le prix varie entre

300 et 500 Frw,

= pour le cuir de vache, 2000 et 3000 Frw.

~ Représentation commerciale;

Principaux clients: Cordonnerie de RUKARA.

Volume des exportations;

Chiffre d'affaires annuel;

Bénéfices et charges d'exploitation;

Seuil de rentabilité de l'entreprise;

Rentabilité effective;

Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

9. Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise:

- -

- volume de matidres premiéres locsles utilisées:

- 600 peaux de chévres par an;

= = possibilité d'intéqratigq_horizontale et verticale;
:
:

- 500 bsrakatsi par an;

= 30 peaux dz vaches.

- Substitution aux importations et économie des devises;

- Volumes des. exportations et rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement:

11. Perspectives d'asvenir

Matidres premiéres, technologie appropriée, .

2

g court et 3 moven terme:

développer la tannerie en commengant

Par résoudre ces problémes,
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g 3, LA BRIQUETERTIE DE RUT/ARE,

1. La Briqueterie de Rutare,
Le Projet Briqueterie de Rutare (Byumba) est né de 1'initiative des
nenbres de la Cellule NYANSENGE, Secteur RUREMBO qui fabriquaient depuis

longtemps des brigues selon lo néthode traditionnelle.

En octobre 1983, ils disposcient déja d'un hangar pour abriter leurs brigues.

En janvier 1985, la Cellule o acheté une machine (Presse & sec PLATBROOD

| de fabrication belge) pour la fabrication de briques selon la technologie
appropriée pour la production de briques de bonne qualité, Le projet fut
inouguré le 17 juillet 1985 par le Ministére de 1'Industrie, des Mines et

de 1'Artisanat,

La natidre premiére utilisée est l'argile pour la fabrication de briques.

| Le bois d'encalyptus sert pour la cuisson,

2. Les proumoteurs,
- Les Militantes et Militants de la Corrmune Rutare,

- L!'Buro-Action-iccord, un 0,.G.

3. L'objectif de la Briqueterie.

- Production des briques de bonne qualité,
- Amélioration cde l'habitat en milieu rural,
- Création d'emplois et ¢éviter le chdmage & un certain nonbre de gens,

- Endiguer l'exode des ruraux vers les villes,

4, Les investissements,
. - Buro-Action-Accord : 1,124.018 FRW
- Uruganda (Traveux Ceortmmantaires de Développerlent) ¢ 291.488 FRW
Total ¢ 1.415.506 TRV,

5« Enploi de la Brigueterie,

-~ T enployés perinanents
- 30 tenporaires
- salaire : 100 FRV/h8/jour de 8 H,

6. Rentabilité financiére,

Le four de Rutare (type onélioré & 4 chombres) produit des briques

de bonne qualité, La production annuelle est de 768.000 birques.

Le prix de vente d'une brique est du 4 FRW, Le marché se situe dens
les Corrmmes Rutore, Buyoga et Giti spécialenent meis i1 peut s!étendre
sur les autres localités selon la denande,

On projette la construction d'un autre four & Nyabihu si la denande

slaceroit,
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9« PREFECTURE KIBUNGO.
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1, FICHE DE PRESENTATION D'UIl COMPTOIR DE VEITE DES PRODUITS ARTISAITAUX,

1e

2

4
5e

B

IDENTITE s CAS DU COMPTOIR DE RWAMAGAITA

Historique ¢ Comptoir crée en 1981

Forme Juridique : Service Public

Tocalisation 3 c¢B8té droit de la station d'essence d'E,R.P. & .

100 m environs et & 300 m du Centre de ITégoce.

Objectifs ¢ Vendre pour les artisans

Date de démarrage des activités s Décembre 1981

Région couverte et nombre d'artisans concernés 3 81, majorité RWAMAGAITA
Quantités et désignation des produits

a) Quantités : pas de donnés
b) Désignation des produits : - Broderie, Vannerie, Tapisserie,

-~ Perlage, Articles de confection
Rentabilité financidre et économique du comptoir : Sans But Lucratif (S3L)
Production des articles en vente 3
-~ Capacité de ramassage et de stockage : Impossible & déterminer

- Rotation des stocks trimestriels des articles;“i
- Volume et origine des facteurs de production @ {

- matiére premiére utilisée; Difficile a fournir
- machines;

~ autres outils de productiong

LR—— L Y

-~ Origine, type et colit de la technologie utilisé; ¢ Difficile & fournir

- sse
Information commerciale et financiére

- Importance de la demande intérieure et autre 3 Difficile & trouver

-~ Prix des articles :

- Prix de revient unitaire s Difficile 4 déterminer

- Prix de vente unitaire : Voir chaque article déposé

- Volume et type d'échanges entre régions du pays et
d'exportation ¢ Difficile & trouver

—~ Principaux clients : Consommateurs régionaux

— Chiffre d!affaires annuel du comptoir et des artisans
654.010 FRS et 588,609 7RS pour 1985

- Montant des commissions du comptoir : 10% destiné au trésor

public
~ Rentabilité effective : Promotion
- Seuil de rentabilité du comptoir et des artisans 3

Difficile & déterminer

- Valeur ajoutée au niveau des artisans : Difficile a4 déterminer

coe/ees




5 FICHE DE_PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE,
.

1. Identité de l'entreprise :

intitulg : COADACYA |

historigue;

forme juridigue;

localisation; KIMBOGO - CYANGUGU

]

branche d'activités : Sculpture

date_de démarrage des activités;

2 Prmmoteurs, actionneires ou associés ct organes de gestion et d'administrgtidn

de l'entreprise

3. Qﬁjécti?éwde l'entreprise : Produire ct vendre des objets d'art,

4. Nature et volume des_investissements H

. - Volume et origine des cap_itéux

Fonds_de roulement

Immobilisgtions; i

T eeeevvcsse

S. Emgloi de_l'entreprise :

= nombre_d'emploi

- catégorie et types .d'emploi;

= Masse _salariagle annuelle

= nationale; .
- étrangére;

6. Rentabilits financidre et économique de l'entreprise

T. Production de 1l'entzeprise

. - Ca Bacité installée et CaPacité cffec tive annuellc;

A S

~ Volume de 1g -Production;

- Val u.mg-.ri@__ia..g.rﬁqg.ggiﬁ..ip_n._n@,ELEL&a.L ;

-~ Stogk§_ggg;agigwtgimggtricls des_produits fipis et de
facteurs de production;

- Vq.l..ume_-J;Lowr.i.,giﬂ&-.d@ifﬁgwurs de_production .

- maj;gresug;emiércs.ggiggséqs

certains

- machingﬁuﬁdLJﬂiLEES outils de production
- §up.ﬁx.ﬁi_g,i.e:§.._ag£iggl.es,

-.Rggggment_gpizgiggages facteurs de Rroductions

8. Informations Commercigles et financiéros :

- ngg;tgncq“ge lg demande intérieure et autres;

0../0..




w i -

Te Autres informations sur les avantages économique du comptoir s
”:"Véibriéatioﬁ des matitres locales utilisées : Difficile
4 trouver
- Volume des exportations des articles artisanaux et rentrée
de devises : Difficile & déterminer
8e ?roblémes actuellement rencontrés : Manque de moyens de déplacement
pour sensibiliser les artisans
9. Perspectives d'avenir 4 court et 4 moyen terme 3
—~ Sensibiliser les artisans de la région en lui dotant d'un animateur

de l'artisanat,
- Construction d'un comptoir moderne plus vaste par le Gouvernement

-~ Faire élire un représentant des déposants,
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r. , FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINTERE ET ARTISANALE,

1, Identité de 1l'entreprises Home de la Vierge des Pauvres

intitulé

historiques Centre de Formation et de Production de Rwamagana(1977)
forme juridiquej ASBL GATAGARA

- localisctions (CFP) Rwamogona

branche d'activitéss Artisanot, Agriculture, Formation et production

date de démarrage des activités; 1977

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et orgones de gestion et d'administration
de 1'entreprises GATAGARA, CARITAS, Allemagne, Agro-Action Allemaghé.

3, Objectifs de 1l'entreprises Formation, production, Installation & domicile

4, Nature et volume des investissementss

- volume et origine des REEE&EEE ¢ dix millions par CARITAS, Agro-action

Allemagne,

- Fonds de roulements ¢ Environ un million

- Immobilisationj Atelier de couture et artisanat, closses, résidences

5. Emploi de l'entreprise 3

- nombre d'emploi § 23 FILLES & 1l'atelier, 23 éléves, 26 en cours de
suivi & domicile, 6 employés, 8 ouvriers, 1 chef de
Bureau, 2 sécrétaires d'administratioh,} Rédacteurs,

- patégorie et types d'emploi;

- masse salariale annuelle + 70,000 F

- nationales

- étrongeres

6. Rentabilité financiere et économique de 1l'entreprise

7. Production de 1l'entreprises

- Capacité instpllée et copocité effective annuelle; 50 personnes

(formation & production)
- Volume de la productioni = 600.000 F(atelier)
100,000 F (Agriculture)

- Volume de la production nationales

- Stocks courants trimestrielqﬁ@es produits finis et de certoins

e

facteurs dtiteliers un millier d'habitss 300 unités d'articles divers

de production; - Agricultures 10 tonnes de récoltes annuelless 20

unités de petit bétail.

Volume et origine des facteurs de productions

- motidres premidres utilisées 500m de tissus,200 kg de

semences

-~ mochines et autres outils de productions12 machines a

coudre et & tricoter, outillage agricole.

- superficies agricoles, 2 Ha

v —

Rendement unitpire des focteurs de productions

Origine, type et colit de la technologie utiliséejFormation, stoges

. Informations commercisles et financidress -~ Importonce de la demande intérieure

ot autres; environ 60% de la production artisancle,

eosfoee
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- Prix de la productions

- prix de¢ revient unitpire du produit fini,

~ prix de vente unitaire du produit finis - tricots 1500 T

chemises 700 F

nappe $ 400 T

caping 200 P =
- Boulettes 20 ' (50 gr)

- Représentation commercisles

- Principaux clientsj marché 1@g&ly $x§Q§itions
-~ Volume des exportationss o
— Chiffre d'affaires annuel s Atelier s 400.000 F, Agriculture:100,000 F
- Bénéfices et charges d'cxploitationg Réintégration des handicepés
: | Installation & domicile
- Seuil de rentabilité de 1l'entreprisej
~ Rentabilité effectives

s

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagéss;

B e <t

. Autres informations sur les avantoges économiques de 1l'entreprises
e e s

- possibilité d'intégrotion horizontale et verticales les deux

~ volume des matidres premidres locales utiliséess artisanats 20%
- Substitution aux importatidns et économie des devisess

- Volumes des exportations et rentrée de devisesj :

10, Problémes rencontrés actuellement; circuits de distributions, Fonds de roulement.

11, Perspectives.d'avenir 3 court et 3 moyen termes court termes réintégrer 25 filles

installer 65 jeunes

hommes & domicille,

. 7 7 B B S 5 L A Y A . .

Long terme sUtiliser le centre a sa capacité

maximale pour la formation et
installation agriculture, élevage,

nutrition, coutures 100 personnes/an,




3, FICHE DE PREGT
 ARTISANALE.

5 FNTREPRISE TITDUSTRIEILE, MINIERE ET

. #1, Identité de i‘”r;““‘“lﬁr

e & Lol

-~ dntitule CpA.\uﬂo ..... ie de Rulzara
75 8 4 e PS4

- Historig.e;

= forme juriéiq¢e

Kibuugo

- Tannage de -la peau
- acv;thev’ 1978

2. Promoteuvrs, actiocnnaires ou ngsouiés et organes de gestion et

d'administration de 1'entreprice: abbé (espagnol) + cordonniers

de Ru ki

ce 1'ontesprise: Procuire des sacs, des souliers, ceintures,

portes feuilles en cuir

Lune des  investissements:
L wGE .).’t,.l.tle (.Les CH})J.&; Llu..'(.
de woulement

aides de 100.000 Frs

o

e

oot .
iliseticnss

7 —_— " E———— . -~ -

R e 3 .
5. Emploi de - lfentreprise:

s (cordonniers)

productlon

deonomiague de 1'entreprise.

500 pzires de souliers, 100 sacs de voyages,

©0 ceintures, 100 sacs & main, 200 paires

corliers, B0 facs de voyage, 500 ceintures,

)

AR S R I 0 612 85
tt:feﬁt des produits finis et dé

production;

Ts de productions:

“iilisdes : peaux tannées ® produits chimiqu
- colle,semelles.
cutils de production: ouﬁlllage manuel

o
de cordonnerie °°
machme—a——coudre.

de production

. e gt 2 it i
- Cfﬁ:i’“\ type: at colit dey e | canologie ~Silisée;
e e

8. Informaticns

o2 e L
- importe




~418 - 64,

-Prix de la production:

- prix de revient unitaire du produit fini 3 i
. S 2 —3% paire de soulierg:
- prix de vente unitaire du produit finl,4 gacoche 2000-400 §OOF

-Représentation commerciale; 1 centure: 200F

- Pringipaux clients; les voisins - hOpital de Gahini
Volume des exportations 50.000 frs

Chiffrec d'affaires annuel; 600.000 ¥rs

Bénéfices et charges d'exploitation;

Seuil de rentabilité de 1'entreprise;

Rentabilité effective;

Valeur ajoutée et surplus financlers dégagés;

W b—

9. Agtres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise:

- possibilité d'intégration horizontale ft verticale ’utlllsath'f,
%ol%%%rdggoﬁgiigr%%niréﬁl§%%%eEbﬁ%les utlllsees, Le cuir est
l X Q

- volumes des exportattioons et rentrée des devises;
10. Problémes rencontrés actuellement: manque de moyens financiers

suffisant
11. Perspectives d'avenir % - court et: & moyen terme:
améliorer le travail de la peau par un équipement

approprié.
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4, PAPETERIES DU RWANDA

A. Identité de 1'Entreprise.

- Intitulé : Papeteries du Rwanda

- Historique: C'est en 1972 que prit naissance un projet de fabri-
cation de plaques isolantes et de cartons utilisant
le papyrus comme matiére premiére. Ce projet fut
appuyé par les pouvoirs publics mais son demarrage
fut retardé faute d'un financement, celui-ci dépendant
d'une étude technique et financiére alors inexistante
Les pouvoirs publics reprirentice: dossier dés
1'avénement de la II® République; une étude fut

. présentée en collaboration avec la Banque Rwandaise

de Développement et un accord de financement fut
acquis.

'. =~ forme juridique: Etablissement public

- Loalisation : Zaza, Commune MUGESERA, KIBUNGO

- Branche d'activité: Plaques isolantes et cartons- d'emballage

- Daté de démarrage des activités plaques isolantes en 1978
cartons d'emballage en 1981, 49 -
mais les Papeteries du Rwanda

; ont été créés en 1974 par
Décret.

B. Promoteurs, actionnaires ou _associés et organes de gestion et
d'administration.de 1'Entreprise.

C'est un Efablissement public geré par un Diredteur nommé par 1'Etat
et administré par un conseil d'Administration(5 membres) dont les

" membres sont @alement nommés par 1'Etat. De plus, il existe un
Commissaire du Gouvernement et des Commissaires aux compteg, tous
nommés par 1'Etat.

C. Objectifs de 1'Entreprise: Production de plaques isolantes & partir .-,
du papyrus. :
Production de cartons d'emballage & base

de papier importé ou fabriqué localement.

D. Nature et volume des Investissements: 78.876.392 FRW (1984)
- Volume et origine des capitaux: origine:
Subvention Etat: 90.308.378 FRW
Emprunt Etat ¢ 40.000.000 FRW
Don BED ¢ 335.000 FRW.
~ Fonds de roulement : 34.595.241 FRW (1984)
81.192.607 FRW.

~ Immobilisations

sousue




E. Emplois de 1l'Entreprise.

- nombre d'emplois : 81
- catégories et types d'emploi: personnel de direction et
manoeuvres
- masse salariale annuelle: 7.818,.775 FRW (1985) dont 4.598.166FRW
(cartons)
» mationale : 8.740.566 FRW
0

. étrangére

oe

F. Rentabilité financiére et économique de 1'Entreprise.

G. Production de 1'entreprise :

Capacité installée et capacité effectivé annuelle :
. installée : 2.000.000
. effective : 1.300.000 en 2 équipes.

- Volume de la production : idem

Volume de la production nationale : idem
- Stocks courants des produits finis et de certains facteurs
de production : 325.000 FRW
- Volume et origine des facteurs de production :
. matiéres premiéres utilisées : papyrus local et produits
chimiques importés (pour
... les plaques) -
¢ papier kraft et autres
produits importés.
. maechine et autres outils de production
. superficies agricoles.

—~ Rendement wnitaire des facteurs de production
- Origine, type et colitt de la téchnologie utilisée:Europe+ Inde.

H. Informations commerciales et financiers.

- Importance de la demande intérieure et autres
- Prix de la production :
-~ prix de revient unitaire du produit fini:
- carton : 37 FRW (1984)
- plaque: 435 FRW (1984)
- prix de vente unitaire du produit fini:
' - carton % 40 FRW (1984)
- plaque :350 FRW (1984)
~ Représentation commerciale : | '
. pricipaux clients:Sulfo-Rwanda, Sakirwa (cartons)
o Volume des exportations : O
o chiffre d'affaires annuel : 72.405.003 FRW.

coo/s0e
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- Bénéfices et charges d'exploitations:24.264.882FRW et 48,140,121 FRW
- Seuil de rentabilité de l'entreprise :
- Rentsbilité éffectivé :
- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés:36.292.788 FRW
. valeur ajoutée: 36.292 FRW (1985) (contre 153.001.615
en 1984)
(veh plaques: 1.%47.886 FRW; cartons:34.944.902 FRW en
: 1985) .

Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise.

- possibilité d'intégration verticale et horizontale
- utilisation des matiéres premiére locales (plaques)(9.694.419FRW)
- substitution aux importations et économie de devises.

Problémes rencontrés actuellement 3

- mévante des plaques isolantes a cause de leur mauvaise qualité
-goncurrencedes produits similaires importés
-~ Retard dans les approvisionnements en produits importés.

Perspectives d'avenir & court et & moyen terme.

- Amelioration de la qualité (surtout des cartons) en vue de
conquérir le marché important de Tabarwanda, Usine d'Allumettes.
Production de certonnettes locales substituables a celles qui

sont actuellement importées.
~ Fabrication locale du papier

Aceroissement de la production.
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= FICHE DE PRESFNTLTTON D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, . MINIERE

.~ ot ARTISANALE.

1. Identité de 1'entreprise
- intitulé : Potérie de Rukoma
- historique;

- forme ju;idigug;

- ‘ ‘ i. . - - ake 2
W_Wswe
Jﬂﬂﬁiihiikﬂﬁﬂiﬂgﬁ.dﬁS_aﬂtllltﬂsm+~MﬂDEUﬂLJ£ELL

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de lientreprise , Paroisse de RUKOMA e
. %2_. Ohjectifs de 1l'entreprise : Produire tout ce qui provient de

1l'argile

4. Nature et volume des investissements:
- volume et origines des capitaux
fonds de roulement

immobilisations;

5. Emploi de 1'entreprise

- nombre d'emplois 155
- catégorie et types d'emploij
- S riale anue

- naticnale;

- étrangére;
o 6. Bentabilité financiére et économique de 1'entreprise;
7. Praoduction de 1'entreprise:

‘“Anacitd inctallds ot aannni+d offraties anmialles

- Yolume de 1sa paeduction;
- Volume de la production nationale;
- Stocks courants trimestriels des produits finis et de
certains facteurs de productions.

- Volume et origine des <facteurs de production:

- matiéres premiéres utilisées: argile, bois, kaolin,
oxyde de fer

- machines et autresoutils de production: moules, four,
cbnes pyromé-

triques

- superficies agricoles;

- Rendement unitaire des facteurs de production
- Origine, tyme et cofit de la technologie utilisée;

N e

@

8. Informations commerciales et financiéres:
- Importance de la demande intérieure et autres;




‘ ~ 11 =~

- Prix de lg production 3 =t

- prix de revient unitaire du produit fini,
- prix de vente unitaire du produit fini, : =
- Représentation commerci

- Principaux clients;

- Volume des exportations;
- Chiffxe d'affaires annucl;

- Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité dc 1'entreprise;
- Rentagbilité effec )

- Valeur_ajoutée et surplus financiers dégagés;

« Autres informations sur les aventages économigues de l'entregrlse 3

- p0551b;1;_g_g_;n_ggrat;og horizontal a et _verticales
- volume des matiéres premitres locales

itilisées; -

- Substitution aux importations et &congmie des

Dt

- VQlUMEmgﬂs.ﬁlnﬂliaiiﬂﬂﬁ.ﬁi~2§ni£éﬂﬂdﬁadﬁyiﬁﬂ53

levises;

10. Problémes rencontrés actuellement;

s

11. Perspectives d'avenir 3 court et a moven terme,
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- Prix de la production:

- prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitairc du produit fini,

- Représentation commerciale: Magasin Iris et Economat Général

(Kigali)
- Principaux clients ; La Rwandaise, HOtel Méridien, Sonarwa,

Touristes;

- Volume des exportations; e

— Bénéfices et charges d'exploitation j———

- Seuil de rentabilité de 1l'entreprise j——

—— i e~ -

- Rentabilitée fective; e

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés jmm——

- B
© oo

9. sutres informations gur les avantages économiques de ltentreprise:

—- possibilité d'intégration horizontale et verticale;

PNy

- volumes des matieéres premieres locales utilisees ﬂ?@ggseé% TSE&%£'54

-

- substitution aux importetions et économie des dév1ses;

- Volume des exportations et rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement; —

11. Perspectives d'avenir a court et & moyen terme:

-aggrandir le four a chambres multiples

- construire 1le four aimail au sel
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10+ PREFECTURE KIGALI,
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“TCHE_DE PRF%EEE&EEQﬁmLEUNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET
ARTT ANATE '

1. Identité de l'entreprise
-~ intitulé COOPAR
-- historiyue: A_parti ' osition Nationale organisée en

1975, le Ministére des Affaires Sociales et du Ueveloppement

Communavtaire d'alors a mis sur pied une exposition vente
permanente dont les fournisseurs ont créé ka coopérative des
artisans rwandais agréée en 1979.

-- forme juridique : Coopérative

~ localisation, Kigali
- branche d'activités : commercialisation
- date de démarrage des activités: octobre 1979

—-—
©c oo

'io Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de 1'entreprise 16 groupements d'artisams

5, Objectifs de 1'entreprise : commercialisation des objets d'art.

n, Natvre et volume des investissements : 2,400,000 ¥r + 1.500.000 Frs

-~ Volume et organe des capitaux: 16 x 3 parts sociahms + aides
du Mijeucoop ;

- Fonds de “ouWement

- s S -

-Immobilisations:

-
©o oo

5., Emploi de l'entreprise

e Lowbw.ndtbmoldicaplois ¢ 7

- catégorie et types d'emploi: Gérant comptable, caissiére,

vendevr, magasinier, archiviste, veilleur

. -~ masse calariale annuelle
~nationale; 950.000 Frs
-&trangere; -
gLrangerc;.
. Rentabilité financiére et économique de 1l'entreprise

(]

7. Production de l'entreprise:

—-capacité installée et capacité effective annuelle;

-volume de la ptoduction;

-volume de la production nationale;

| —~stocks courants trimestriels des produits finis et
certains facteurs de prpduction;

-volume et origine des facteurs de production:

-matiéres premiéres utilisées

-machines et autres outils de production

~surerficies agricoles,

- Rendement cnitaire des facteurs de production;
- Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

-
o oo

3. Informations commerciales et financiéres:
- Importance de la demande intérieure et autres




— Prix de la production:

-prix de revient upitaire du produit fini,

-nrix de vente de unitaire du produit fini

- Représentation commerciale;

- Principaux clients: des Rwandais et expatriés

- Volume des exportations;
- Chiffre d'affaires annuel: 8 a4 10.000.000 Frs

- Bénéfices et clhiarges d'exploitation: bénéfice de 500 & 800.000

charge : 1.777.177 Frs
- Qeuil de rentabilité de 1'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et superflus financiéers dégagés;

. . ewe

9. -Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise;

- _possibilité d'intégration horizontale et verticale;

- volume des matieres premiéres locales utilisées;

- substitution aux importations et économie des devises; =

- volumes des exportations et rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement: manque de catalogue de par-

celle, la maison louée n'est pas trés vaste, recyclage

11. Perspective d'avenir & court et & moyen terme: Former les

coopérateurs en matiére de gestion.
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>, SORWATOM

Identité de 1'Entreprise @

- Intitulé: Société Rwandaise de Traitement de la Tomate,(SORWATOM).

- Historique: L'idée de ce projet (concentrés de tomates) date de
longtemps mais elle a été réellement concrétisée en
Juin et novembre 1983.
L'autorisation d'installation a été accordée en février
1985, aprés examen du dossier d'investissement.
L'Entreprise aura son propre bloc industriel de culture
et compte fabriquer ses boites de conserve.

- Forme Jjuridique : SARL

- Localisation: MULINDI, Commune RUBUNGO; KIGALI.

-~ Branche d'activité: Industrie agro-aliméntaire

- Date de demarrage des activités: prévue pour avril-mai 1986.°

Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et

d'administration de 1'entreprise.

Le promoteur est rwandais; il est associés & d'autres rwandais

. (au nombre de 8) et a une société suisse. L'organe de gestion et

d'administration est constitué par un conseil d'Administration
composé de 3 personnes au moins, (actuellement 5), lequel conseil
confie la gestion journaliére & un administration-délegué. C'est ce
conseil qui rend compte de la gestion a 1'Assemblée générale.

Objectifs de‘l’Entreprise S

- Transformation du jus de tomates en concentr#s et autres produits
-dérivés. -

- Commercialisation tant au Rwendaiqu'a 1'étranger des produits
dérivés de la tomate.

- Promotion et réalisation de la culture de la tomate, ainsi que son
industrialisation.

- Mise en conserve des fruits et autres produits alimentaires ainsi
que leur commercialisation.

- Fabrication de boites de conserve a partir des feuilles métalliques
importées.

Volume et Nature des Investissements @

Le montant total des Investissements se chiffre & 150.000.000 FRW
qui se décomposent en terrain, constructions, matériel de transport,
machines et équ’pements, immobilisations, Fonds de roulement et

réserves.

-~ Volume et origine des capitaux : 150.000.000 FRW dont 60.000.000 FRW
de capital social, le reste étant un crédit bancaire.

- Fonds de roulement : 28.398.800 FRW

-~ Immobilisations 102017O°O9O FRW,.




E. Emplois dans 1'entreprise. : e

- nombre d'emplois : 100 personnes.
- catégorie et type d'emplois
o Administrateur-Délégue
« Directeur commercial
- Directeur de la Production
- Responsable de la culture
o Secrétaire~ Caissier etCeo.. ?
. Manoeuvres, evay. ..

~-masse salariale annuelle: 1449@,009 FRW la premiére année (prévision)
et 2.700.000 FRW aprés la cinquiéme année.

o. Nationale

. etrangére :

F. Rentabilité financiére et &conomique de 1'Etremrises g .

Go. Production de 1'Entreprise.

- Capacité installée et capacité effective annuelle:
o installée : 400 T/an
o effective : 200 T/an.

- Volume de la producticn: voir supra.

.

- volume de la production nationale : c'est la seule unité de
production.

Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production :

- Volume et origine des facteurs de production :

» maticeres premiéres utilisées: touté la matidre premidre ‘
utilisée sera locale et sera disponible toute 1'année,
principalement dans les régions de Kibungo, Gitarama et
Butare. De plus l'usine aura un bloc industriel de 24 ha
N.B. La matiére premiére pour les boites de concerve

proviendra d'Italie et du Kenya.
- machines et autres outils de production: origine: Italie
» superfiére agricole : 24 ha.

- Rendement unitaire des facteurs de production.
- Origine, type et coftt de la technologie utilisée: d'origine - ' =17

italienne.

APy




. H. Informations commerciales et financiéres.

- Importance de la demande intérieure et autres: + 200 T/an
- Prix de la production ¢
. prix de revient unitaire du produit fini:+ 21FRW/bofte de
7 gr
+ 75FRW/bolte de

» .
300 gr
i » Prix de vente unitaire du produit fini: + 23FRW/boite de

70 gr
+ 89FRW/bofte de
300 gr.

*

~ Représentation commereiale @
o principaux clients: collectivités et individus, sartout
dans les villes et les centres de

‘ : négoce \
' o Volume des exportations: a voi /ﬁ 7 :
o chiffre d'affaires annuel :(+ 82.000.000 FRW ~ - :
o bénéfices et charges d'exploitation

. Sauil de rentabilité de l1l'entreprise
« Rentabilité effective
. Valeur ajoutée et surplus financiers dégagéss

&

'I. Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprises

- valorisation des ressources locales

- injection de revenus monétaires chez les agriculteurs

- amorce de 1l'interdépendance entre 1'agriculture et 1'industrie
. - amélioration de la balance des paiements par import-substitution

- introduction d'une technologie simple, nouvelle et facilement

animilable
- création d'emplois
- effets d'entrainement par 1l'utilisation de certains produits

locaux: houes, machettes, pelles, paniers de cueillette, cartons
de ZAZA.

T. Probleémes rencontrés actuellement : & voir aprés demarrage effectif

K. Perspectives d'avenir & court et & moyen terme.
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3, BWANDEX -~ CHILLINGTON

L- Tdentité de 1'Entreprise:

~Intitulé: Rwandex-Chillington SARL

-Historique: L'idée de fabriquer des matériels agriceles date de 1973,
De tous les promoteurs pressentis, la SOROA (Société
rwandaise d'outillages agricoles) fut autorisée en

aolt 1977 et revétit méme 1'aspect communautaire
(CZPGL). Cependant, en tant que communautaire, la SOROA
s'avéra incapable de satisfaire tout le marché CHEPGL;
d'ou la rech-rche d'un promoteur complémentaire, en
1‘occurrence la société Rwandex-Chillington. La demande
d'autorisation de celle-ci fut introduite en aolit 1982
et 1l'autorisation d'installation accordée en octobre
1982, suite a 1'examen di dossier d'investissement.

forme Jjuridique : SARL

Localisation : GATENGA, Commune KANOMBE, KIGALI

Brache d'activité : Fabrication de matériels et outillages agricoles
(houes, tridents, pelles, breuettes, machettes,
8tCiee)

Date de demarrage des activités: septembre 1984 (houes)

B- Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de 1'entreprise:

Promoteurs: Rwandex et Chillington

Actionnaires: Rwandex (50%) et Chillington (50%)

Organes de gestion et d'administration: 1'entreprise Rwandex-
Chillington est dirigée par un Directeur Général et d'un-
Conseil d'Administration

C- Objectifs de 1l'entreprise: fourniture de tous les outillages et
matériels agricoles aux Pays de la CEPGL et méme aux Pays
limitrophes. '

D- Nature et Volume des Investimsements: 250.000.000FRW

- Volume et origine des capitaux: Capital: 200 mios,Crédit: 50Omios
- Fonds de Roulement: 90.000.000 FRW

PP,
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, - Immobilisations: BAtiments: 89.000.000 FRW
i Machines : 51.000.000 FRW “ }

Vehicule : 1.500.000 FRW
Mobilier : 2.800.000 FRW

E- Emplois de 1l'entreprise:

- nombre d'emplois: 49
- cat8gorie et types d'emplois: 2 cadres moyens

1 technicien supérieur
3 techniciens

5 ouvriers et employés

qualifiés

8 aidesde métier
30 manoeuvres

- masse salariale annuelle : 21.8570712 FRW

- nationale . : 10.315.2%6 FRW
. étrangére : 11.522.476 FRW

F- Rentabilité financiére et économique de 1l'entreprise.

G- Production de 1l'entreprise

- Capacité installée: 1.500.000 houes (3 equipes)
Capacité réelle: 742.000 houes (1985)
Volume de la production:

Volume de la production nationale:

‘ - Stocks courants trimestrield des produits finis: 153%.000
houes (1985)

Volume et origine des facteurs de production: -

.matiéres premiéres utilisées:

Jusqu'a présent, la matiére premiére était fournie
-par la Grande-Bretagne: mais désormais elle
proviendra du %Zimbabwe. Si le travail se fait

en 3 équipes, l'usine a besoin de 3.000 T/an

. machines et autres outils de production: d'origine
britannique

. superficies agricoles:
- Rendement unitaire desfacteurs de production:

- Origine, type et colit de la technologie utilisée: d'origine
britannique

o oo s~ 00
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2, PREFECTURE GITARAMA,.
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R 2 9

He Informations commerciales et financiéres

- Importance de la demande intérieure et autres: pour le
marché intériur, la demande se situe ent®e 750.000 et
1.000.000 houes/an. Jusqu'a présent pas d'exportation.

Prix de la Broduction:

- Prix de revient unitaire du produit fini: 240 - 245 FRW
- Prix de vente unitaire du produit fini: 260 FRW

Représentation commerciale

- Principaux clients: Au début, 1l'usine livrait directement
sa production a4 Rwandex, Benalco, Kabuga,..., tous groceist
sistes. Comme ceux-ci vendaient & leur tour aux demi-gros-
sistes et eeux-ci aux détaillants, on a constaté qu'il

y avait trop d'intermédiaires et que la houe revenait
trop cher au paysan; d'ou changement de politique:
actuellement 1'usine livre directement & tout client
de 500 houes au moins.

Volume des exportations:

Chiffre d'affaires annuel: 154.00C.000 FRW (1985)

Bénéfices et charges d'exploitation: Bénéfice de 10.800.000
FRW ( 1985)

Seuil de rentabilité de 1l'entreprise: 450.000 houes

Rentabilité effective

Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés: Valeur

ajoutée: 59% .

I- Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise

- Possibilité d'intégration horizontale et verticale
Volume des matiéres premiéres locales utilisées: O

Substitution aux importations et économie de devises

Possibilité d'exportation et rentrée de devises
- @réation d'emnlois

Acquisition de la technologie

J- Problémes rencontrés actuellement:

- Redevance de 10 % des droits de sortie en cas d'exportation,
ce qui fait que les produits rwandais ne sont pas concu-
rentiels sur les marchés étrangers. Au Kenya par exemple,

les exportateurs bénéficiermient d'une prime de 20 %
en cas d'exportation.

o o o L L
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- Colit énorme du transport
- Importation frauduleuse des houes résultant notamment des
des aides et dons aux pays limitrophes

K- Perspectives d'avenir a court et moyen terme

- Fabrication de brouettes vers septembee 1986
- Fabrication de tridents en 1986

- Fabrication de machettecs:en 1987.
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4s FICHE DE PRESENTATION D'UNE EITREPRISE IIIDUSTRIELLE,MINIERE ET ARTISAITALE,

1+ IDEUTITE DE L'ENTREPRISE ARTISAIALE,

a)! Intitulé Forge Technique de Gikondo,

b) Historique : Cette Foige a pris jour en Aoft 1984,
Comme toute petite entreprise, nous avons connu un début
difficile pour faire connaftre nos articles spécialement

lors des expositions

c) Forme juridique : Entreprise sans but lucratif, en sigle A,.S.3.L.
d) Localisation ¢ En face du terrain de foothal & MBURABUTURO
. Cellule/ MBURABUTURO Secteur ¢ GIKOI'DO Commune ITYARUGEIIGE,

e) Branche d'activité : Fabrication des articles en tdles,

f) Date de démarrage des activités : fin février 1984,

2, PROMOTEUR : BIKEXA Omer, ‘

a) Actionnaires ou associés : 1a forge technique de Gikondo ne connatt aucun

candidat actionnaire ou associé,

b) Organes des gestion et administration de l'entreprise: Pas d'organes de

gestion car la forge technique de Gikondo connatt des problémes dus i la

rareté des matidres,

- Organes d'Administration s On a le fondateur et un chef d'équipe.
Fondateur : BIKEKA Omer, Chef d'équipe : MATABARO Denys.

3¢ Objectif de l'entreprise artisanale ¢ Recherche et augmentation d'autres

Produits de la forge,

IT, Mise en valeur de divers produits de la forge,

III., Création d'emploi dans ce m@ue domaine.

IV. Formation aprofondue des techniciens,

4+ TATURE ET VOLUME DES IJVESTISSEIIEIT ¢

a) Volume et origine des capitaux : 180.000 FRV'S,

b) FPonds de roulement 685000 FRY

¢) Immobilisation

5 EMPLOI DE L'FIITREPRISE ARTISAIIALE s

a) llombre d'emploi : 6 jeunes gargons

b) Catégorie et type d'emploi : 4 aides techniciens et 2 aides apprentis.

c) Masse salariale annuelle : Tous les gargons sont payés suivant leurs

catégories d'emploi, 4 sont salariéss: ils ont 24,000 FRV,
annuellemnent s 2 autres sont sous forme domestique,
d) Tationale : Les 6 sont Tationales

e) Etrangére : Iléant

insl sy
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' *6, REIUTABILITE PINAIICIERE ET ECOHbMIQUE DE L!'ENTREPRISE ARTISAIALE 3 Selon nos

' explications du page 1. éu n® 2 de ce dossier, notre rentabilité financiéres
est irréguliée de sorte qu'il nous est difficile de donner une rapport exact de

la rentabilité mensuelle ou annuelle de l'artisanat,

T+ PRODUCTION DE L'EIUTREPRISE 3

a) Capacité installée et capacité effective annuelle 3 -

b) Stocks courants : Des fois nous pouvons avoir quelques 200

arrosoires, 300 seaux etCsese

e) Volume et origine des facteurs de production 3 TG6les, clous, papier,

mastic etceee

2,2, MACHIIE BT AUTRE OUTILS DE PRODUCTIOIN s

3+ SUPERFICIE AGRICOLE : 1Téant

. 4+ REITDEMENT UIIITAIRE DES FACTEURS DE PRODUCTION g 2% moyenne possible,

5¢ ORIGINE, TYPE ET COUT DE LA TECHITOLOGIE UTILISEE s

- Origine 3 Simple recherche et inmitation,

&, IIFORMATION COMMERCIALES ET PIIAIICIERES s

~ Marché difficile & cause de la concurrence c'est aussi la cause d'une

décadance financidre. L'ouverture d'un marché & 1'intérieur du pays et

surtout dans TRAFIPRO serait trés important pour nous.

a) Prix de la production 3 -
b) Prix de vente unitaire 3 seau 300 F

Arrosoir 1,000 F

. Malle 6,000 T
Bassin 2.5000 F
etc,

c) Représentation commerciale ¢ néant

d) Principaux clients s & solliciter

e) Volume des exportation : néant

f) Chiffre d'affaire annuel : plus ou moins 175,000 FRW
g) Bénéfice et charges d'exploitation g

h) Seuil de rentabilité de l'entreprise artisanale :

i) Rentabilité effective 3

j) Valeur ajoutée

9. AUTRE TIUTORMATION SUR LES AVAITAGES BCOTOMIQULS DE L'EIITREPRISE 3

a) Possibilitéd d'intégration horizontale et verticale
b) Volume de matiéres premicéres locales g

Pas de volume de matidre premiires locales bien défini - car chez

nous le probléme de matitre premidres est encore lourd,

ves/oue
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c) Substitution aux importations et économie des devises : néant

d) Volume des expositions et rentrée de devises : Uéant

10+ PROBLEMES RENCONTRES ACTUELLIMEIT 3 1

« llatiéres premidres, 2, Marché,

11. PERSPECTIVES D'AVENIR A COURT ET A MOYEN TERME 3

12. - Perspectives d'avenir a long terme ¢ I, Création d'empibis pour les

jeunes chomeurs,
IT. Mise en valeur de divers produits de la forge,

ITI, Ouverture d'une salle de formation technique & la forge pour environ

20 personnes,
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e 5, FICHE DE PRDSEUTATION D'UNE PUTREPRISE IITDUSTRINLLE, MINIDRE 1T ARTISAITALE,

2 1. IDEBITTITE DE L'EITREPRISE
- intitulé : TAPISSERIE DE RULIIDO

- historique j

forme juridique : ASIL

- localisation 3 TARE-KIGA

branche d'activités : PIDRE TOXTILE

- date de démarrage des activités
- ee

2, Promoteurs, actioanaires ou associés et organes de gestion et d'administra-

tion de 1l'entrenrise

3., Objectifs de 1'entreprise

4, Tature et volume des investissements

' 5 = volume et origine des capitaux;

- I'onds de roulecment;

- Immobilisations;

L TR S
5. Emploi de l'entrenrise;

- nombre d'emploi
~ catégorie et types d'emplois

- masse salariale annuelle

- nationales
- étrangdére;

6. Rentabilité financidre et économique de 1l'entreprise

~ Te Broduction de 1'entreprise s

‘ -~ Capacité installée et capacité effective annuelle;

- Volume de le productions

-~ Volume de la production nationale;

-~ Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de productions

- Volume et origine des facteurs de production g

- matidres premiéres utilisées

- machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de productions

- Origine, type et coflt de la technologie utilisée;

8. Informations commerciales et financidres 3

- Importance de la demande intérieure et autres;

- Prix de la production

- prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit fini,

vee/oes




- Représentation commerciale;

-~ Brincipaux clients;

Volume des exportations;
Chiffre d'affaires annuel;

Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de l'entreprise;
Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégages;

9. Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise_s

- DPossibilité d'intégration horizontale et verticale;

- volume des matidres premidres locales utilisées;

- substitution aux importations et économie des devises;

- volumes des exportations et rentrée de devises;

10s Problémes rencontrés actuellement;

11. Perspectives d'avenir & court et 4 moyen terme,
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€ 6. PABRIQUE DE CRATEE SCOLAIRES DE KABUYE (F.C.K)

A, Identité de 1'Entreprise
- Intitulé : Pabrique de craies scolaires de Kabuye (FCK)

- Historique s L'autorisation d'installation a été accordée le
28/06/1985 3 & ce moment les bdtiments étaient
déja achevés et les machines en cours de route
C'est une entreprise artisanale et le procédé est -
sémi-mécanique '

- FPorme juridique s SPRL

- Localisation ¢ KABUYE, commune Rutongo, Kigali

- Branche d'activité ;

- Date de démenage des activités ¢ Janvier 1986 (production

dtessai)
' B. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'administro-

tion de 1'Entreprise

Le promoteur actionnaire gérant s'appelle Mr, CYABAKANGA

Ce Qbjectif de 1'entreprise ¢ Produire des craiem scolaires de toutes sortes
et & des prix abordables.

D, Nature et Volume des Investissements

- Nature s Bﬁtiment industriel, machines, et autres
Volum ¢ + 10,000,000 FEW
Volume et orig'ne les capitauxs 10,000,000 FRW dont fonds propres
et crédit bancaire
. Fonds de rbulement

Tmmobilisations

E, Emplois dans 1'entreprise

Nombre d'emplois $¢ 8 personnes
- Catégorie et types d'emploi s
- masse salariale annuelle
‘ . nationale

. étrangtre ¢ O

F, Rentabilité finanejére et économique de 1'Fntreprises
G. Prod e 1'Entreprise

- Capacité installée et capacité effective annuelle s
. installée
. effective : 10,584,000 bAtemnets/an/équipe
- Volume de la production s 10.584,000 batennerits

- Volume de la production nationale : idem que supre

eoefeee




- Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains facteurs

de production

- Volume et origine des facteurs de production

« matiéres promiéres utilisées s & parfl'eau qui est une ressource

locale, le pldtre et les coloxants sont importés de RFA

« machine et autres outils de production ¢ deux machines moules

fabriquées en Allemagne

» superfie: agricoles

- Origine, type

Rendement wnitaire des facteurs de production

et cofit de la technologie utilisée : d'origine allemande

He Information commerciales et financidres

Importance de la demande interieure et autres
S . demande intérieure estimée & 20,000,000 batennets

- Prix de la production

prix de revient wnitaire du produit dini : 1,3 FRW/pidce
prix de vente unitaire du produit fini s 1,6 FRW/pidce

~ Représentation commerciale

principaux clients : MINEPRISEC, MINESUPRES, Ecoles
volume des expoftations $ 3 voir

chiffre d'affaires annuel 3.3 voir

Bénéfices et charges d'exploitation

Seuil de rentabilité de 1l'entreprise

Rentabilité effective

Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés

Jo Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise

Substitution aux importations et économie de devises

Possibilités d'exportation et gain de devises

- création d'emplois

Introduction d'une technologie facilement assimilable
Effet d'entrafnement ¢ utilisation de cartons d'emballages

produits par la cartonnerie de zaza 3 2,722 cartons par an

s8i

K. Perspectives

la production est de 10,584,000 batennets/an

d'avenir & court et & moyen termes

Dans un proche

avenir, l'entreprise envisage d'utiliser de la chaux locale

au lieu du plétre importé,
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To Piche de preésentation d'une entreprise industrielle,
LA BRIQUETERIE RWANDAISE DE RULIBA,

1. Identité de l'entreprise,
Le projet de briqueterie de Ruliba a été accepté par la coopération
Suisse lors de la commission mixte rwando-suisse du 17 au 21 mai
en 1982, La coopération avait pour but d'entreprendre les actions
nécessaires pour mettre au point une proposition technique et concréte
utilisant la technologie la plus approprié ot pour planter: le cadre
institutionnel d'une briquéterie industrielle. Certains critéres furent
définis, Fin Janvier 83, c'est le début officiel de 1'étude du projet,
En aofit, publication du rapport intermédiaire "Vers un projet d'!'éxecu=-
tion pour une briqueterie industrielle", En décembre 84, S.A.R.,L s'est
crée a Kigali dans le but de réaliser et exploiter la briqueterie
comme proposde,

Sa feorme juridique devrait &tre une socidté anbnyme réunissant:
d'importants capitaux, Nécessité des entreprenneurs qui seraient des
clients potentlels. La participation également de 1'état rwandals est
souhaitable, L'entreprise aura un conseil dtadministration et un college
de commissaires,

Localisation de la Driqueterie s Ruliba, pont Nyabarongo & 9 km
du centre de Kipali. Comme branche d'activité la société produit des
blocs cmeux rrand format, des blocs U et des hourdis pour plancher,

2 Les promoteurs furent la C,H. R, 5 entrepreneurs en construc=-
tion et 5 autres partenaires rwandais, Les actionnaires sont les milieux
privés, les socidétés privées ou parastatales,et le gouvernement, La par=
ticipation des clients potentiels (les entreprenneurs) est a fournir,

3. L'objectif de 1l'entreprise s Il vise le marché de la construe-
ttion de Kigali,

4, Investissements,
= 391 millions de francs rwandais base mi-84,

Réserves de plusieurs millions de francs rwandais, dues au cours

de change actuel, existent,

28,8 millions sont & investir dans la ligne de racordement éléctrique
15 KVA, de environ 5 km, & financer par crédit- extérieur Financement;
tranche de 196 millions de francs rwandais en capital social liberé:

- crédit bancaires de 195 millions de FRW remboursable & moyen-terme a

12% d'intérét par an,

snlees
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5, Emploi de la Briqueteriey AR

Initialement 92 emplois permanents dont un directeur technique
expatrié, Avec l'augmentation de la production, 148 postes seront &’
occuper,

6. Rentabilité financilre,,.

La briqueterie rwandaise Ruliba permettra de réduire semsiblement
la consommation du ciment et d'acroitre la longévité des constructione,
Egalement la valorisation de l'argile cuite pour certains produits
complémentaires urgement requis et en alternative aux blocs ciment sera
accomplie, Les avantages de la brique vuite sont déja connu, La brique-
terie industrielle veut augmenter le format pour rationaliser le poste
et économiser du ciment-liant, améliorer la qualité et l'apparence des
produit assurer la disponibilité en tout temps, Egalement il y a des
possibilités de réaliser des murs tout-faces apparentes et de pratigque-
mentt éliminer le crépissage, la peinture et donc tout entretien. .

La bonne qualité est également & signaler, Le coftt est moins cher
par rapport a celul comme en ciment, Le seuil de rentabilité sera envi-
ron 93,5% & un niveau de production trés bas et trés prudent. A une
production supérieur de 10% on assistera & un seuil de rentabilité
de 85%,

7. Production de 1l'Entreprise,

Ltappareil productif sera fléxible de maniére a s¥adapter rapldement
3 la demande spécifique ou totale, La production vendable de la pre=

‘mitre année d'exploitation est supposée avec 11,760 tonnes, soit en=-

viron 87% du tonnage en produit cuit prudement retenu écoulable pour
1'an 86, La production vendable prévisionnelle passera en Wranghes rcgu.
lidres de 1.250 & 1.500 tonnes de la production initiale & la capacgé
de croisiére de la premiére phase, environ 17,500 tonnes/an, & attein=
dre & la 5 année d'exploitation, La capacité maximale se situera
entre 30,000 et 40,000 tonnes de produits cuits par an, ce qui fait
qu'on pourra exploiter le gisement d'argile pendant au moins 25 a

%N ans,
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8, FICHE DE PRESENTATICN D'UNE _ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE.
* LN =4 u

i, ldentite de l'entreprise :

= intitulé : Projet BIT (SNS)

- Distocigue ¢ Avec le “inancement de la Suisse, le Bureau International

du Travail & commencé ses activités en 1980. Le projet d'appui au Secteur non Structuré

. A . : > ! 1 en:
valt pour objet l'encadrement des artisans du SNS les aider 2 se regrouper, a s'orgaricee

o

Le projet a commencé au moment ol la JOC qui avait entamé

avolir acces au crédit.

(o7

et
cette action de xegrbupenent et a profité de 1'experience de la JOC pour approcher les

artisans de le Commune Urbazine de NYARUGENGE,

A sor actif on peut enregistrer plus de 1000 artisans regroupés

en 53 groupements de meliers divers qui s'autoggrent et qui viennent de créer leur
g P q g g
ASBL "KORA". Le projet a 1idé les artisans 2 accéder au crédit auprés des Banques

Populaires et & la création d'une Banque Populaire des Artisanas. T e
- Forme juridique;
+« loczlisation; NYARUGENGE, KIGALI
-~ branche d'activités
~ dat= de démarrage des activités 1980

© e 0 v e

% ey g i ; :
2. Promoteurs, actiomnaires ou associés et organes de gestion et d'administration

de l'entreprise ETAT-BIT

2 (-[": -r3 : b ) "r‘ - e~ e . . 3
jectifs de 1 ntreprise; formation des artisans au Tegroupement, & 1'auto-gestion

et & 1l'auto-contréle,

4, Nature gﬁ_ﬁgiﬁmf des westissements
= vo.ume et origine des capitaux; | (}J% /L)

-~ Fonds de roulement;

= Immobilisations; e
i o o ‘ C /  NMHA 7
3 e b Qzlt ol DoV /
3 Emploi de I'entroprise . : Pre ot //"’" i
= nombre d'emploi; Cl“' w/gik " . /
- - . i (
= Catégorie et types d'emplois; Zﬁ”ckJCo- ot A
’

= Masse g Tigle = - ;
asse salariale annuelle A P ATV
- nationale: j . /
nationale; /(( fts A

- 8trangére;

6. Rentabilitg f1 X ‘
i 50! € Tinanciére et & 1
¢ BT _econamique de l'entreprise:

"’/ooo'
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7. Production de l'entreprise : )
- Capacité installée et capacité effective annuelle; 2
- Volume de la production; .

Volume de la production nationales

Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production;

Volume et origine des facteurs de production :

- matieéres premiéres utilisées
- machines et autres outils de production
- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de prpduction;

- Origine, type et colit de la technologie utilisée;

B. Informations commerciales et financigres :

~ Importance de la demande intérieure et autres;

~ Prix de la production :
- prix de revient unitaire du produit fini,
- prix de vente unitaire du produit Tinds

- Représentation commerciale;

- Principaux clients;

- Volume des exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

- Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de l'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

9. Autres informations sur les avantages gconomigues de l'entreprise :

- possibilité d'intégration horizontale et verticale;

= volume des matidres premiéres locales utilisées;
- Substitution aux importations et é&conomie des devises;

- Volumes des exportations et rentrée de devises;

10. Problegmes rencontrés actuellement;

11. Perspectives d'avenir 3 court et & moyen terme,
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g, UTEXRWA

A, Identité de 1 'Entreprise.

= Intitulé

B.

Usine de Textiles. au.Rwanda (UTEXRWA)

- Historique: L'autorisation d'installation d'une usine de textiles

a été sollicitée par plusieurs promoteurs (surtout & n:-
partir de 1978) dont K.Jobamputras.

Comme il n'était pas seul en lice, il.a fallu comparer
les dossiers d'investissement respectifs, en tenant
compte de la structure du marché envisagé, des

aspects et des références techniques et technologiques .
Ce fut K.Jobamputras qui fut choisi et son projet

fut autorisé en 1981 pour &tre lancé (1ére pierre) en
Juillet 1982. En mars 1983, un protocole d'accord fut
signé entre 1'UTEXRWA et 1'Etat Rwandais, protocole

aux termes duquel 1l'entreprise disposait d'un délai

de 7 ans pour s'installer et ce en 3 phases :

a) teinture et ennoblissement de tissus écr&s.im©ortéa
échéance le 31/03/1985

b) tissage de tissus & partir des fils importés,

 &chéance le %1/03/1988 »

c) filature & partir de matiéres premiéres synthéti-
ques et/ou naturelles importées et/ou locales,
échéance le 31/03%/1990;

- forme Juridique : SARL

localisation : GACULIRO, Commune RUBUNGO, KIGALI
branche d'activités : Textiles
date de demsrrage des activités: 1984.

Promoteurs, adtionnaires eu associés et organes de gestion et

d'administration de 1'Entreprise :

Monsieur K.Jobamputras est le promoteur; il est associés a d'autres
actionnaires, dont Rwandaisj l'actionnariat rwandais est de 38%

v Ce Objectifs de l'entreprise: - Fabrication d'articles lextiles

-~ Confection de v&tements.

D. Nature et volume des Investisgements: Machines, BAtiments et matidres

matiéres premiéres.

- volime et origine des capitaux :
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PLAN DE FINANCEMENT

; Phase I Phase II |Phase III| Tbtaux
o Sous=-pahse I|S/phase Il
| Investissements totaux [320.000000 {300.000000 720000000|36000Q000]1.700000000 _
Institutions financié- g T ’
res _ 150.000000  |250.00000q 432000000| 216000000} 1 . 04800Q000
Capital social 170.000000 | 50.000000] 100000000] 100000000 420000000
| Autofinancement % & 188000000| 44000000| 232000000

296.620.,222 FRW
428.808,659 FRW

- Fonds de roulement :

-~ Immobilisations $
E. Emplois dans 1'Entreprise.

- nombre d'emplois : 206 .
- catégorie et types d'emplois: Administration, Production et Commerce
- masse salariale annuelle : 29,106,500 FRW

 nationale 14,496,767 FRW
14.609.7%33 FRW

o étrangéres

F. Rentabilité financiére et économique de 1'Eentreprise.

-.G. Production de 1' Entreprise

| - Capacité installée et capacité effective annuelle:
actuellement 14.540.000 m et 7.270.000m de plus en 1987/1988.
- Volume de la production : 1.817.969 yds (1985)
.= Volume de la production nationale: Idem que ci-dessus
- Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains
facteurs de production :
. Stocks de produits finis (1985)

271,002 yds

286.666 yds + 696 paires de draps
671.602 yds

619.918'yds + 11,346 paires de draps

1€ trimestre

.

2€ trimestre :
3 trimestre

4@ trimestre

o

. Stocks de matidres. premiéres (fils et tissus éerus) (1985)

Fils (Kg) Tissus écrus (yds) | valeur (FRW)
1€ trimestre 116.917,5 541 .671 el 122.886. 549
2¢ trimestre 109.305,2 1.219.983% 20%.119.208
5€ trimestre 38,895 1.268.795 194 .6%6.159
4€ trimestre 34,943 2.557.240 288.060.692

ces/eos
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WICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET
" . TISANALE

1. Identité de 1'entreprise
» - intitulé : APIMU
- historique;

- forme juridique;
- localisation: MUSANBIRA - GITnRAMA
- branche d'activités: Production du miel et de ses dérivés

- date de démarrage des activités : 1983
2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de 1l'entreprise: Euro-iction Acord + membres de

l'AEimu

3, Objectifs de 1l'entreprise: Produire et commercialiser le miel et

ses dérivés

4, Nature et volume des investissements:

‘. - Vclume et origine des capitaux
- Fonds de roulement

- Immobilisations;

L

5. Emploi de 1'enfreprise

-~ Nombre d'emplois 6

- masse salariale annuelle

- nationale;

- étrangere;
6. Rentabilité finsnci- re et économique de 1l'entreprise;

Production de 1'entreprise:

~ Capacité installée: 160.000 bougies de cire getffiée,
. 400 pots de vernis

Lolume de la production : 160.000 bougies

- Uolume de la production nationale;

-~ Stocks courants trimestriels des produits finis et de

certains facteu = de production;

- Volume et origine des vacteurs de production:

- matiéregpremiéres utilisées: cire d'abeilles

- machines et autres outils de production: ruches, méches
moules

t

|
- catégorie et types d'emploi ; k
|

- superficies agricoles,
- Rendement unitaire des facteurs de productions
- Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

-

> Informations commerciales et finantiéres:
-~ Importance de la demande intérieure et autres;

voefoes
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- Prix de la production:
- prix de revient unitaire du produnif fini., 2

- prix de vente unitaire du produit fini.
- Repr@senbmtion commerciale; : £
- Principaux clients : nationagx et étrangers (tous)
- Volume des exportations; '
¢ Chiffre d'affaires annuel;
- Bénéfices et charges d'exploitation;
- Seuil de rentabilité de 1'entreprise;
- Rentabilité effective;
- Valeur ajoutée et surplus financiers’dégagés;

v o g

9. Autres informations sur les avantages écdnomiques de 1'entreprise:
possibilité d'intégration horizentale et verticale;
volume des matiéres premiéres locales utiliséesj
substitution aux importations et économie des devises;
velume des exportations et rentrée de devises;.

10. Problémes rencontrés actuellement;
11. Perspectives d'avenir & court et & moyen terme. .




2, FICHE DE PRESENTATION D'UYE BITREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISAIALE,
*

} « 1, IDEUTITE DE L'BUTREPRISE

- intitulé : ATELITR. DR KEBERO

- historique;
- forme juridique;
~ localisation ¢ IITOUGWE - GITARAMA

- branche d'activités

-~ date de démarrage des activités;

2, Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'administration

de l'entreprise : HIJRUCOOP

3+ Objectifs de l'entrenrise

4. llature et volume des investissements :

- volume et origine des capitaux;

-~ Fonds de roulement;

~ Immobilisations;

0 e

5, Imploi de l'entreprise

nombre d'emploi

~ catégorie et types d'emnlois

masse salariale annuelle

- nationales
e el it
- Strangére;

6. Rentabilité financidre et économique de 1l'entreprise.

Te Production de 1l'entresrise s

- Capacité installée et canacité effective annuelle;

- Volume de la production;

= Volume de la production nationales

. - Stocks courants irimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production;

- Volunme et origine des facteurs de production s

-~ matiéres premiéres utilisdes

— machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de productions

~ Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

8. Informations commerciales et financidres

- Importance de la demande intérieure et autres;

cve/ves
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- prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit fini,

- Représentation commerciale;

9. Autres

Principaux clients;

Volume des exportations;

Chiffre d'affaires annuel; ~

Bénéfices et charges d'exploitationg

Seuil de rentabilité de 1l'entrenrise;

Rentabilité effective;

Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

LN ]

informations sur les avantages économiques de l'entreprise

possibilité d'intégration horizontale et verticale;

volume des matidres premidres locales utilisdes ‘1'

- Substitution aux importations et économie des devises;

Volumes des exportations et rentrée de devises;

10s Problémes rencontrés actuellement;

11, Perspectives d'avenir & court et & moyen terme.




3 FICHE DE PRESENTATION D!UN COMPTOIR DE VEITE DES _PRODUITS ARTISANAUX,
. v

1, IDEITITE : CAS DU COMPTOIR DE GITARAMA

‘Historique : crée fin 1979

- Forme juridique : Service de 1'Ltat

Localisation : Gitarama (Stade)

Objectifs : Vente pour compte des artisans

i

—~ Date de démarrage des activités : Mars 1980

2, Région couverte et nombre d'artisans concernés : 800, majorité de Gitarama

3+ Quantités et désignation des produits

a) vemtitds g 150 adne
) Désignation des produits 3 - Broderie, vannerie, perlage, sculpture,
' travail en bois, tapisserie, dessin,
poterie, forge
4s Rentabilité financidre et dconomique du comptoir : Sans But Lucratif (SBL)

5¢ Production des articles en vente 3
- Capacité¢ de ramassage et de stockage 3 Impossible & déterminer

- Rotation des stocks trimestriels des articles: Impossible 3 déterminer

~ Volume et origine des facteurs de production :

\ - matidre premidre utilisds;

e

Difficile &
déterminer

f; - machines;
| - autres outils de production;

6. Information commerciale et financicéres

- Importance de la demande intérieure et autre s
Difficile & déterminer
- Prix des articles:
- prix de revient unitaire ; Difficile & déterminer

- prix de vente unitaire : Voir chaque produit déposé

~ volume et type d'échanges entre région du pays et
d'exportations Difficile A déterminer

- Principaux clients : Les Tationaux

- chiffre d'affaires annuel du comptoir et des
artisans 3 500,000 et 540.000 pour 1985

~ bénéfices et charges d'exploitation du comptoir
et des artisans : Difficile 3 déterminer

- montant des commissions du comptoirs RN o AR 43

- rentabilité effective : Promotion artisanale

-~ Seuil de rentabilité du comptoir et des artisans
Difficile & déterminer

- valeur ajoutée au niveau des artisans : Difficile
a4 déterminer

.../CQ.
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Quant & 1*Administration de cette entreprise, l'article 5 du
contrat: signé 1& 4 juillet 1985 prévoit la mise sur pied d'un co-
mité devant jouer le r8le d!interlocuteur du Gérant et qui assu . »

aussi le r8le du Conseil d!Administration,

3.0bjectif de l'EntreErise.

- Valorisation des matidres premidres (ressources naturelles de

notre Pays,

~ Promotion de 1!'Industrie des matériaux de construction
Développement du marché de 1'Emploi

- Développement économique et Social de la Région on elle se trouve

implantée

- Economie des devises du Pays,

4,Nature et ¥olume des Investissements.

Volume et origine des Capitauxs

un pré&t d'un montant global de 35.ooo.oob¥“§Bit 1.700,000,000 FRW

(la partie chinoise n'a jusqu'a présent pas livré les détails de ¢ *
investissement) et une contrepartie rwandaise de 300.000.000 FRW don‘
le total est chiffré d& 2,000,000,000 FRW est le volume du capital,

Fonds de roulementss

Le Fonds de roulement accordé au Gestionnaire par ie Propriétaire

est de 180,000,000 FRW,

Immobilisations

Les immobilisations sont constituéesdes immobilisations initiale.
et de celle de 1'année 1985, soit de (2.550,000,000 + 8,543,081 Yerit,
Les amortissements au cours de 1985 étant de 117.900.,000 FRW,

SeEmplci de 1'Entreprise

Nombre d'emploi 409 dont 326 rwandais et 83 chinois,

CATEGORIE CHINOIS RWANDAIS

Direction 5 1 6

Ingénieurs et assimilés 14 4 18 i

Technicien et assimilés 23 1 Zh‘. 4

ouvriers 41 j 232 el -

Manoeuvre 0 88 88 r
TOTAL 83 326 i

seloas

409
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Te Autres informations sur les avantages économiques du comptoir

-~ valorisation des matiéres locales utilisées;

Diffdoile &
déterminer

~ volumes des exportations ‘des articles artisanaux et

T Wit TN

| rentrée de divises
8. Problémes actuellement rcncontrés

‘ - Manque de matériel de bureau tel que machine & écrire;

| - Réclamations relatives aux montant détournés d'ol probléme
de paiement

-~ Emplacement du comptoir mal choisi

-~ Baisse du chiffre d'affaires,
9. Perspectives d'avenir & court et & moyen terme s
’ , 4 7
~ Récuperer les montants détournés par les ex-vendeurs du comptoir;

| -~ Choix de l'emplacement convenable pour le comptoir

| - Construction d'un comptoir moderne plus vaste ',

Doter le comptoir d'un Inspecteur-Animateur de 1'Artisanat

Faire élire un représentant des déposants,
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FICHE DE PRESENTATION DE LA COOPERATIVE D'EXPLOITATION
MINIERE, AGRICOLE ET COMMERCIALE (CEMAC).

4o

1. IDENTITE

La Coopérative d!'Exploitation Miniére; Agricole et Commerciale
(CEMAC) a été créée en 1974, Elle exploite des chantiers ayant appartenu
3 MINETAIN et MIRUDI dans la Zone de MVAKA en commune MUSHUBATI, pré-
fecture de GITARAMA, ’

La CEMAC tire le gros de sa production de cassitérite des mines de
REMFRA et KIBINGO., La mine de NYABITARE fournit un peu de mixte de
cassitérite et de Columbo-tantalite, La CEMAC produit aussi du béryl et
du Kaolin,

2. ASSOCIES ET ORGANES DE GESTION ET D'ADMINISTRATION

Q' La CEMAC est formée par 25 coopérateurs . et est dirigée par un
conseil d'administration composé de 5 personnes dont un présidents:
RUKERIBUGA Jean=Bosco,

Un gérant (GATABAZI Jean=Népomuscéne) tient les piéces comptables et la
caisse, ‘

3. CAPITAL SOCIAL ET" EMPLOIS

Le capital social de la CEMAC s'éléve a 105000 FRW,
I1 est divisé en 105 parts sociales de la valeur de 1000 FRW chacune,

Le nombre d'emplois qui en 1984 était de 190 dont au moins 3/4 au
pannage est passé A environ 110 au milieu de lt'année 1985, Actuellement,
toute la main d'oeuvre a déserté par ce qu'elle n'était pas payée,

". Seuls les coopérateurs (une vingtaine de personnes) continuent-de
gratter,

4, PRODUCTION DE LA CEMAC

Par suite de 1l'augmentation de l'alimentation en eau a KIBINGO et
a4 REMERA en 1980, la production de la CEMAC avait doublé passant & envi=-
ron 1 t de concentrés bruts par mois, dont environ 15 % de colombo~tanta-
lite, Vers le milieu de 1l'année derniere, la production avait sensible=-

ment dizinué et~était de' 600 & 700 kg/mois, Actuellement elle a for-
tement chuté, nl i s
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Dans les magasins de KIBINGO et REMERA, il y a environ 1,5 t de _
concentrés bruts qui attendent d!'&tre écoulés, En plus, peu de mois -
avant la faillite de la SOMIRWA, la CEMAC lui a livré 1600 Kg de con=- _
centrés bruts qui n'ont toujours pas été payés, ,

5. AUTRES TINFORMATIONS

L'exploitation se fait mamellement & 1l'aide de pics, barres a
mine et pelles, Le minerai abattu est traité par ground-sluicing avec
de 1l'eau amenée sur les chantiers par gravité, Le finissage se fait au
pan, Les concentrés bruts obtenus subissent, aprés séchage, une
épuration grossiere. Les artisans utilisent de petits aimants prove-
nant souvent de magnétos de vélos qui permettent d!'élimener surtout
la marnétite, '

A MWAKA, la teneur vécupérable rapportée au m de tout-venant est
en moyenne de 0,55 kg/m3 Le rendement cube a l'abattage est de O 7m§/
HJ, tandis que la productivité est de 0,4 kg/HJ.

Les panneurs gagnent 120 FRW/Kg brut tandis que les cooperateug
gagnent 150 FRW/kg brut,

6. PROBLEMES RENCONTRES

-~ L'impossibilité de vendre leurs produits constitue actuellement
le principal probléme de tous les artisans miniers,

- Un autre probléme non moindre aussi est, pour la CEMAC, le rem-
boursement du prét de la DRD qui s!éléve a 2,5 M FRW,

~ Signalons aussi le manque quasi total d'eau au chantier de
NYABITARE, 1l'insuffisance de l'alimentation en eau a KIBINGO et REMERA
ainsi que le mauvais état des fronts des chantiers dont les péntes "

sont trop raides et partant dangereuses,

. 7. PERSPECTIVES D'AVENIR

La CEMAC fait partie des 9 coopératives qui se sont regroupées
pour former 1l'embryon de la COPIMAR, A ce titre, la CEMAC bénéficiera
des que possible d'une aide sur le fonds SYSMIN, Pour le groupe de
MWAKA qui s!élargira ultérieurement sur les mines de NYAMYASE,
NYAMIRAMA, BIHONGORI, BUKINA et KANYONI, il est prévu initialement le
matériel et travaux suivants

sefoes
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% - Terrassement d'un race de 6 Km qui alimentera en eau le
4 chantier  de NYABITARE a partir de la GATARE II;

- L'installation d'une petite laverie a NYABITARE;

- L'installation d'un monitor pour 1l'abattage hydraulique
du stérile a KIBINGO;

- Découverture et remise en gradins des fronts;

- Terrassement de la tranchée de drainage du flat de
NYABITARE;

- Tragage de la piste d'accés au chantier de NYABITARE,

e
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; 1 TICHE DE PRESEITATION DIUIE EIITREPRISE T:iIDUSTRIELLE, MIITIERE

ET ARTISAIALE

1. Tdentité de 1'Entreprise

« Intitulé : Atelier KABOIA ..
- Historique s L'Atelier KABOUA est une Décentralisation de 1l'Expérience
de 1'ADECOX (Action Communautaire du Kanage). Cette

idée est venue de la demande du Bourgmestre de la

Commune Rutsiro, du Curé de la Paroisse de Murunda et

de Mademoiselle STIERITET Agnés vers 1975, Cet Atelier
s'occupa d'abord de la partie dispensaire pour donner

les soins A la population locale dés 19823 puis du

projet cire, Mouton, Bambou et corne en 1983 dans le
cadre de l'Action intégrée"de”Développement Global
ADEZOKA (Actibh de Développement de la Zone Kabona).

- Forme juridique ¢ Ecclésiastique (Diocése de Hyundo).

Localisation : Préfecture Kibuye

Commune Rutsiro & Kabona.

Branches d'Activités 3 = Cire
' - Mouton
'~ Bambou
- Corne

hY

- et ) titre d'essaie la caolin

- Date de démarrage des activités s In 1983

. 2, Promoteurs, Actionnaires ou Associés et Organes de Gestion et "d'Adminis-

tration de 1l'Entreprise

s Promoteurs ¢

\
|
|
- Commune de Rutsiro '
- Curd de 1a Paroisse Murunda : Abbé Gervais (décéaéd)

- Mademoiselle Agnés STIERITET,

o« Agsociés : Population locale.

. Organes de Gestion et d'Administration : 3 animateurs

3, Objectifs de 1'Entreprise : Développement Global intégré de la Zone

de KABOITA

4, Tature et Volume des Investissements

a) ( = Volume et origine des capitaux .
( - Ponds de roulement

,Belgique 3,000,000 FRV,

JLuro=Action Agerd ¢ 1.315.716 FRV,

voo/one
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500,000 TRY

. Dons Privés $ el :
« Umuganda : (Valéur inconnue) FRV), ¢
o Adduction d'eau $1.200,000 FRV, :

TOTAL = 46,015,716 FRV,

b) Immobilisations

1 Dispensaire
1 Ecole primaire

2 Logements pour le Personnel,

5. Emploi de l'Entreprise

- ITombre d'Emploi : 14

- Catégzorie et types d'Emploi
' - i g
-~ Service Santé (Dispensaire) g 2 (-section bambou

" : -gection laine ¢
- Service Artisanat (

SRR (~section corne :-
- Service Elevage (2 bergers)

- Service d'Encadrement : 2 Animeteurs.
- Masse Salariale :

- llationale . 3. 42,000 FRV par mois
soit 504,000 ¥RY par ans

- Etrangére s

6. Rentabilité financiére et Economique de l'entreprise ¢ LEtude pas encore
faite

Ts Production de 1l'Entreprise

= - Capacité installée et capacité effective annuelle 3 (w)
G ea e - Volume de la pi‘oduction : 45,000 PRW/an, e .
- Volume de la production nationale (=)
- Stocks courants trimestriels des produits finis et;de certains
facteurs de production (-) .
-~ volume et origine des facteurs de production
- Matiéres premidres utilisées ¢
Les mati¢res premi¢res utilisdes par cet Atelier sont
notamment la cire, le bambou, la laine de moutor y la corne, la teinture et

4 titre d'essaie le caolin tous d'une valeur inconnue,

oW
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-~ Machines et autres outils de nroduction

. Machines ét outils Volume
Rouets 4
Bobineuse 1
Décardeuse _ 1

- Superficies agricoles ¢ 35 ha

pour 1l'élevage de moutons

- Rendement unitaire des facteurs de production (-)

- Origine, type et colit de la teclhinologie utilisée : Technologie
‘. étrangére pour le travail de la laine et locale pour la cire,

le bambouv: - et corne.

8s Informations Commerciales et I'inancicres.
- Importance de la demande intérieure et autres.
s On est dans la phase de démarrage; les demandes

-ne sont nas encore bien évaluées,
- Prix de la production.

~ Prix de revient unitaire du produit finis
| (encore en étude)
- Prix de vente unitaire du produit fini (encore en
‘ é‘tude). |
~ Représentation Comuerciale ( = )
- Principaux clients s
- Arts et Mode
- COOPAR

- Privés.

- Volume des exportations : ITéant

-~ Chiffre d'Affaires annuel 3 40 a 45 milles FRW par an.
~ Bénéfices et charge d'exploitation ( =)

~ Seuil de rentabilité [ =)

- Rentabilité effective (- )

- Valeur ajoutée et Surplus financiers dégagés : ( - )

9. Autres informations sur les Avantages Economiques de 1'Entreprise

- Possibilité d'intégration horizontale et verticale.
L'Entreprise vend le cire d'abeille au Projet APIMU

en Commune Musambira, Préfecture Gitarama,

esnlnws
G T e T s e e
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-~ Masse salariale
M‘_‘
Le salaire brut correspond 3

masse salariale chinoise
masse salariale nationale

6. Rentabilité financieére et économique de 1!

sont inconnues.,

7+ Production de l'lntreprise

installée
effective

- capacité
- capacité

140,000,000 FRW
52,000,000 FRW
88,000,000 FRW

entreprise ces donnédes

50000 T/an
40000 T

- Volume de production : idem que le ler trait.

" - Volume de production nationale
sur place,
stocks courants trimestriels des

facteurs de production :

Décembre 85 s
Novembre 85

toute la production est consommée

produits finis et de certains

2402,15 T
140445 T

Octobre 1985; 1691,7 T
Pour la 1er trimestre 1986, les données pour Mars ne sont Pas connues
tandis que les stocks de JANVIER et de FLEVRIER sont respectivement de

2207,53 T et de 2330,85 T.

- Volume et origime des Facteurs de broduction

Les matidres premieres importées
une importante fraction des

nationales,

ils sont inconnues (3 demander 3 1la
Superficies agricole :
- Rendements unitaire des facteurs de
~ Origine,

chinois tandis que le cofit s!

8¢ INFORMATIONS COMIERCTIALES ET

sont le
importation le gypse et les sa
Les travertins, l'argile et le quartzite S

type et cofit de 1sa technologie s Lt
éléeve 2,000,000 FRW 4!

carburant (gasoil) qui occupe

ont des produits de carriéres

mechine et autres adtils de productions :

Cimenterie)

la superficie occupée par l'usine : FREG s s

production ~ Inconnue

FINANCIERES

~ Importance de 1a demande intérieure
est trées importante Dol oo
de la 2e année de production.
-~ Prix de production

- Prix de revient est de 25,364 FR/T

#9 capacité instellée sera atteinte

et autres. La demande intérieure

au caurs

- Prix de vente unitaire 53.000 FRW/T 3 Kigali,

ooo/oo.

cs d'emballages,

origine de la technologie est
investissement initial,



3. Objectif de 1'Entreprise : Développement communautaire intégré (amélioration des

conditions de vie de la population locale).

4, Nature et Volume des investissements :

a) - Volume et origine des capitaux :

- Fonds de roulement.

L'ADECOK au départ a regu dans l'ensemble des dons de 1l'ordre de
40.550.165 Frw en proveﬁance de : S0S Faim, Caritas Rwanda, Amis de MURUNDA,
Ambassede des USA, Jeunes des Faurons Saint Martin, Commune de Lasne, Caréme de
partage suisse, MIVA (Hollande), Paroisse Saint Michel (Bruxelles), Rotary Club de

KIGALI, Fauille Peters (Hollandais), Groupe Espoir, Gouvernement Néerlandais.,

b) Immobilisations :

- 1 Grande salle
- 1 Atelier
- 1 Dispensaire

- 3 Maisons (logement du personnel).

5 Emploi de 1'Entregrise 2

- Nombre d'emploi : 105 (nombre envisage)

- Catégorie et type d'emploi :

Nombre Catégorie
7 Service Santé
2 2 Techniciens & 1 Encadreur
1 Responsable
Administratif et Compable
43 Artisans : (........................)

- Mgsse Salarigle annuelle :

- nationale : (Document pas disponible)

Paiement par t3che ¢ suivant article fabriqué.

- Etrangdre (

.o--o-.--c..-a...oonoc)

6. Rentgbilite finagncidre et Economique de 1'Entreprise : Le bilan de 6 derniéres
années est équilibrg Document pas disponible,

.l./...
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7. Production de 1'Entreprise :

- Capacité installée et Capacité effective annuelle (Pas de données)

Volume de la production : (ceeeiecenoeeens)

Valeur articles produits par artisan : 3000 Frw par mois.

Volume de la production Nationale (ee.eeceeeeeceonses)

Stocks courants trimestriels des Produits finis et de certains facteurs de production

(valeur Articles produits par trimestre : ¥ 360,000 Frw) et 1.200.000 Frw par an.

Volume et origine des facteurs de production

- Matidres premigres utilisées :

- Feuilles de Bananiers : impossibilité de déterminer la quantité

(Approvisionnement gratuit)
- Vernis.

@ - Machines et autres outils de production :

- 1 metre

- 1 Tourbine

- 1 Moulin

- 1 Petite presse a huile

Aiguilles (....)

~ Couteaux (seseos)

- Superficies agricoles & (..eeeeseeen. ).

- Rendement unitaire des Facteurs de Production-(Bilan équilibrg).

- Origine type et colt de la Technologie utilisé Technologie locale : Pas de brevet.

8. Informations Commerciales et Financiéres :

R

a) - Importance de la Demande intérieure et autress

Les articles produits sont 3 moitié vendus localement, L'autre moitié est destinge

& l'exportation vers Belgique (Artimo et OXFOM).

-~

b) - Prix de la production :

- Prix de revient unitaire du produit fini : (- Difficile & déterminer).
- Prix de vente unitaire du produit fini : Marge bénéficiaire de 25 % appliquée
sur les grands objets et marge de moins

de 25 % pour les petits objets.

T .
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8. Informations commerciales et financiéres:

Importancé de la demande intérieure et autres
Cette mine produit pour l'exportation et ntu pour la consommation
intérieure

Prix de la production:

Prix de revient Unitaire du produit fini

Prix de vente Unitaire du produit fini

i

Reppésentation commerciale

principaux clients - SOMIRWA

Volume des expdrtations

chiffre d'affaires annuel

Bénéfice et charges d'Exploitation
seuil de Rentabilité de 1l'Entreprise
Rentabilité effective

Valeurs ajoutée et surplus financiers dégagées

9. Autres informations sur les avanta;es économigues de l'entreprises
- posgibilite d'intégration horigontale et vertacale
volume des matiéres premidres locales utilisées

subtitution aux importations et rentrées des Devises

10, Problémes rencontrés actuecllement

11. Perspectives d'avenir a court et 2 moyen terme.
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4, FICHE DE PRESENTATION D'UIl COMPTOIR DE VEUITE DES PRODUITS ARTISAIIAUX.

1. IDEITITE ¢ CAS DU COMPTOIR DE KIBUYE

~ Historique s Créé fin Décembre 1985

FPorme juridique ! Service Public

Localisation : Kibuye (prés du terrain de Football)

Objectifs : Vente pour compte des artisans

Date de démarrage des activités : Mars 1986

2. Région couverte et nombre d'artisans concernés : Pas de donndes
3« Quantités et désignation des produits s Pas de donndes
% 4, Rentabilité financilre et économique du comptoir : Pas de données = Sans
But Lucratif (SBL) '

/ 5 Production des articles en vente

’ - Capacité de ramassage et de stockage : Impossible & déterminer

b

- Rotation des stocks trimestriels des articles; i

§

-~ Volume et origine des facteurs de production : é‘ Pas de données

- matiére premiére utilisés;

sty ntiry,

- machines;

- autres outils de productiong

o eSS B

~ origine, type et colit de la technologie utilisée;
6. Information commerciales et financiéres i

- Importance de la demande intérieure et autres;

- Prix desAarticlesz

. := prix de revient unitairve;
= prix de vente unitaire;

volume et type d'échanges entre région du pays

o v».‘-». o

et d'exportation;

j

Pag de donnéesif— Principaux clients;
la chiffre d'affaires annuel du comptoir et des artisans;
}— bénéfices et charges d'exploitation du comptoir et
} des artisans;
-~ montant des commissions du comptoir;
- rentabilité effective;

- seuil de rentabilité du comptoir et des artisans

valeur ajoutée au niveau des artisans;

z

i
g’
|
N

7o Autres informations sur les avantages économiques du comptoir s

{ - valorisation des matidres locales utilisées;

Pas de données - volumes des exportations des articles artisanaux

1
£

i, et rentrée de devises;

..0/0-'
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8. Problémes actuellement rencontrés s Comptoir peu encore opérationnel

9. Perspectives d'avenir & court et & moyen terme :
= Construction d'un comptoir moderne bien situé (au Rond Point

par exemple)

Uomination d'un Inspecteur-Animateur de l'artisanat

!

Sensibilisation des artisans a l'échelie Préfectorale

Faire élire un représentant des déposants

i

Doter le comptoir d'un vendeur et d'un veilleur.
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5+ Fiche de Présentation d'une Entreprise industrielle Minidre et Artis-nale,

——— -

1. Identité de 1'Entreprises
- Intitulés Topisserie de Birambo
- HistoriquesLe Topisserie de Birombo o été créée en 1967 sur l'initiative de
1'Abbé Gospord SIMPENZWE; Curé de la Paroisse Birambo. Celui-ci
groupe. au déport 3 jeunes Artisans de la région qutil avait jugé
capables de febriquer les tapis dans le but d'apprendre aux autres
jeunes ce métier.

- Forme Juridiques groupecment sans statut juridique.

- Localisation ¢ Il est locolisé en commune Bwakira, Préfecture Kibuye, & la

Poroisse de Birambo,.

- Branches d'Activitéss Tropisserie stoccupant de g
D P

- Tapis pour véhicules
- tapis de splon
- chaises longues

- Date de démorroge des Activités s Aﬁril 1967,

2. Promoteurs, Actionnaires ou Associés et Orgnnes de gestion et d'Administration.
« Promoteur s Abbé Gospord STUPENZWE

. Associés s 14 Personnes groupés (moitié femmes, moitié hommes)

. Organes de Gestion et d!'Administr tions cha@ue membre est indépehdant.

3¢ Objectifs de 1'Entreprises - Apprendre cux jeunes le métier de Topisserie

- Assurer le bien &tre de la population locale
dens le codre du Développement.

4. Naoture et Volume des Investisscments:
a) = volume et origine des crpitaux,

- Fonds de Roulement

Dans ses débuts, un prét de 600C Frw por mois o été accordé a
chaque membre comme Fonds de Roulement por 1'Abbé SIMPENZWE,

b) Immobilisationss

as de maisons ni terrainsg Ces activités sont exercées dans ugﬂ
local cédé par lo Poroisse & titre provisoire, Celui-ci n'est pns encore pris
en location,

5. Empléi de 1'Entreprise

~ Nombre d'Emploi ¢ 14

- Catégorie et type d'Emplois

« 7 Artisons (Hommes) s'occupent de la Fabrication de Tapis
« 7 Artisons (femmes) de la fabrication de ficelles et elles sont
peyées par les premicrs par tAche (suivant longueur de 1la ficelle)
~ Masse.Salariole Anpuelle o .
- nationoles -~ Paiement par tAche accomplie (salaire Femmes) soit 60 Frw
pour 2 kg de Ficelles,

- Résultat des ventes de topis (saloire Hommes) soit une

moyenne mensuelle de 3,000 Frw por artison ou 252,000 Frws

masse saloricle moyenne payée & 7 ortisons,




~ Btrongére s(-)

6. Rentabilité Finencigre et Economique de 1l'Entreprise,
Pas d!étude faite,

7.Production de 1l'Entreprise

a) - capacité installée et capacité effective annuelles Pas d!'étude faite,

b)_— volume de la production s pas d'Etude faite, mais d'cpres 1l'estimation
1'on affirme que le nombre de tapis fabriqués par artison est évalué &
2 par mois pour 16,000 Frw soit une moyenne de 42 tapis qui pourraient
8tre fabriqués por cet Atelier pendant un trimestre pour une valeur totale
de 336,000 Frw,

b) = Volume de la Production Nationale s

(~) .
d) - Stocks courants trimestriels des Produits finis et de certains focteurs de

Production s ( =~ )

e) - Volume et Origine des facteurs de Production.

~ liatigres premigres utilisées

- Fibres de Bonenierss 1 kg & 300 Frw
- Imizingengores teinture noire
- Imifumbog Teinture rouge

. = Machines et autres outils de Production

- Imisumnli (clous)
- cadre en bois
~ hgatsindogizo (outils en bois)
- Superficiocs qggicoleg,;@:",
f)- Rendement unitcire des focteurs de Production ¢
(=) . .
g) - Origine, type et cofit de la Technologie utilisées Technologie locale

28 de brevets,

8. Informations Commerciales et IFinanciéres
' « Importonce de la demande intérieur,
Les tapis fobriqués par cet atelier sont appréciés sur le marché
intérieur, Ils sont vendus sans problémes,

- Prix de la production.

- Prix de revient unitaire du Produit finis pos d'étude

- Prix de vente unitoire du Produit finis le Prix de chagque
article varie suivant sa grandeur et selon caotégorie de
clients

~ Représentotion commerciole, ( =)

- Principoux clientsg=~Finesse Artistique
-~ COOPAR,
- Volume des exportotionss ( - ) :
- Chiffre d'Affeires annuels Pas étudié, pos de comptabilité,

- Bénefices et charge d'exploitotion s ( =)




- Seuil de Rentobilité de 1'Entreprises ( - )

- Valeur cjoutée et surplus financiers dégogés.(~ )

ol 9. es_informotions sur les Avanteges économicues de 1'Entreprise 3

- Possibilité d'intégrotion horizentale et verticale ( -~ )

- Volume des matidres premidres locsles utilisées s impossible & déterminer,
- substitution aux importotions et Economie de Devises:f..‘

- Volumes des exportstions et rentrés de devises. ( - )

10. Problémes rencontrés cctuellement s

-AManque de Fonds de Roulement
- Mcnque de meison cppropriée

- Mongue de Formation suffisante en metidre de comptabilité

11. Perspectives d'avenir & Gourt et 3 Moyen Terme.

- Recherche d'une maison et son équipeme .j ouvant abriter tous les
Associés cpr trov.illent dens des endro.cs différents (Peroisse,
. domicile) permettont cussi l'accueil d'un bon nombre dfautres
jeunes apprentis
- Si un financement étnit trouvé, 1'Atelier envisage d'acheter une
machine pour lo fabricption de ficelles et financer un voyage

d'étude ou stoges de perfectionnement en matidre de topisserie soit

& l'intérieur du paye ou dons un pays étranger.
pay p
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4, PREFECTURE GISENYI,




= 3 big =

- Représentation commerciale. Il n' yen japas

-~ Principaux clients

~ Volume des exportation : néant

- chiffre d'affaires annuel = variable par exercice
-~ Bénéfices et charges d'exploitation

- seuil de rentabilité de l'entreprise : inconnue

- Rentabilité effective : inconnue

- valeur ajoutée et surplus financiers dégagées :

9. Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise
~ possibilité d'intégration horizontale et verticale

~ volume des matieres premiéres locales utilisées

~ substitution aux importations et économie de devises :
une étude sur les tourbiéres est envisagé pour gue celles-ci
seront de combustible en remplacement du gasoil. Une étude sur
le gas méthane du Lac Kivu sera aussi effectuée

- volume des exportations et rentrées des devises pas d'exgortation.

10. Problemes rencontrés actuellement.

Le c®té rwandais n'a pas encore nommé les responsables qui
aideront les chinois dans ce vaste travail de gestion et d'exploita=

tion de notre cimenterie.,

11.Perspectives d'avenir a court et & moyen terme :

a émettre aprés une certaine expérience de gestion.

’







w e
1, FICHE DE PRESENTATION D'UIl COMPTOIR DE VEITE DES PRODUITS ARTISANAUX

1+ IDENUTITE : CAS DU COMPTOIR DE GISEITYI

- Historique ¢ crée fin 1979

- Forme juridique 3 Service Publio

~ Localisation : Prés du Palais du M.R.IT.D.

- Objectifs 3 Ventes pour compte des artisans
- Date de démarrage desfacfivités s Avril 1980

- eee

2, Région couverte et nombre dlartisans concernés : Toute la région, 5

3. Quantités et désignation des produits

‘\
/

5it s 3 "0 produits de-Forge{ - \
©ii produits de Broderies ( \
1.3 produits Confections ([ ww= \
i3 produits Tricotage ¢ ..;-'\
15 produits pérlages ( _-—.~)
' 5 Ctalomation dea produdds ¢ -l Deltos oie, Coafentlom, Gt ba,e,
p,,x,gg £
4, Rentabilité financidre et economique du comptoir ¢ Sans But Lucratif (SBL)
5. Production des articles en vente : . '%‘%~fﬁ ;

- Capacité de ramassage et de stockage : Impossible de déterminer

- Rotation des stocks trimestriels des articles;

- Volume et origine des facteurs de production s
- matiére premidére utilisée ¢ Difficile & trouver

-~ machines ¢ Difficile & trouver

- autres outils de production ¢ Difficile & trouver

- Origine, type et colit de la technologie utilisée : Difficile a déterminer
veo Difficile & déterminer

i

*

6 Information commerciale et financiére

- Importance de la demande intérieure et autre : Difficile & trouver

- Prix des articles g

- Prix de revient unitaire : Difficile & déterminer

- Prix de vente unitaire ¢ Voir chaque produit vendu
-~ Volume et type d'échanges entre régions du pays et
d'exportation ¢ Difficile 4 déterminer
- Principaux clients : Consommateurs locaux
- Chiffre d'affaires annuel du comptoir.: 90,000 et 261,000
pour 1985 et des artisans
-~ Montant des commissions du comptoir s 10% destiné au Trésor Pubjic
-~ Rentabilité effective s Promotion
- Seuil de rentabilité du comptoir et des artisans : Difficile
4 déterminer

- Valeur ajoutée au niveau des artisans;

- Difficile & déterminer

ooo/oao
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Te Autres informations sur les avantages économiques du comptoir

- Valorisation des matiéres locales utilisées 3 Difficile

a4 déterminer
- Volume des exportations des articles artisanaux et

rentréde de devises : Difficile A déterminer

8+ Problémes actuellement rencontrés : - Mauvais emplacement et exiguités

du local
- Concurrencé par d'autres magasins
proches

- détournement de fonds,

Perspectives d'avenir & court et & moyen terme g

Sensibiliser les artisans de la région

Chercher un lieu propice aux acheteurs

Trouver un local plus vaste que l'actuel

Récuperer les fonds détournds

Faire élire un représentant des déposants

Doter ce comptoir d'un Animateur de 1'Artisanat de la région

Construire un bAtiment pouvant abriter ces activités,

“




—41"‘

| 2;7 FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE

|
i

1. Identité de l'entreprise

e - intituld Projet BIT

- historigue; Idem que pour RUHENGERI

forme_juridigque;
- locglisation; RUBAVU=-GISENYI

branche d'activités

]
Q.
o2
g
gm
el
£
o
i

3

]
e
5(!’

o

{u]

(0]
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e

<

(N
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e
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o

fa )

N

™ eesecebseacye
2. Promoteurs, actionngires oy gssociﬁé et bfggnes de_gestion et d'sdministration

de_l'entreprise Etat-BIT ,
3. Ohjectifs de 1'entreprise Idem qu'a RUHENGERI

' 4. Nature et volume des investissements 3

- Volume et origine des capitaux
- qugg_gg roulement
- Immobilisations;

™ e esescses

5. Emploi de l'entreprise

- ngmbre d'em

ploi
catégorie et types d'ecmploi;
- masse salariale annuelle

- o ernationale;

| - ' =:étrgngére;
‘ ¢ 6. Rentahilité financidre et écanomigue do 1'entreprise

7. Productiogn de 1l'entreprise 3

cwww = Lopacité installée et capacité effective annuelle;
- Volume de la productipn;
- Volume de 1a production ngtionale;

- Stacmx,muJW~EEMWts finis et de certains
facteurs de production;
- Vuluma,ﬁtmima.isg_iasm;g_gu.:__odu_ctjsn...t

- matiéres premiéres utilisées
& - machines -et_autres outils de production

- superficies agricoles,
- BEHQnggg_ggitgi;e deg facteurs de produc ionsg
- Drigine, type et coOt de lgazgghgglggig_giiligggj
“ sspessses
| 8. I.nfmﬂm%@_@s :
R - Importance de la demande intérieure ot autress

.'./.'.
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~ Prix de lg production ¢

- prix de revignt unitaire du produit fipi,

- prix de ventc unitaire du_ produit fini,

- Représensation commerciale;
- Principgux clients;

- Volume des exportations;

- Chiffre d'affgires annuclsg

- Bénéfices et _charges d'exploitagtion;
- Seuil de rentabilité de l'entreprise;
- | = Bentabilité effective;
- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

L AL N

9. Autres informgtions sur les avantages économidues_gg l'entreprise

- posgibi;itgwg'intéqraticn_borizontalg_et verticale;

- volume _des matidres prcuitres locales utilisées;

- Substitution aux importations et économie des devises;

- Volume des exportstions et rentrée de deviseé}

10, P:.abléma.mnmuné.&_acmugmmt;

11. Perspectives d'avenir 3 court ct 3 moven terme.
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3, FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE,

1. Identité de l'entreprise

- intitulé Projet Promotion des METIERS

- historique : Projet issu de la coopération entre le Rwanda et la

Rhénanie Palatinat et financié par CARE DEUTCHEAND

1
=5
o
{H
13
L
.
]
s
o
-
e
Hul
fos

Srm e et

-~ localisation; Commune KANAMA=GISENYI

branche d'activité;

- date _de déinarrage des activités; 1986

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et _organes de gestion et d'administration
de l'entreprise RWANDA - RHENANIE PALATINAT

.3. Objectifs_de l'entreprigg : formation des artisans
4. Nature et volume des investiasements :
«~ Volume. gt oxiging dBg s coesssvonecnse
~ Fonds de roulement
- ITmmobilisations;

5. Emploi de 1'entreprise :
- nombre d'emploi
- catégorie et types d'emploi;
- masse salariale annuelle

- nationale;

= étrangeére;

« Rentabilité fingncidre et gconomique de l'entreprise.

T. Production de 1l'entreprise

- ngggigéminstallée et _capacité effective annuelles

- Volume_de ls production;

- Volume de_ la production nationalc;

e

- Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production;

- VQJ:.U.HIQ_.@.?;.-Ql;i..gi.‘:@...i%..‘:é_(ﬁ?,&-!i§“ de_production @

- matiéres premigres utilisées

- maghlu.e;.$«..QLaLLt£§_§...Q.Llii_li.gﬁ._.l?rod uctio
- superficies agricoles,

- Rand.emenLuni,tair@wdgs....fac..te_urﬁ de_productign;
Teefllan e Ml W ]

- Origine, type et colt de 1a technologie utilisée:
St A A AN

-
e e evevrae

8. Igf%;maﬁ;gn§ commercigles et financi res @

~ Importance de la demande intérieurc

et sutres;
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- Prix dqmla_produg§§op H

- prix de revient unitaire du produit fini,
= prix de vente unitaire du produit fini,
Représentation commerciale;
Nk oy

Principsux clients; -

Volume_des exportations;

Chiffre d'affaires annucl;

Bénéfices et charges ¢'exploitation;
Seyil de rentabilité de l'entreprise;
Rentabilité effective;

Valeur ajouté et surplus financiers dégagés;

e e convsseee

9. Autres_ informgtions sur les avantages économigues de l'entreprise s

rh-F — A

possibilité d'intégration horizontale et verticale;

volume des matitres premitres locales utili sées;

=

S.u.b.:s_t,iicy_zign»ay.-._;,..iggg;.:taii,-.n_s_ﬁent.iggpgmi§~_11§§ devises;

Volumes des exportations et rentrée de devises;

e = oo S e

pOneoonth

10. Problémes rencontrés actuellement;

11. Pe repectives d'avenir 3 court et 3_moven terme.

o~
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FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET ARTISANALE, -

be

1. Identité de l'entreprise
-~ intitulé: COTAGIRWA
3 historigue: La Coopérative des tanncurs de Gisenyi au Rwanda, COTAGIRWA
a1 R R sk L

en sigle a été créée en 1976 par 15 tanneurs, Elle e acquis sa person-
nelité civile en 1979. En 1980, 1a coopérative a arr8té ses activités
suite & la saisie per 1'ORTPN dcs peaux d'animaux achetés sux fraudeurs
pour un montant de 80.000 Frw, En 1983, 1'Inspecteur des Coaopératives
d'alors sous prétexte de vouloir réorganiser la Coopérative a subtilisé

tout le patrimoine de la coopérative soit 44,900 Frw (Capital sociezl
+ épargne).

Em 1984, 14 ténneurs ont reconstitué le capital socisl jusqu’
a concurrence de 27.000 Frw mais peu de temps aprés, 5 membres se sont

retirés et ont repris leurs parts sociales qui totelisaient 9,000 Frw.

Les 9 membres restants ont augmenté leurs parts socisles pour reconstituer

. leur papital sociel de 27.000 Frw,

En 1985, la Coopérative a eu un soutien d'€uro-Action ACOR.
et des autorités locales qui tentent de réorganiser cette unité de
production. En avril 1986, le Secrétzire Général du MAND 5 soutenu

cette coopérative par un don de Un million de francs rwandais.

~ forme juridigque: Coopérative

localisation: NYAMYUMBA - GISENYI

branche d'activités: Travail du cuir

date de démsrrage des activités: Septembre 1979

e L Y ST I Y

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'administration

. de l'entreprise.

- Promoteurs: 15 tanneurs

- 9 membres qui sont les suivants:

1) BENDANTABAHO Onesphore: Prisident du conseil d'administration;
2) UWIMANA Tharcisse: Vice-Président du conseil d'administration;
3) NTIRUSHIRA Fidele: Trésorier;

4) MUKIZA Eustaches: Secrétaire;

5) NSANGIRANABD Cyridion: Consciller administratif;

6) SEMATANANA Jacques: Cons. adninis. et 9érant de la Coopérative;
7) NYOBERA Aminadab;

8) HABIMANA;

9) NYIRABUNDLI,

o 3 £ 5 e B o
Tous les 9 sont actifs et sculement les 6 premiers sont membres du

Ell ANy L e eXx 2 mmiss 1 Ires C IES
a a
‘:“lls d Adl” n StI tlDH. L ges thH EeStT Cor I‘Ol e p C6) =a aux Omp

3 savoir: ced/
. LN
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- Madame KAMPARAGE'Bibiane (Atelier KARIBU);

- Monsieur TULINABO Maximilien (Assistant-Médical).

; : AR i ) : P L o : 3oy
J. Dbjectifs de 1'entreprise: Fabriquer les coussins, porte-feuilles, ceintures, sacs,

chaussures en cuir, tapis et tannage,

4. Nature et volume des investisse ments: (données 1985)

- volume et origine des capitaux

~ Capital social: 27.000 Frw

- Subventions EAA : 161.000 Frw

- Subventions Commune NYAMYUMBA: 70.000 Frw

< Emprunts 3 M.T. (EAA): 110.000 Frw

;Jﬁdndé de foulement

- Immobilisations

- Terrains: 70.000"

-~ Batiments: 112.650
- Digue: B2 ed 00

- Matériel de production: 50.422

Ay -~
e 80000 s000c000000 0

5. Emploi de l'entreprise:

- nombre d'emplois: 10

- Ccatégories et types d'emplois:

8 tanneurs, 1 apparente et 1 veilleur.

- Masse salariale annuelle

- nationale;
- =8x10Nne e

. =-gtrgngére.

6. Rentabilitsa financidre et économique de 1!

entrcpris_g. .
7. Production de l'entreprise: Depuis que la coopér

ative est réorganisée 1'activité Principale
a eté orientée vers la formation et la construction d'

une digue de fagon que 1= production
a été faible,

- Capacité installée et Cepacité effective annuelle;

- volume de'laAproduction;

volume de la production nationale;

- Stocks courants trirmestriels des produi

ts finis et de cextains facteurs

de production;

- volume et origine des facteurs de production: ;
- matigres premiéres utilisées: plastic, cu1Fs et les pe?ux,rﬂ .
coupe a écharner, titre, rapes, coupe mastigue, coupe 3 arborer.
- wgchincs machinescebusiiises optalscds: production
; "-':s:;;fficies agricoles
- Rendement unitsire des facteurs de production
- Origine, type et colt de la technologie utilisée;

B. Informations commerciales et financidres:

- Importance de la demsnde intéricure ot autres;

LR ] /Q‘.

b—‘
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- Prix de la production @

- prix_de revient unitaire du produit fini;

~ prix de vente unitaire du produit fini;

-~ Représentation _commerciales

- Principaux clients ; étrangers
- Volume des exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

- Bénéfices. et charges d'exploitation;

~ Seuil_de_rentgbilité de l'entreprise;

~ Rentabilité_effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

I s ee s

9. Autres informations sur les avantages économigues de 1'entreprise

- possibilité d'intégration horizontale et verticale; La COTAGIRWA compte

traiter les peaux brites jusqu'd la fabrication des articles de
maroguinnerie.

- volume des mgtidres premiéres locales utilisées;

- Substitution aux _importations et économie des devises;

- Volume des exportations et rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement; Les étrangers n'aiment pas les objets fabriqués en

cuir ayant des poils pouce qu'ils pensent que ce
sont des peaux d'animgux souvent saisies par 1'0RTPN

BN

.1. Perpectives d'avenir 3 court et 3 moyen_terme,

Construction d'un atelier.
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5 y. FICHE DE PRESENTATION D!UIl COMPTOIR DE VEIITE DES PRODUITS ARTISAITAUX,
L ]
-
1e IDEITITE g CAS DU COMPTOIR DE CYALTGUGU
- Historique : crée en 1985, mois de juillet
~ Forme juridique : Service Public
- Localisation : & CYAUGUGU (Kamembe)
=~ Objectifs : Vendre pour compte des artisans
- Date de démarrage des§ activités : Début janvier 1986,
2. Région couverte et nombre d'artisans concernés : 4 tous de Cyangugu
3¢ Quantités et désignation des produits g
a) Quantités : 26 en 2 mois
b) Désignation des produits ¢ - TForge, confection, tricotagg
. 4. Rentabilité financidre et économique : Sens But Lucratif (S.B.L.)
5« Production des articles en vente s i)
- Capacité de raméssage et de stockage : (Difficile A déterminer)
Sk i L - Rotation des etocks trimestriels des articles:s (Difficile & déterminer).
- Volume et origine des facteurs de production
- matiére premidre utilisés; : (
- machines; 7 Difficile & déterminer
= autres outils de production; { oo e e e
~-Origine, type et cofit de la technologie Mtilisées
=
6+ Information commerciales ot financiéres g
- Importance de la demande intérieure et autres : Difficile &
‘ a4 déterminer
e e

-~ Prix des articles :
= brix de revient unitaire : Difficile 4 déterminer

=~ prix de vente unitaire : voirp chaque arficle déposé

z

- volume et type d'échanges entre région du pays et
d'exportation s Difficile & déterminer

2~
= Principaux clients : ( = )
~ Chiffre d'affaires annuel du comptoir et des artisansz( - )
~ Bénéfices et charges d'exploitation du comptoir

et des artisans 3 Difficile a déterminer
T

~ montant des commissions du comptoir : 10% des ventes
- Rentabilité effective s Promotion

-~ Seuil de rentabilité du comptoir et des artisans :

Difficile & détermine

- Valeur ajoutée au niveau des artisans: Difficile & évaluer

~ ese

vv ol vws
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5. USINE 4 CAFS DE NKOR.

Addendunms
Ae Identité de l'3ntreprisc:

Be

Ce

De

~ Historiques Il cxistait, & NKORA, une usine de traitement du caféj
elle a cessé ses activités en 1976 suite & une mauvaise
organisation de la coopérative qui avait ¢ité créée et au
manque d'entretien de la centrale hydroélecirique exise
tante a 1l'époque. Clest la m8me usine qu'il s'azit de
réhabiliter. dans le cadre du Projet £,0.,0,V,

- Porme juridiques Itablissement public

~ Localisation: NKORA, Commune KAYOVE, GISENYI

- Branche d'activité : Agro-industrie(café)

-~ Date de démarrage des activitéss prévu pour 1987

2romoteurs, actionnaires ou associés et organes de segtion et
dladministration de l'E8ntreprises OCIR-C..FE

Objectifs de l'Intreprises Traitement industriel du café & partir des
cerises récoltées par les paysans et

cultivées par eux,

Natggg,et volume des Investissements

- volume et origine des capitaux
-~ Fonds de roulement

~ Immobilisations: Bitiments, machines, équipementSesee

smplois de 1!'intreprise C)

~ nombre d'emploi: actuellement 2 mais 179 prévus

4 catégorie ot types d'emploisizgfévisidﬁ?;B administratifs
permanents
2 chauffeurs permanents
11 gardiens, maneeuvres permanents

160 temporels
~ masse salariale annuelle

« nationale

« étrangére
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F, Bentabilité financiére et économique de 1l'entreprise

Ge Production de 1'Entreprise

- Capacité installée et capacité effective annuelle: on prévoit 480 T/an

volume de la production

volume de la production nationale s + 30,000 T

stocks courants trimestriels des produits finis et de certains facteurs

de production

volume et origine des facteurs de production

o matiéres premidres utilisdes 3 + 2.400 T de cerises
. machines et autres outils de production

« superficies agricoles

rendement unitaire des facteurs de production

- origine, type et cofit de la technologie utilisée

He Informations commerciales et financidres

- Importance de la demende intérieure et autres

- Prix de la productions

« Prix de revient unitaire du produdt finis 179-188 FRW/kg si 480 T
o Prix de vente wnitaire du produit fini s 206-216 FRW/kg si 480 T

-~ Représentation commerciale

o Principaux clients
» volume des exportations

o« chiffre d'affaires annuels

. Bénéfice et charges d'exploitetion
. Seuil de rentabilité dr l'entreprise
o rentabilité effective

. valeur ajoutée et surplus financiers dégagés,

I. Autres informations sur les avantoges dcononigues de 1'Entreprise

- valorisation des matidres premiéres locales
- injection de revenus monétaires chez les paysens
- création d'emploi

- exportation et recette de devises

J. Problémes rencontrés actuellement

- Constructions non ercore achevdes

K. Perspectives dtavenir & court et & moyen terme
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6. USINE A THE NYABIHU

Identité de 1l'entreprise

- Intitulé du projet : projet théicole KARAGO-GICIYE (Gisenyi)

- Historique ' ¢ le projet répond & 1'objectif particulier
du développement de la théiculture
recommandé par la mission A.E.S.E.D (cfr.
étude globale du Développement du Rwande
et du Burundi, chapitre 22.4 le The, page <v,

- Forme juridique Etablissement public

Les terres retenues se trouvent en
commune KARAGO et GICIYE {Gisenyi)
- Branches d'activités: Théiculture

-~ Localisation

- Date de démmarrage des activité: 1975.

Promoteurs actionnaires ou associes et organes de gestion et

d'administration de 1'entreprise : office du thé

Objectif de 1'entreprise: Production de thé noir

Nature et- volume des investissements: 552.647.568 FRW

- volume et origine des capitaux : Fonds Koweitiens, BRD
Gouvernement Rwandais

- Fonds de roulement : 76.970.000 FRW (en 1985).

- Immobilisations ¢ Pas valorisées.

Emploi de l'Entreprise @

- Nombre d'emploi : contractuel et cadres : 90
journaliers s 1200
- Catégorie et type d'emploi : 8/Contrat et S/statut
journaliers
~ Masse salariale annuelle : 40,000,000 FRW
40,000,000 FRW

» nationale

. étrangére _ :

Rentabilité financiére et économique de 1'Entreprise : Pert~ A-
101 millions en 1985.

e "

Production de 1l'entreprise :<§E§,78§>tonne§)en 1985°

- capacité installée :(B00 tomnes >~ -
- capacité effective annuelle : 458 T
- volume de la production nationale : 11.3%31,778 tonnes (1985)
- stocks courants trimestriels des produits finis :
321.946 T Kg (1er trimestre 1986)
- volume et origine des facteurs de production: Nationaux

- matiére premiére utilisée : feuilles vertes

sesfoae
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- machines et autres outils production: machines & thé (33
- superficier agricoles : 596 ha (1985)

- rendement unitaire des facteurs de production: 1026 Kg T.S./ha

- origine, type et collt de 1a technologie utilisée; Europe-

Informations commerciales et financiéres.

- Importance de la demande intérieure et autres : 2% da la
production nationale
prix de la production : chiffre d'affaire en 1985):65 millions

prix de revient unitaire du produit fini: 195 FRW/kg

- représentation commerciale: Wilson Smithett 8 Co a Londres

- brincipaux clients: Tea importers (USA), RUDIN (UK),
SEYFFERT (RFA)

- volumes des exportatlons nationales: 8.600 T (en 1985)

- : S Egetss T (Nyabihu)# Resultat net' =101°m%11ions
- beneflces et charges d'exp101tatlons : :

- rentabilité effective
- valeur ajoutée et surplus financidres dégagés.

.

Autres informations sur les avantages économique de 1'entreprise

création d'emplois:

- Possibilité d'intégration horizantale et verticale

- Volume des matiéres premiéres locales utilisées 32,178,568 T
de feuilles verts;

- Substitution aux importations et économie des devises :

- Volume des exportations et rentrées des devises 496 T.

N 7 . i (mh 3
Problémes rencontrés actuellement manque de matieres %V QA“iL7
Certaines usines tournent i 40 % de leurs capacités.

fn
L'usine tourne 60 % (1985) ﬁ::i&:ﬂy&“uyﬁuﬂ
Wty UA

Perspectlvbs d'avenlr a court et a moyen terme :

Les extensions de plantations en cburs, 1'utilisation des
entrants agricoles et 1l'amélioration des methodes culturales
permettront d'acroffre les rendements; ce qui permettra donc
"d'atteindre rapidement la capacité installée de 1'usine.
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I DUSTRITLLE, MINIERE ET ARTISANALL,

7. FICHE DE PRESBIITATION D'UIE BITREPRISE

1+ IDENTITE DE L'DIUTREPRISE

intitulé : ATELITR SOCIAL DE RAMBURA.

higtorique;
forme juridique;

localisation;

branche d'activités

date de démarrage des activités,

et d'administration

\
|
| 2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion
\

de l'entreprise

3. Objectifs

de l'entreprise

4. lTature et

volume des investissements:

5. Baploi de

volume et origine des capitaux;

Fondéﬂdg rouleménf;w
Immobilisatioﬁs; -

L'entreprise

nombre d'emploi

catégorie et types d'emplois

nasse salariale annuelle

- nationale;
- étrangére;

6. Rentabilité financidre et économique de l'entreprise.

Te Production de 1l'entreprise :

Capacité installée et capacité effective annuelle;

Volume de la productions

Volume de la production nationales;

Stocks courants trimestriels des produits finis et de

certains

facteurs de productions

Volume et origine des facteurs de production

- matiéres premicres utilisdes

- machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

Rendenent unitaire des facteurs de production

Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

8. Informations commerciales et financidres :

Importance de la demande intérieure et autres;

Prix de la production ¢

- prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit fini,

eoe/ see
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~ Représentation commerciale;

~ Principaux clients;

- Volume des exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

~ Bénéfices et charges d'exnloitation
=) 4 3

-~ Seuil de rentabilité de l'entreprise;

-~ Rentabilité effective;

- Yaleur ajoutée et surplus financiers dégagéss

™ esasoe

9. Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise 3

possibilité dlintégration horizontale et verticale;

- volume des matitres premidres locales utiligées

substitution aux importations et économie des deviges;

- volumes des exportations et rentrée de devises;

10. Problémes rencontrés actuellement;

1. Perspective d'avenir 4 court et 2 noven herme,
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8, FICHE DE PRESEITATION D'UNE REUTREPRIST IUDUSTRIEELEJ ITIITITRE LT ARTISAHALE.'

1+ IDENTITE DE L'TITREPRISE

intitulé COOPERATIVE TWERSH HAMWE DO GICIYE
-~ historique;
H—

- forme juridigue;

-~ localisationg

- branche d'activités : Poterie

- date de démarrage des activités;

2, Promoteurs, actionnaires ou 28sociés et organes de gestion et d'administration

de l'entreprise

3¢ Objectifs de l'entreprise

4e Mature et volume des investisseménts :

. - volume et origine des capitaux,
- Fonds de roulement,

- Immobilisations;

5« Emploi de l'entreprise;

~ nombre d'emploi,

-~ catégorie et types d'emploi;

- hagse salariale annuclle;

- nationale;

- &trangdre;

6+ Rentabilité financidre et économique de 1l'entreprise,

Te Production de l'entreprise i

- Capacité installée et capacité effective annuelle;

i

Volume de la production;s

Volume de la production nationale;

Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de productiong

-~ Volume et origine des facteurs de production s

- matiéres premiéres utilisées

- machines et autres outils de production

superficies agricoles,

- machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de production;

=~ Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

8. Informations commerciales et financidres s

- importance de la demande intérieure et autres;

-~ Prix de la production s

= Prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit fini,

.O./I'.
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~ Représentation commerciale;

- Principaux clients;

-~ Volume des exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

- Dénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de l'entreprise;

- Rentabilité effective;

~ Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

it o.o‘

9, Autres informations sur les avantages ¢conomigues de l'entreprise

-~ possibilité d'intégration horizontale et verticale;

- volume des matidres premiéres locales utilisées;

-~ substitution aux importations et économie des devises;

~ volumes des exportations et rentrée de devises;

10, Problémes rencontrés actuellement;

11. Perspectives d'avenir 4 court et & moyen terme,
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5., PREFECTURE RUHENGERT.
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Te Autres informations & v les avantages économiques du comptoir

{ = Valorisation -des matitres locales utilisées;

\ *

Lifficile 4 ;)”meOlumes4dé§“éiﬁortations des articles artisanaux

déterminer

\ et rentrée de devises

8. Problémes actrellement rencontrés g

-

- Duns ses débuts, les clients sont en ‘nombre réduit (4)

-~ Vente.ingignifiantes

-~ Implacement du comptoir mal choisi

erspectives d'avenir A court et A moyen terme g

~Initiation du personnel en place

~cholx d'un emplacement convenable

~faire élire un roprésentant -des déposants
~doter le comptoir d'un vendeur et d'un veilleur
~Equiper le comptoir '

4vsnve2*ion d'un comptoir moderne par le gouvernenent

-llonmer 1'Inspecteur-Animateur de 1'Artisanat,

-
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l. MAISHRIE DE IUKAMIRA

A. Identité delEntreprise

- Intitulé: Malserie de Mukamira
- Mistorique : Le projet "Maiserie de ilukamira s'inscrit dans le

cadre de la coopération bilatérale existant entre la République
Populaire Democratique de Oorée et la République Rwandaise.,
Il résulte d'un accord signé entre les deux parties en date du
12 janvier 1982 (le debut des négociations date du 17 juin 1978)
et vise la construction d'une usine de tfaitement du mafis.,
Par cet accord 1l'Etat Rwandais s'est engagé a fournir le

' matériel local (briques, sable, gravier, bois, moellons), l'eau
1'électricité et la main d'oeuvre (qualifiée ou non) nécessaires
a la construction de 1l'usine, de méme que le transport des
équipements et des matériaux fournis par la partie coréenne, du
port de Dr-es-Salaam Jjusqu'au chantier,
Quant & la partie coréenne, elle s'est engagée & éaborer le
projet d'étude de 1la malfserie, & accorder l'assistance technique
pour l'exécution des travaux, le montage des équipements et la
mise en oeuvre de l'usine ; elle doit également livrep CIt
Dar-es-Salaam, les équipements et matériaux nécessaires a la
construction de l'usine. |
Actuelleinent les travaux de construction sont terminés, les

" machines sont installées pour la plupart et la production
devrait démarrer incessamment,

Forme juridique : étatique

1

localisation : Mukamira, commune,Nkuli, Ruhengeli

Branche d'activité : agro-industrie visant la production de
' farlne, huile et dechets de mas (alimenta-

' tion du bétail) —
Date de démarrage des activités :\ prévu pour 1986

B. Promateur, actionnaires ou associés et organes deAgestlon et d'administra-

tion de 1l'Entreprise : Celle-ci résulte de la coopération entre les
deux Etats et est sous forme de don: elle est donc a 100 % étatique et
rwandaise, Les organes de gestion et d'administration seront précisés

dans un tres proche avenir,

C. Objectifs de 1l'Entreprise : produire, a base de 5000 T de mais,
4,200 T de farine/an
80 Td'huile/an
551 T de déchets/an




B

56 =~

_Hature et Voiue des Investissements :a déterminer par la partie
Coreénne, mais on prévoit + 300,000,000 FRW (estimation)(Corée:
t 200 mios, Rwande 100 mios)
= Volume et origine des capitaux : Corée : 200 mios, B.,D.: 100 mios
- fonds de roulement : 42,000,000 FRW (estimation)
~ [mmobilisctions: a déterminer par la partie corréenne
| E, Emplois de l'Entreprise RERCEY
~ nombre d'emplol : 76 personnes prévues(estimation)
= categorie et typss d'emploi ¢ 5 hauts cadres, 5 cadres moyens,
66 ouvriers
~ masse salariales annuelle § 14,448,264 FRW
- ] 3 11,418,264 FRW
¢trangera 3 3,024,000 FRW
F, Rentabiiite financiers et economique de 1l'entreprise
Ge Eroduction de L'Er e
« Copacité installée et effective annuelle ¢ installée : 4200 T farine
80 T huile
551 T déchets
effective : a voir
~ voiume de le production : voir apres démarrage
~ yolume de 1a prouuction nationale

V= <
~ Uno

Stocks couran

facteurs de

volume et origin

N
tlgres

ia

L

S vroo
IR vt

trimestriels des produits finis et de certains

uction,

« @ ® \¢

> des Zacteurs de production

“

malis local
aucres outils de production

premieres utilisées

v

e perficies agricoles : pag de blocs industriels.
« Rendement unitaire des facteurs de production : & déterminer
~ Origine, tyoe et colit de la technologie utilisée : origine coréenne,
type et coflt & déterminer par la partie coréenne
H. Informations c¢ ales et financieres
« Importance de la demande intérieure et autres
- Prix de la - production
. pbrix de revient unitaire du produit fini : farine 35FRW/Kg
« Rrix de vente unitaire du produit fini huile 200FRV/Kg

o L L OL

principaux client

velue des
s Chiffre df

Déchets15FRW/Kg

sommerciale

OPROVIA, TRAFIPRO

exportations
affaires annuels
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; « Bénéfices et charges d'exploitation: charges
94,720,184 FRW
o Seuil de rentabilité de 1l'entreprise
. Rentabilité effective
. valeur ajoutée et surplus financiers dégagés

I, Autres informations sur les avantages éconumiques de 1'Bntreprise :

possibilité d'integration verticale et horizontale
Utilisation des matiéres premiéres locales

Amelioration et . autosuffisance en alimentation

Création d'emplois

Injection de revenus monetaires chez les paysans, améliorant
ainsi leur niveau de vie @t leur pouvoir d'achat,

rencontrés actuellement

. Problémes

Difficultés de transport des marchandises en provenance de
Corée (certaines machines sont toujours bloquées & . :w=. =
Dar-es=Salaam

Alimentation en électricité

Manque de structure de gestion

Mangque de personnel administratif

K. Perspectives d'avenir & court et moyen terme

Démarrer la Production
Demarrer les ventes
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2,ETIRU

A, Identité de 1'Entreprise.

2

D.

‘= Intituké: Etablissement Industriel du Rwanda (ETIRU)
- Historique: La Société ETIRU a été fondée en 1947 sous forme de
SPRL.
Le 3 mais 1983 elle a changé ses statuts pour se - P AR
constituer en une SARL
Elle a pour objet:. toutes opérations et activités de
représentation, courtage et commis-
sion pour 1'industrie, le commerce,
1'élevage et l'agriculture;
. tous travaux d'entreprises générales
et de garage;
.toutes recherches et études techni-
ques pour le commerce et 1l'industrie;
.tous travaux de transformation des
produits agricoles et d'élevage et
le commerce de ces produits, ble, n»°
manioc, chaux et autreSec...

Le domaine principal des activités concerne donc :

.le traitement du café
«la minoterie
«la production de la chaux

.1'élevage de poulets.
- Forme Jjuridigue : SARL

Localisation : Commune Kigombe, Ruhengeri.
~ Branche d'activités: agro-industrie
- Date de démarrage des activités: 1983 (sous la forme SARL)

Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de 1'Entreprise.

Les actionnaires-associés sont au nombre de 6, tous étrangers.
La Société est administrée par un conseil d'Administration qui peut
déléguer ses fonctions & un ou plusieurs administrateurs délegués.

Objectifs de 1'Entreprise: Production et valorisation des ressources

locales.

Nature et volume des Investissements :

-volume et origine des capitaux : Capital social de 64.000.000 FRW
—~entiérement privé;

~Fonds de Roulement

~Immobilisations: 114.02%.214 FRW (au 31/12/1984).

eoofees
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E. Emplois dans 1'Entreprise.

- Nombre d'emplois : + 200 emplois dont + 123 permenents et
+ 80 temporels. -
-~ Catégories et types diemploi :
-~ Masse salariale annuelles 24.426.119 FRW
; ; Nationale :
e Etrangére 2

F. Rentabilité Financiére =t Economique de 1'Entreprise.

Ge. Production de 1'Entreprise.
- Capacité installée et capacité effective annuelle :
. installée : 14,000 T/farine
12,000 T/café
« effectives café : 2,592 T
froment: 1.016 T
farine e97 T
chaux 3¢ de 500 & 1.000 T.

- Volume de la production
- Volume de la production nationale ;
. = Stocks courants trimestriels des produits finis et de
certains facteurs de production @

- Volume et origine des facteurs de production :
o matiéres premiéres utilisées
- machines et autres outils de production
. superficies agricoles.

-Rendement unitaire des facteurs de production

- Origine, collt et type de la technologie utilisée.

H. Informations commerciales et financiéres.

- Importance de la demande intérieure et autres
- Prix de la production : . _
o prix de revient unitaire du produit fini: 64'FRW/Kg farine
~» prix de vente uaitaire du produit fini : 74 FRW/Kg farine-

- Représentation commerciale : _
o Principaux clients : Opfovia et Trafipro
e Volume des exportations : O ;
o chiffre d'affaires annuel : 5.943.976 FRW
. Bénéfices et charges d'exploitation
« Seuil de rentabilité de 1'entreprise
o Trentabilité effective
o valeur ajoutée et surplus financiers dégagés.

-oo/ooo




I. Autres informations sur les avantages économiques de 1'Entreprise.

- Promotion des cultures vivriéres et d'exportation
- Substitution aux produits similaires importés
Plus=value (mouture local du blé local et/ou importé)

Injection de revenus mecnetaires dans les classes paysanes
-~ Valorisation des matiéres premidres locales (chaux)
- Sous=~produits du blé servant & alimenter animaux et valaille

Emploise.

Je. Problémes rencontres actuellement

- Usine a café : Etiru ne peut utiliser que le quart de sa capacité,
suite aux exigences de Rwandex, seul exportateur
habilité.

. - Minoterie : concurrence de la farine et du blé importés.

- Usine a chaux: étroitesse du marché intérieur suite 4 la méconnais-

sance des possibilités d'utilisation de la chaux.

K. Derspectives d'avenir & court et & moyen terme.

- Objeetif d'exporter le café traité par 1'entreprise, sans devoir .=
passer par Rwandex et sans contingentement de la part de celle=cij;

de la sorte, la capacité installée serait atteinte.
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3, FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLﬁ. MINIERE ET ARTISANALE.

1. Identité de l'entreprise :

- intitulé Projet BIT

- historique; 2€ phase du projet d'appui au SNS initié psr le BIT 2
KIGALI en 1980,

- farme juridique;

- localisation; KIGOMBE - RUHENGERI

~ branche d'activités

- date de démarrage des activités 3 1986

2. Promoteurs, actionnaires ou associés_ct organes de gestion_ et d'administration

de.l'entreprise Etat-BIT
3. Objectifs_de l'entréprise formation des artisans 3 1'sutogestion et au TEQrOUpEMEr T
4. Nature et volume des investissements @
- volume et origine des capitaux

. - fonds_de _roulement

- Immobilisations;

5, Emplei_de l'entreprise
- nompre d'emploi
" = catégorie et types d'emplois

- nationgle;

~ étrangeére;
6. Rentabilité financidre et économique de 1l'entreprise.
T. Production de l'entreprise :

' ~ Capacité _ins tallée et capacité effective annuelle;
~ Volume de la production;

- Volume de ls prodyction na ionale;.

Stocksmgqq;antgmtrimesﬁricls des produits finis et de certains

facteurs de productign H

Volume et _origine des_facteurs de production @

- matiéres premiéres ytilisges

= machines et autres outils de production

- superficies ggricoles,

- Rendement_unitaire des facteurs de production;

- Origine, type et colt de 1 a-technologie utilisée;

- ®rsecses s

8. Informations commerciales et financidres s

" —t

-~ Importance de la demagnde intérieure et autress;
2l 4 ?

.../...
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3, PICHE DE PRESEITATION D!UNE ENTREPRISE ITDUSTRIELLE, MINIBERE BT ARTISATALE,

1o IDDITITZS DD L'DIITRTPRISE
-~ intitulé TORG:: KAMEMBE

-~ historique; i
-~ forme juridique; ¢

- localisation; KAMEMBICYALGUGU

- branche d'activités Forge

- déte'dé’démarrage'des activités;

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'administra-

tion de l'entreprise

3. Objectifs de l'entreprise

4. ature et volume des investissements g TR e Mt

’ ’ -~ volume et origine des

- I'onds de roulement

- Immobilisations;

5« Imploi de l'entrenrise

- nombre d'emploi

~ catégorie et types d'emplois

- masse salariale annuelle

- nationale;

-~ étrangére;
Al AL

6e Rentabilité financidre et économique de 1l'entreprise

To Production de l'entrenrise 3

. - Capacité installée et capacité effective annuelle;

- Volume de la production;

~ Volume de la production nationales

- Stocks courants trimestriels des produits finis et de gertainsg

facteurs de production;

-~ Volume et origine des facteurs de nroduction g

- matiéres premidéres utilisées

- machines et autres outils de production

- Buperficies agricoles,

~ Rendement unitaire des facteurs de productions

- Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

8e Informations commerciales et financiéres g

- Importance de la demande intérieure et autress

- Prix de la production 3

- prix de revient unitaire du produit fini,

- prix de vente unitaire du produit finig

.'./...
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- Prix de lg production :
- prix. de revient unitairc du_pzoduif fini,
- prix de vente unitaire du produit fini,

- Représentation commerciale;

- Pringipaux_clients;

- Volume. des_exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

- Bénéfices et _charges d'exploitation;

- Seyil de -.:.c.f;r‘ltabi,l.i.té. de.l'enireprisc;

- Rentabilité cffective;

=~ Valeur ajoutée et surplus financicrs dégagés;

9. Autres_informations sur les avantsges économigues de 1'entreprise s °

- possibilité d'intéaration horizontgle et verticale;

- volume des matieéres premiéres locales utiliges
- substitution aux importations et économie des devises;

- volume, des expartations et rentrég de devises:

10. Problémes_rencontrés actuellement;

11+ Perspectives d'avepir 3 court et & moven tocrme,
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FICHE DE PRUSHITATION D'UUE LiITREPRISE IITDUSTRIN SLLE, MIUTIERD ARTISATALI,

1o IDEITITE DEF L'EITRAEPRISE
- intitulé : COBRIKIMURU DE KIRLHD
~ historique;

-~ forme juridique s COOPTRATIVE

- localisation ¢ XIGOMBT - RUHEIUGERI

z

- branche dl'activités

- date dc démarrage des 20% 1v1tOS°

“ ses

2. Promoteurs, actionnaires oz associés et organes de gestion et d'administra-

tion de 1l'eantreprise

3. Objectifs de l'entreprise : production des tuiles et briques et extraction

de la chaux
4« ature et volume des investissements o
- volume et origine des capitaux g capital social 3 150.000 IR

-~ TFonds ce roulement,

- Immobi 1 isations

= LI AN

5. Emploi de l'entreprise;

- nonbre d'emploi

~ catégorie et types d'emplois

- masgse salariale annuelle

- nationale;
- étrangére;

5. Rentabilité financitre et économique de 1l'entrenrise

7« Production de l'entresrise s

’

~ Capacité installée et capacité effective annuelles
4 . e

- Volume de la production

- Volume de la »Hroduction nationales

~ Stocks courants itrimestriels des produits finis et de certains

facteurs de productions

- Volume et origine des facteurs de production @

- matiéres premidéres utilisdes

- machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des Ffacteurs de production;

- Origine, type et colit de la technologie utilisée;

3. Informetions commerciales et financidéres @

- Importance de la demande intérieure et autress

~

vsad wew



~ Prix de la production :

- prix de revient unitaire du produit fini, v

- prix de vente unitaire du produit fini,

- Représentation commerciale;

- Principaux clients;

- Volume des exportations;

- Chiffre d'affaires annuel;

~ Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de l'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégacés;

9« Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise g

~ Dossibilité d'intdémration horizontale et verticale;

~ volume des matiisres premiéres locales utilisées

~ Ssubstitution aux importations et économie des devises;

- volumes des exportations et rentrée de devises;

10, Problidmes rencontrés actuellement;

11, Perspectives d'avenir & court et 3 moyven terme,




* « 5, PICHE DE PRESEUTATION D'UN COMPTOIR DE VEITE DES PRODUITS ARTISAITAUX

1o IDENITITE 3 CAS DU COMPTOIR DE RUHEIIGERI
- Historique : Crée en janvier 1979

-~ Forme juridique : Service Public
Localisation : Ruhengeri-Ville (Ancien BAtiment abritant la Préfecture)

Objectifs : Vendre pour compte des artisans
- Date de démarrage des activités s Mai 1980

= see

2. Région couverte et nombre dlartisans concernés; 20, majorité de Ruhengeri
3« Quantités et désignation des produits :

a) Quantité : 800 s stock mensuel (1985)

b) Désignation des prodﬁits ¢ - Vannerie, confection, forge, tapisserie,

broderie, sculpture
4e Rentabilité financidre et économique du comptoir : Sans But Tucratif (s3L)
. 5« Production des articles en vente ¢
- Capacité de ramassage et de stockage 3 Difficile A déterminer

- Rotation des stocks trimestriels des articles : Difficile & détermine
- Volume et origine des facteurs de production s
[ ~ matidre premiére utilisés;

Difficile & ) -
- machines;

trouver
-~ autres outils de productionj
~ Origine1 type et cofit de la technologie utilisée;

6« Information commerciales et financidres 3

- Importance de la demanie intérieure et autres: Difficile 4 trouver

-~ Prix des articless J
Q -~ prix de revient unitaire 3 Difficile 3 évaluer

- prix de vente unitaire : voir chaque article déposé

- volume et type d'échanges entre région du pays et
d'exportation : Difficile & trouver

=~ principaux clients : Les lationaux

- chiffre d'affaires anuuel du comptoir et des artisansg
120.000 et 108.000 pour 1985

- bénéfices et charges d'exploitation du comptoir et des
artisans ¢ Difficile 3 trouver

- montant des commissions du comptoir 10% des ventes

~ rentabilité effective : Promotion

- seuil de rentabilité du comptoir et des artisans :
Difficile A déterminer

~ valeur ajoutée au niveau des artisans : Difficile A évaluer.

- es o
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Te Autres informations sur les avantages économiques du comptoir 7
- valorisation des matidres locales utilisdess Difficile
A trouver
-~ volume des exportations des articles artisanaux et
rentrée de devises 3 Difficile & trouver

8. Problémes actuellement rencontrés i
- Manque de moyens de déplacement pour sensibiliser les

artisans
- lombre de déposant : insuffisant (20 seulement)

- Manque d'équipement approprié,
9. Perspectives d'avenir & court et 4 moyen terme

- Paire élire un représentant des déposants
- I1 faut sensibiliser les artisans au niveau de la Préfecture en
vue d'augmenter 1l'effectif des déposants et partant le chiffre ‘
dtaffaire du comptoir et de ces derniers.
- I1 faut construire un comntoir moderne un peu plus grand et bien situéd.
~ Il faut procéder i la nomination d'un Inspecteur-Animateur de 1'Arti-

sanat,
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W
o, FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE BT ARTISANALE,

1. Identité de l'entreprise

. 9 - IntituléCOBAJI = -7 (Données 1980)

- Historique COBAJI: L'Association des Compagnons-menuisiers est
|

|

née sous l'initiative du Centre d'Animation Globale de
Nyabimata qui en 1974 a lancé un petit centre d'apprentissage
rural et artisanal. i

Des lauréats du centre 6 menuisiers ont opté pour une pré-coopé-
rative de menuiserie. Ils construisirent en 1975, un atelier de
10 m sur 7 m sur le terrain de la paroisse avec 1l'aide finan-
cidre du Collége d'HERENTALS (Belgique)).

Jusqu'en 1977, la pré=-coopérative était assistée par un menui-
sier dipldmé dont le salaire était payé & concurrence de 25k
par la précoopérative et de 795% par le Centre d'Animation
Globale de Nyabimata.
L'association des Compagnons=ilenuisiers a pour objectifs:
!. - Le compagnonnage et 1l'entraide mutuelle
- La construction d'une habifation moderne pour chaque
compagnon
- La fabrication ét-la vente des objets de menuiserie
- La formation des jeunes menuisiers par un systéme d'apprentis—
sage dans l'atérier et la participation active au programme
de formation des CCDFP.
Forme Jjuridique: Coopérative

Localisation: Kivu - Gikongofo

- branche d'activités : menuiserie

- date de 4 démarrage s.. activités, 4074

- olee

i!.I&@mgt@urs. actionnaires ou asgociés et organes de gestion et

d'adminigtration de 1l'entreprise: Centre denimation Globale de

Nyabimata/4 menuisiers

3. Objectifs de l‘entreprise:iFabpiquer et vendre des objets en bois
4, Nature et volume dds investissements: 419.990 '
- volume et origine des capitaux : Capital social 72.000
Dons - 273%.000
Dettes a court terme 74.990

- Fonds de roulement: 83%.761
- Immobilisations: 58.23%9

= eeoo

5. Emploi de 1'entreprise
- Nombre d'emploi 7

- @atégorie et types d'emplois: 6 menuisiers.et 1 Apprenti \
- Masse salariale annuelle

-nationale : 333%.795 (salaires + repas)
-étrangére;
6. Rentabilité financiére et économique de 1'entreprise
coeo / ooo
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7. Production de 1'entreprise: ,.
- Capacité installée et capacité effective annuelle: sur commande

- Uolume de la production; ——o

- Volume de la production nationalej;
Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production;
- Volume et _origine des facteurs de production:

- matiéres premiéres utilisées : Bois d'oeuvre

- Machines et autres outils de production:outillage de
menuiserie (52,539 FRW)
- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de production;
- Origine, type et _colit de la technologie utilisée;

8. Informations commerciales et financiéres:

- Importance de_la demande intérieure et autres H
- Prix de la_production: :

- prix de revient unitaire du produit _fini,

- prix de _vente unitaire du produit fini,

- Représentation commerciale;
- Principaux c¢lients: Paroisses, collectivités locales
- Volume des exportations;
- Chiffre d'aAffaires annuelle: 813.978 FRW

- Bénéfigésmgz charges d4'exploitationj;-charges; 813%.978

- Seuil de rentabilité de 1'entreprize’P¢Refice: 3.792

- Rentabilité effective;
- Valeur ajoutée : 383,727 FRW

9. Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise:
- possibilité d'intégration horizontile et verticale;

- volume des matieéres premifres locales utilisées: Le bois d'oeu-
- Substitution aux importations et économie §og S2%ikREa13
- Volumes des exportations et rentrée de devises;

10. Problémes. rencontrés actuellement: exiguité des l—océux'

11. Perspectives d'avenir & court et & moyen terme, ——

¢

®
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3, FICHE DE PRESENTATION DMUNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET
ARTISANALE .

1. Identité de 1'entreprise

intitulé Forge de Munini

historique;

forme juridique: Coopérative

- localisation; Munini - Mubuga - leongoro

- branche d'activités : Forge

- date de démarrage des activités 1974

2. Promoteurs; actionnaires ou associés et organes de gestion et

d'administration de 1'entreprise: forgerons de Munini
*. Obvjectifs de 1'entreprise: Produire et commercizsliser les objets

_ de forge.
4, Nature 4= et volume des investissementg:

- Volume bt origine des capitaux : subventions 130,000 frs

- Fonds de roulement:

Immobilisations:

5. Emploi de 1'entreprise

- nombre d'emplois; 13

- nationale;
- étrangére;
6. Rentabilité financiére et économigue de 1'entreprise.

". Production de l'entreprise:
- Capacité installée et caDac1te effective apnuelles

- Volume de la production;

- Volume de la production nationales;

- Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de productio

Volume et origine des facteurs de production:

- matiéres premiéres utilisées : t0les, charbon, ressorts,

. } ’ ’ | .

— machines et autres outils de production: outillage de

forge (manuel).

- guperficies agricoles,
- Rendement unitaire des facteurs de productions
-~ Origine, type et _cofit de 1la techpnologie utilisées

8. Informations commerciszles et firanciéres:

- importance de 12 demande intérieure et autrea

Py [
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- Prix de pa production:
- prix de revient unitaire du produit fini;

- prix de vente unitaire du produit fini,
Représentation commerciale;
- Principaux clients : N,i.H.V. - Forge Nyabisindu,Economat
Général Butare, service mobile encadrement

pédagogique
Volume des exportations :
Chiffre d'affaires annuel : 1.000.000 Frs
- Bénéfices et charges d'exploitation;
- Seuil de rentabilité de l'entreprise;
= Rentabilité effective;
- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

9. autres informations sur les avantages économiques et 1'entreprise:
- possibilité d'intégration horizontale et verticale;

- Yolume des matiéres premiéres locales utilisées;
- gubgtitiition eux importations et économie des devises;

- volumes des exportations et rentrée de dévises

10. Problémes rencontrés actuellement;

11l. Perspectives d'avenir & court et a moyen terme: Construire 1l'atelier

- construire un
comptoir de vente

- achat du matériel

suffisant.
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4, PICHE DE PRESENTATION D!UNE ENTREPRISE IUDUSTRIDLIE, MIITTERE BT ARTTSAITATT,

1o IDENTITE DE L'ENTREPRISE

- intitulé : Association des Femmes et Filles de MUD!SOMWL.
- historique;

- forme juridique;

- localisationi MUDASOIVA - GIKOIIGORO

-~ branche d'activités

- date de démarragé’deé activités,

= sae

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion ¢t dladministranon

de l'entreprise
3, Objectifs de 1l'entreprise

4. Uature et volume des investissements s

.,‘ -~ volume et origine des capitaux

- Fonds de roulement; .

-~ Immobilisations;

- s

5. Emploi de l'entreprise

1 - nombre d'emploi 9

- catégorie et types d'emploi;

- masse salariale annuelle

- nationale;

- ¢étrangére;

6, Rentabilité financidre et économique de l'entreprise.

Te Production de l'entreprise:

0 - Capacité installée et capacité effective annuelle;

- Volume de la productions

- Volume de la production nationale;

- Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains

facteurs de production;

- Volume et origine des facteurs de production s

- matidéres premiéres utilisées

- machines et autres outils de production

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire des facteurs de productions

-~ Origine, type et cofit de la technologie utilisée;

8, Informations commerciales et financicres :

-~ Importance de la demande intérieure et autres;

- Prix de la production

- prix de revient unitaire du produit fini,

= prix de vente unitaire du produit fini,

VYT
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b Représentation commerciales J

- Principaux clients;

- Volume des exportations;

-~ Chiffre d'affaires annuel;

- Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de l'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Yaleur ajoutée et surplus financiers dégagés;

" oleke

9. Autres informations sur les avantages.économiques de l'entreprise g

Possibilité d'intégration horizontale et verticale;

volume des matiéres premidres locales utilisées

substitution aux importations et économie des devises;

- Yolumes des exportations et rentrée de devisess '
104 Problémes rencontrés actuellements

114 Perspectives d'avenir & court et 4 moyven terme,
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- Représentation commerciale;

- Principaux clients;

~ Volume des exportations

- Chiffre d'affaires annuel;

~ Bénéfices et charges d'exploitation;

- Seuil de rentabilité de 1'entreprise;

- Rentabilité effective;

- Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés;

- see

9« Autres informations sur les avantages économiques de 1'entreprise s

~ possibilité dl'intépration horizontale et verticale;

-~ volume des matiéres premnidéres locales utilisées

- Substitution aux inportations et économie des devises; ,"

- Volumes des exportations et rentrée de devises;

10, Problémes rencontrés actuellenent;

11. Pevspectives d'avenir &% court et 3 noyen terme,
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5, FICHE DG PRESENTATION D'UXN COMPTOIR DE VENTE DES PRODUITS ARTISATAUX

1. IDEITITE : CAS DU COMPTOIR DE GIKOITGORO

- Historique : crée en 1981
~Forme juridique : Service Public
-~ Localisation:en dessous de la Banque Commerciale de GIKOIIGOROQ
- Objectifs : Ventes pour compte des artisans
-~ Date de démarrage des activités s 01.01,1983
- osse v
2, R&gion couverte et nombre dlartisans concernés : 64; majoritaire de la r&ion

3. Quantités et désignation des produits

a) Quantités : 750 articles
b) Désignation des produits : - Broderie, vennerie, travail du bois,
forge, tapisserie, tricotage

4., Rentabilité financidre et dconomique du comptoir : Sans But Lucratif (SBL)

5. Production des articles en vente 3

-~ Capacité de ramassage et de stockage : Impossible & déterminer

'« Rotation des stocks trimestriels des articles; it
- Volume et origine des facteurs de production @
» N
- matiére premiere utilisées /
)

\ hY
-~ machines; / Difficile & trouver

{
- autres outils de production; |
- Origine, type et colt de la technoibgie utilisées

o Difficile & trouver
6. Information commerciale et financicére @

- Importance de la demende intérieure et autre;
- Prix des articles
- Prix de revient unitaire : Difficile 4 déterminer

- Prix de vente unitaire : Voir chaque produit vendu

~ Volume et type d'échanges entre régions du pays et
d'exportation ¢ Difficile & trouver

- Principaux clients : lTationaux

- Chiffre d'affaires annuel du comptoir et des artisans
150,000 RS et 135.000 FRS pour 1985

- Montant des commissions du comptoir 10% destiné au
trésor public

~ Rentabilité effective ¢ Promotion

~ Seuil de rentabilité du comptoir et des artisans s
Difficile & déterminer

- Valeur ajoutée au niveau des artisans : Difficile & trouver

Te Autres informations sur les avantages économiques du comptoir @

- Valorisation des matiéres locales utilisées : Difficile
a4 trouver

-~ Volume des exportations des articles artisanaux et
rentrée de devises ¢ Difficile & trouver

cos/eus




8. Problémes actuellement rencontrés : Exiguité du comptoir, détournement
de fonds et nangue d'encadrerient pour les ortisans déposants.
9. Perspectives d'avenir 4 court et 4 moyen terme s
- Chercher un local suffisament large pour pouvoir abriter les prodults
artisanaux apportés‘par les déposants.
- Récuperer les fonds détourﬁés par les anciens résponsables de ce
comptoir
- Doter ce comptoir d'un Inspecteur-Animateur de l'Artisanat dans
la région
- Paire élire un représentant des déposants

-~ Construire un b&timent pouvant abriter ces activités afin de réduire

le colit des loyers incessants, '
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7+ PREFECTURE BUTARE,







1. USINE D'ALLUMETTES DE BUTARE

1. Identité de 1'Entreprise. (Au $1-12-85)

* Intitulé:s Projet Usine d'Allumettes.
* Historique:- Etude de faisabilité effectuée en 1970

- Pose de la premiére pierre le 12 Juillet 1979
* Forme Juridigque: Projet sous la tutelle du MINIMART.
Localisation: Préfecture BUTARE, Commune NGOMA, KARUBANDA.
Branche d'activités: Production des allumettes

»*

*

'3

Date de démarrage -des activités: 15 Octobre 1980.

2. Promoteurs: Gouvernement Rwandais et Japonais.

%« Objectifs de 1'eﬁ%réprisé:~Production des allumettes en vue de
la substitution d'une production locale
’ aux importations.
~Création d'emplois
~Valorisation de la matiére premiére
locale : le bois. |

4, Nature et volume des investissements :

* Volume et origine des capitaux:
~-Subventions d'équipements Rwandais: 153.719.240
—-Subventions d'équipements Japonais: 234.277.437

* Fonds de roulement: 50.000.000
* Tmmobilisations 2348.803%,221

. 5. Emploi de l'entreprise:
- Nombre d'emplois: 345 personnes en 2 équipes.

- Catégorie et types d'emploi au 11/04/1986

Catégories Nombre + Cadres Supérieures :
~Cadres Supérieures 5 1 Directeur
~Techniciens . 27 1 Chef du Service Technique
~Opérateurs (trice) 1% -1 Chef du Service Administratif
Aide Opérateurs ! & Financier
«Ianoeuvre - Ugine 101 1 Forestier
- Abaistage E S4 1 Chef de Maintenance
~ Reboisement 45 + Opérateurs (trice)+ Aide opérateurs
JTOTAL 45 + Techniciens:-§e§gggngl administratif
- ~16)

— Techniciens a 1'Usine
N° 1 et N° 2 = (11)

T




+ M.0 Usine : = (101 )

+ M.O. Abattage: = ( 54 )

+ M.0. Revoisement:=_( 45 )
TOTAL 345

Masse Sarazliére: -Nationale : 24.494.567 FRW (net)

-BEtrangére 311.7%6 FRW €net)

6. Rentabilité financisre et économique de 1l'entreprise: La perte

enregistrée au cours de la période 1980-1985 s'éléve & ¢

1980

198" 1982 1983 1084 1985

1 292.498

47,811,824 51,168,102 48,435,462 34,954,334 15.000.000

i

7

Production de l'entreprise.

&

*wCapacité installée 36.000 Cartons de 1.200 bolites d'allumettes
* Capacité effective 30.884 Cartons de 1.200 boftes d'allumettes
en 1985
* Volume de la production: 30.884 Cartons de 1.200 boites/Carton
en 1985
**Volume de la production nationale (Seule production de 1'Usine)
* Stocks courants trimestriels des produits finis et de certains
facteurs de production : -Matiéres Premiéres :
~Pas de stock de Produits finis
~Produits chimiques : 12.120.207
~Papeteries : 10.440.063 '.

Bois : 145.611 FRW.

* Volume et origine des fecteurs de produétion:Matiéres Premiéres
Consommées équivalent a 59.413%.743 FRW
Origine : Japon.

* Rendements unitaires des facteurs de production @
1,3 FRW par boite d'Allumettes et par
homme / jour
1,3 FRW par boite d'allumettes et par
machine/jour.
- Machines et autr:s sutils de production d'origine Japonaise.

* Origine, Type et Cofitt de la technologie utilisée: Les équipe=~
ments ont &té fourais au Gouvernement Rwandais sous forme de
donse

cee/vece
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e 8, Informations Commerciales et financiéres.
- Importance de la demande intérieur: + 100,000.000 boftes/an
- Prix de la production: + Prix de revient unitaire du produit
fini ¢ 345
+ Prix de vente unitaire du produit
fini 3 3,2
- Représent:ution Commerciale:s + Principaux clients: Jusqu'a
présent RWANDEX
+ Volume des exportations: néant
+ Chiffre d'affaires en 1985:
1334117040 FRW
+ Bénéfice et charges d'exploita-
tion : Perte de + 15,000,000 FRW
en 1985
. + Rentabilité de 1l'entreprise:
négative.

9, Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise
-~ Utilisation de 1150,912 m5 de bois.
- Satisfaction de 37% du marché intérieur
- &1lévation du niveau de qualification des ouvriers;
-~ Néant.

10. Le manque de statut juridique approprié pour 1'usine d'Allumeti.
a entratné le non - recours au crédit bancaire pour financer a
temps 1'importation de matiéres premiéres (produits chimiques
et papeteries sourtout); d'ou rupbure des stocks de celles-ci
‘. ayant entrafné méme la fermeture de 1'Usine & certaines époque~

11. Perspectives d'avenir a court et a moyen terme
Actuellement, des négociations avec un partenaire sueédois se
poursuivent en vue de transformer 1'Usine en une Société d'éco-
nomie mixte avec l'acquisition d'un équipement plus performant
que celui fourni par les Japonaise. I1 va de soi qu'il y aura
une diminution sensible du prix de revient gr#ce surtout a un
nouveau marché des matiéres premiéres A bon marché qui seront

fournies par la Swedish Match,
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‘. >, CONFIGI

A, Identité de 1'Entreprise

-~ Dénomination § KONFIGI (coopérative de confiture de Gihindamuyar#

-~ Historique & clest en 1966 qu'un groupe de Jocistes animé par le
pére Sallets a commencé a fabriquer de la confiture
4 partir des fruits cultivés localement (fraises,
papayes, goyaves, etC.....) De ce noyamt est néée la
KONFIGI, Elle travaille sous 3 volets, a savoir la
vulgarisation, la production et la commercialisation.

- Forue Jjuridique ¢ Cooperative

- Localisation : Gihindamuyaga, copmune MBAZI, Butare
Branche d'activité : Agro-alimentaire
‘Date de démarrage des activités : 1966 et 1968 comme coopérativee

B, Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
d'administration de 1l'Entreprise

Les membres coopérateurs totalisent une mise de 801,540 FRW ; ils sont
au nombre de 114 et sont tols rwandais., La coopérative fonctidnne som<
1tautorité d'un gérant mais les décision les plus importantes sont
prises par un Conseil d'Administration composé de 9 membres.,

Ce. Objectifs de 1'Entreprise:

.' -~ diminuer le . sous-emploi dans la région en occupant les agricultcuis
teurs de par la promotion de la culture'des fruits et en procurant
du travail aux Jjeunes de par la transformation de ces fruits
en confitures.

- améliorer les conditions de vie des agriculteurs par les reverr
monétaires obtenus par la vente des fruits & la coopérative

- Remplacer progressivement les produits de la confiserie
importés par des produits similaires ou substituables fabriqués
localement., ‘ '

D. Nature et Volume des Investissements

~ Volume et origine des capitaux : capital social : 798,000 FRW
Réserves 528,394 FRW

Report a nouveau2065,892 FRW

Dons :2000,000 FRW

5492 ,286 FRW

(N.B. Capital social actuel : 801.540 FRW)
- 'onds de roulement @
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4, FYICHE DE PRESENTLTION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE
ET SRTISANATE.
1. Identité de 1'entreprise
- intitnlé stelier UGA de Nyamasheke
- historique; s
- forme juridique
- 1ocalisationi;§yamasheke_- Cyangugu
- branche d'‘activités Textile
- date de démarrace des activités Arover ol
2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et
dladministration de 1'entreprise;membres de 1'UGA. :
. 3. Ohjectifs de llentreprise 3 broder, perler, faire des te;pj_.s._
4. Nature et volume des investissements: ' o "
- volume et origine des capitaux: : o Wi
- fonds deroulement
immobilisations; - RO Co T

5. Emploi de lientropriée:
- nombre d'emplois; 72

T i e A At 1 e e s

- catégorie ot types d'emploi;

Y e e

- magse salariale annuellgj

\
- elrangere;

. 6. Rentabilité fina:idre et économique de 1l'entreprise;
7. FProduction de 1'enimveprise:

~Capacité installée et capacité effective annuelle;

- Yolume de la production;

- Volume de la production nationale;
- Sfos¥s courants trimestriels des produits finis et de certains
facteurs de production;

- Yolume et origine des facteurs de production:

~ matisres premiéres utilisées : fils, perles

- machines et autres outils de production: aiguilles,

crochets.

- superficies agricoles,

- Rendement unitaire desfacteurs de production;
- Qrigine, type et cofit de 1a technologie utilisée;

8. Informations con..erciales et *inanciéres:
- Importance de la demande intérieure et autres;




- Immobilisations : B&timents

E. Emplois de l'entreprise

- Nombre d'emplois : 33 nationaux

- catégories et types d'emplois

- masse salariale annuelle ¢ 1,205,277 FRW
. nationale : 1,205,277 FRW
. étrangére : O

F. Rentabilité financiére et économique de l'Entreprise

G. Production de l'Entreprise

Capacité installée et capacité effective annuelle: installée
80 T/an
réelle 40 T/an

=~ Volume de la production
- Volume de la production nationale
- Stocks courants trimestriels de produits finis et de certains
fagteurs de production
- Volume et origine des facteurs de production ¢
. matiéres premiéres utilisées : Fruits sucre, locaux,
+ matiéres chimiques importées de Berlgique' et de
banemark (30 T/an)
. machines et autres de production : marmiteés en acier
o Superficies agricoles : la Konfigi n'a pas de blocs
industriels, toute la matiére premiére provient des
paysans
= Rendement unitaire des facteurs de production
- Origine, type et collt de la technologie utilisée

H. Informations commerciales et financiéres :

- Tuwpcortance de la demande intérieure et autres
= Prix de la production :
o prix de revient unitaire du produit fini : entre 140 et 160F
pdt de 600 gr
o Prix de vente unitaire du produit fini entre 200 et 230 FRrW/
600 gr
- Représentation commerciale
o Principaux clients : Alirwanda
Trafipro

Oprovia
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Economat Général
Economat Général
UNR
Quelques détaillants

Volume des exportations

Chiffre d'affaires annuel : 9.737.921 FRW en 1984
114224,521 FRW en 1982

Bénéfices et charges d'exploitation

seuil de rentabilité de l'entreprise

Rentabilité effective

Valeur ajoutée et surplus financiers dégagés

"Iq Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise

~ Possibilité d'intégration verticale et horizontale

- Utilisation des matiére. premiéres locales

- Amélioration et : diversification du regime alimentaire
- création d'emplois ruraux

- Injection de revenus monetaires dans les campagnes

- Substitution aux importations et économie de devises

- Possibilités d'exportations et rentrée de devises

J. Problémes rencontrés actuellement

manque de capitaux pour extension
faiblesse du marché intérieur
- manque de debouchés extérieurs et taxe de 10 % a l'exportation

concurrence des confitures impcrtés

K. Perspectives d'avenir & court et 2 mpyen terme

- Exportation vers les pays limitrophes
~~ Diversification de la gamme des produits derivés des fruits,
notamment en fabriquant des jus
- Etude de marché pour une meilleure pénétration du marché

intérieurs.
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3, FICHE DE PRESENTATION D'UNE ENTREPRISE INDUSTRIELLE

1. Identité de 1l'Entreprise
- Intitulé : ETAINERIE DU HUYE
- Historique: Congu en 1982 par les Moines de Gihindamuyaga le projet a pu &tre
financé en 1985 par la CCE dans le cadre’du Projet de Développement
global de la Préfecture de Butare ('DGB) sur le volet "Artisanat"

T1 devrait en principe &tre inauguré en 1986.

Forme juridique: Précoopérative
Localisation: GIHINDAMUYAGA, HUYE (Butare)

Branche d'activité: Petite Industrie

Date de démarrage des activités: L'unité n'était pas encore aghevée son inauguration
pourrait avoir leu. cette annde 1986, Les constructions

. ont débuté avec 1985

2. Promoteurs, actionnaires ou associés et organes de gestion et d'administration

de 1l'Entreprise

Initié par le Monastére de Gihindamuyaga,
1'Btainerie devrait &tre pliis tard cédée 3 une coopétative d'artisans.

Les organes de gestion et d'administration n'existent donc pas encore.

3, Objectifs de 1l'Entreprises

Fabrication d'articles (surtout articles de service et artistiques) 3 bage
d'étain.

. 4, Nature et volume des irvestissements:

- Volume et origine des capitaux: 6.856.620 FRW d'aide de la CCE
- Fonds de roulement & 1.256.400 FRW
- Immobilisations: 5,600,220 FRW

5. Bmploi de 1'Entreprise
- Nombre d'emplois: L'Etainerie prévoit d'employer 4 agents permanents avec des

artisans pour surtout les travaux de finiecsge des articles.
Ces artisans 3 grouper en coopérative seront certainement payés en

fonction de la production.

- Catégorie et types d'emplois Les 4 agents de 1'Etainerie se composeront d'un Directéux,
1 Chef d'atelier, 1 apprenti et 1 veilleur.

- Masse salariale annuelle: 933,912 FRW y compris les cotisations de 5 % & la Caisse
Sociale du Rwanda
# nasse salariale nationale : 480.312 FRW

x masse salariale &trangdre : 453.600 FRW (Directeur)

s afao
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8. Informations commerciales et financiéres:

- Importance de la demande intérieure et autre:

Bien que la demande n'étant pas chiffrée, le promoteur assure bien qu'elle

est importante.

- Prix de la production: Estimations par le promoteur,

Prix de revient initaire du produit fui: 2000 FRW/kg

Prix de vente unitaire du produit fini s 2,500 FRW/kg

Représentation commerciale: les magasins d'articles d'art aussi bien
au Rwanda qu'en Belgicue

principaux clients: au Rwanda et en Belgique

volume des exportations: Encore inconnu

chiffre d'affaires annuels: 4,200,000 FRW/

Bénéfices et charges d'exploitation: 3.006.000 FRW de charges d'exploitation
Seuil de rentabilité de l'entreprises ?

Rentabilité effectives 7 .

Valeur ajoutée et simples financiers dégagéss ?

9. Autres informations sur les avantages économiques de l'entreprise:

Posgibilité d'intégration horizontale et verticale: existe pour l'avenir
Volume des matigres premiéres locales utilisées:

Seulement environ 1 t d'étain/an, le reste

(sb, Cu, sable) étant % importer

Substitution aux importations et économie des devisess

pas de données chiffrées 1'étude n'ayant pas été faite sur le marché de
tels articles

Volume des exportations et rentrée de devises:

pas de données.

10. Problémes rentré¢ actuellements Pas de problemes signalés

11. Perspectives d'avenir 3 court et & moyen termes

L'atelier d'étain sera géré par des gens plus ou moins qualifiés en fabrication

d'articles & base d'étain, 4 savoir le Directeur qui est le Pére Merry du

Monastére de Gihindamuyaga et le Chef d'atelier formé en Belgique en 1982 - 1983

J'espere

inérents

qu'ils seront 3 méme d'dviter des défauts de fonderie & leurs articles,

notamment & la qualité de l'alliage, & celle du sable de moulage

et 3 la technique de coulée (systéme d'attaque) de ces articles.



RS L

Ces données restent inconnues

i 7. Production de l'entreprise:

|
: o3 S . .
6. Rentabilité financiére et économigue de 1l'Entreprise

1° Capacité installée et capacité effective annuelles
On ne posséde que le devis de l'atelier, mais sans spécifications techniques des
équipements notamment celles du four A creuset qui servira & 1'élaboration de
1l'alliage. Ce qui ne permet pas de comnaltre la capacité installée.
La capacité effective, elle, ne sera comme qu'aprés démarrage de la production
par l'atelier qui est toujours en construction.
2° - Volume de la production: Il sera compris entre 1 et 2 tonnes/an
3° - Volume de la production nationale: Toute la production sera réalisée sur
place place,
4° - Stocks courants trimestriels des produits finis et.de certains facteurs de
production: une certaine quantité (inconnue) d'antimoine et de
| cuivre avait été importée déjih en début 1985 et reste en stock a
. Gihindanuyaga. '
L'étain devrait avoir été achété 2 la SOMIRWA avant dissolution

(1 tonne au prix de 1.020.000 FRW)

5° Volume et origine des facteurs de productions
- matiéres premieres utilisées: Etain: 0,90C T/an
s Antimoine 0,666 T/an
origine non indiquée |
s Cuivre ¢ quantité et origine non
indiquées

s sable de moulagesquantité et

origine non indiquées
-~ machines et autres outils de productions outre que leur liste n'est pas
. exhanstive, le promoteur de l'atelier d'étain n'indique pas leur origine
I1 s'agit notamment d'un fomr a creuset
un touret
un moteur pour transporteuse 3 bande
5 chfssis 2 moules
1 lingotiére
1 Etain tournant
Tamis soufflets, louches de coulée
matériel & poliry=———
bouboue % gaz et chalumeau —= -=—
- superficie agricoles: pas indiguées par le promoteur
6o - Rendement ynjtaire des facteurs de production: Inconnu
7° - Origine, type et cofit de la technologie utilisées
Probablement d'origine belzes
Colit des équipements s'éléve environ a 1,000,000 FRW
I1 est prévu de produire les articles par 1' "atelier (moulage,
élaboration des alliages, coulée ——--) et de faire exécuter le
finissage (+ Ebarbage, polis- par les artisansj leur travail pouvant se

poursuivre méme 2 domicile.

s ns
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b 4, FICHE DE PRESENTATION DU COMPTOIR DE VIIITE DES PRODUITS ARTISAIAUX
L]

¥ 4. IDEITITE : CAS DU COMPTOIR DE BUTARE

- Historique : crée en 1971 par le Gouvernement

- Porme juridique : Service Public

| . - Localisation s BUTARE (Ville) i 3
‘ A f0~'ifnasﬁﬁo)
- Objectifs : Vente pour compte des artisans

- Date de démarrage des activités : en mars 1971

- eee
. ) 405 de Butare

2., Région couverte et nombre d'artisans concernés s 425 ) 20 de Gikongoro

3, Quantités et ddsignation des produits @
a) Quantité : Difficile & déterminer
b) Désignation des produits ¢ - Vannerie, Article en bois (sculpture,
_ ' : menuiserie), Forge, Produits en ‘cuir,

broderie, confection, perlage, tapisserie.

4. Rentabilité financiére et économique du comptoir : Sans But Lucratif (SBL)

5s Production des articles en vente 3
Capacité de ramassage et de stockage : Difficile & déterminer

-

- Rotation des stocks trimestriels des articless Difficile 4 déterminer
-~ Volume et origine des facteurs de production
{- matidre premiére utilisés;
\

Pas de données*r machines;

{: autres outils de productiong
- origine{ type et colt de la techimologie utilisées

-

. 6. Information commerciale et financicres @
- -~ Importance de la demande intérieure et autre;

- Prix des articles:
- prix de revient unitaire : Difficile i déterminer

- prix de vente unitaire ¢ voir chaque produit déposé

-~ volume et type d'échanges entre région du pays et
d'exportation : Diffibile A déterminer

- Principaux clients : Les nationaux

- chiffre d'affaires annuel du comptoir et des artisans @
1.800,000 et 1,620,000 pour 1985

- bénéfices et charges d'exploitation du comptoir et
des artisans : Difficile & déterminer

- montant des commissions du comptoir s 10% des ventes

- Rentabilité effective : Promotion artisanale

- seuil de rentabilité du comptoir et des artisans @
Difficile & déterminer

'../...
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Te Autres informations sur les avantages économiques du comptoir i .
f i _
- valorisation des matiéres locales utilisées;

Difficile &

5 < = volumes des exportations des articles artisanaux
‘déterminer

et rentrée de devises;
8. Problémes actuellement rencontrés

~ Manque de moyens de déplacement ¢t non = respect de
1l'horaire de “travail,

- Concurrence des produits artisanaux par les produits ;%

importés

- Approvisionnement difficile en matidre 1dres et d'équipe-

ments appropriés

- Manque de crédit de la part des artisans

-~ Imposition fiscale : taxes élevées demandées aux artisans

- Manque de veilleur.

9. Perspectives d'avenir A court et & moyen terme g

- Construction d'un comptoir moderne plus vaste

~ Doter le comptoir d'un veilleur

~ Faire élire un représentant des déposants au niveau du comptoir,

L




S FICHE DE PRESE IATION D'T . ENTREPRISE INDUSTRIELLE, MINIERE ET
ARTISANALE,

l Identité de L'entreprise
- intitulé atelier de SIMBI

= —

- forme Juridique

localisaticn : Simbil - Butare

S . W S AR O .- T B — 54

— Branche d‘activités:rTextile

- Date de démarrage des activités: octobre 1982

= oee

\
|
\
2. Promoteurs, zcbionnaircs ou asscciés et organes de gestlon et
|

d'administration de 1'entreprise

3. Ybjectifs de 1'entreprise : occuper et encadrer des jeunes flllés

_issues de CERAT.

'-L. Nature et volume des investissements:

- volume ci origine des car.ltaux

- fonds de'roulemant

- immobilizations:

= a0 ae

5. Bmploi de 1°entreprice
- Nomb:ﬁ ol

e T ———— T e

B ot tyves d'emploij

.o Catégg

.BTLalc crnmelle

R L T 7T O . o

naticnale;

-~ Masse

‘s o Gconomicue de 1'entreprise.

1

. Production d> L'

entroprise:

:J)uallee 252 articlesg

-~ Volume de 1a production 218 articles

-

-

2 production nationales

. utocLs courcats trimestriels des prod

certains facteurs de productions

Volume et crigine des facteurs de production:

~ matiérez premiéres utilisées : fils, pelotes

-machincs et autres outils de production: aiguilles,
crochets, ciseaux, métre.

~ superiicies agricoles;

-~ Pendement nitaire des facteurs de production;

- Origine, type et colit de la techndlogie utilisée;

8. Informations commercialss et financiéres:

- Importance de la demande intérieure et autres;

SRR P
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