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gestion des erédits.—-
. onrieur le Sous-Gestionnaire de créditSevessoncsrensncn
RUHENGER J%ai l’honneur de vous faire gévoir que le Départemsnt
_________;-‘_-
”””H'I"“““” et le Gouvernement Général ne cessent d*attirer mom J,Lml, }
sur les ir-égulapités ot négligences constatées dana 1la goct
et la tenue de la comptabilité des engagements de dépencus ot /
qu’ils insistont sur la nécessité absolue d’y metire
o tialgré les infractions forrel*eg de treize circuleires

‘1 perucs depuis 1932, les mimes irrégulsrités ef erreurs se répe-

tont.
1a radressement de cebte situation gt t sbsolument

el TeAALTD

re et jeo suis fermement déeidé 4’y weiller personrelle-
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-
necessé

renta
n'hésiterai pas & prendre des ssnctions, non seu-
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lement & 1’égard des agents gul commettraient des infractions
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reves & 1z réglomentation, meis aussi et gurtout & l%épard de
- leurs chefs qui eéuraient, per négligence ou mancus de survell-
lance, vpermis ces infractiong.
le serviee du Budget & été invité & me signaler
tous menouements qui lui peraftraient justifier 12 ouverturs 4
ne instruction diseiplinsire et de m’indiquer lac gegticrma
res et sous-gostionneirgs de crédits qui feraient prouve do
négligence ou d’indiffércnce.
J'espére ne pts devoir recourir a des mesures de
rigueur et qu’il aura suffi d’sttirer votre atteniicn sur 1°

importence extrfme de la chose pour obtenir que wou: tenioz

"

la comptebilité dop dépenses engegées d’une fagon Lrréprovint..
et conforme sux imstructions en viguowr.

Afin de faeiliter votre besogne, Jje jolng,en cnnuis,
un memepapdum étal 4 ner’ le Service du Fudget résumsnt toules

les instrucsions ef; le metiare.

&)

Ce document doit &tre clesgé solgneusement dens lo

instructions sur la tenmue d¢ la comptabilité des cépensec

engayées.
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4 Fonsicur le Sous-gestionnaire de crédite.du .Texnitqize de ___EEE_E_-‘
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Chague agent chergé de ls gesticn des erédits, gui
pertire en congé ou en mutaticn, surs pour obligstion de le lais-
ser 5 la disposition do son successeur de fegon & permetirs i co
ternier de se¢ mettre ravidement su courant de son travail, suns
devoir déranger constamment son chef de service ou les ‘mandats i-
res du Budcet et Contrdle par des demendes de renseignements ré-

pétées.~

Le Vice-Gouverreur Général du Cong 1l
Gouverneur du Ruande-Urunc:.
L. PETILLON,

= ; Uw\.\ﬂ\_
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MEJMSRANDUM SUR LA TENUE DE T4 COMPTABILITE
DES DEPENSES ENGAGEES

Pttt ]

4 1'ocoasion de vérifications effectués au
cours de 1'ennée 1950, le Service du Budget et du @on-
tr8le o eu 1l'occasion de relever de nombreuses erreur:
et omissicne dans la tenue, par les gestionnaires de
erédits, de la comptabilité des dépenses engagées ‘est
pour éviter les errements du passé que fut établi .c
présent résumé gqul groupe toutes les instructions en la
matiére.-

o+
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les divers formulaires de la comptabilité des ddpensecs

ENgageces,

Fiche medsI.(+intercalaire):dépenses engageées par le
gestionnaire de crédits

- mod«I. bis rdétail des subdélégatiens
accordées par le gestionnal
re,

- mod.I. ter dépenses engagées par le

sous-gestionmeire de crédits
récapitulation trimestriel-
-3) 1e B.0. du sous-gesStionnai-
Tre.
" medeIl,Be récapitulation trimestxrisl-
le B.E. du Ssous-gesticmnalii:

Fiche mOdoII ohoe

Fiche mod.II.A.Bis récapitulation trimestriel-
le B.0. du gestionnaire
récapitulation trimestriel-

le B.B. du gestionnaire

’ modeIl.B.Bls

Fiche med.II.Cs récapitulation trimestriel-

le B.P.0.

I
}
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|
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A.~ Tenue de la ficngdmodnlo (annexe 2)

¢ a) Rectos

Ia tenue du recto de la fiche mod.Il. he présente au-
cune difficultd, Ie orédit initial figwant & la brochure
budgétaire y est inscrit eu début de l'année., Les augmera-
tions ou retraits de orédits suilvant fioches-contrfles s :
inscrits de&s réception de celles=cles C'est la dernier moantant
connu & la fin du trimestre qui dolt figurer aux états tri-
mestriels mod.II.Bls (A=B ou C) & la colonne des crédits aee~
sordés (volr annexes 6-7 et 8), ('est également ce montant
gque 1l'on doit trouver comme dernier total au tableau de dis~
tribution des crédits (verso de le fiche wod.I, aslonne 5),

b) Verso.

Le verso de la Plche modsIe« fournit le détail de la
digstribution des crédite, C'est la partie la plus importante
et la plus délicate de la comptabilité des dépenses engegles
et celle aussi ol se constate le plus grand nombre d'erreurs.
¢ la fiche relative & l'article matériel, qul mr ésente sans

contredit le plus de difficultés, Servira d'exemple,~ .
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En septembre ou octobre, chaque gestinnnaire regoi
du Gouvernement Général un état donnant la répartition des
crédits retenus pour 1l'exerciece suivant(cf, annexe I). Cet
&tat reprend

a) les achats sur place par le gestionnaire:l,(098,#00
b) les achats & 1l'intervention du Service des Appro-
visionnements du Gouvernement Général:l77.500,frs.
¢) les réguisitions & exécuter par le Département !
l|409 .TQO,er o

Les chiffres cités sont ceux de l'annexe I qul nous sert d'-
exemple, :

Ecriture l.-(& pusser au ler janvier de l'exercice budgétai-
: re en cause), Le total des deux premiers postes
'1.098:800,~ €t 177.500) doit €tre insorit & la enlonne 2

du détail de distribution des crédits, Il sera guestion plus
—oin des achats effectués par le Gouvernement Général
\177,500)« Les réguisitions 1.,409.700, frs Sont menti onnées
¢dans la colonne 4. La colonne 5 renseigne le total général
cu erédit tel qu'il figure au recto de la fiche mod«I,

Zeriture n°2.- le Gestiomnaire subdélégue 100.000, frs & un
scus~gestinnnaire de 1l'intérieunr, 6ette s ub-~
délégation diminue d'autant le crédit mis & la disposition
du gestionnaire 3

‘ Colonne 1 Colonne 2 . Colonne 3
1Q‘153ubé1égue 8 AT, de.,,s1.176.300
. frs.200.000, svt. lettre n¢:

9
o

100.000

10 e was
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les autres colnnnes ne varient pas.

Roriture n®3: Le Département ayent pessd commande d'articles pré-
vus aux réquisitiions, le gestionnaire regolt une

fiche-contrfle de retralt de crédi% (cf» recto et verso de la

fiChB mOdoIo).

En général les crédits blogués pour les réquisitions du Départe-

ment @ont retirés globalement par une fiche controle unique.

Eeriture n®4: e Gestionneire regolt du Gouvernement Général 1'-

- eutorisation d'acheter sur place des articles prévus
aux réquisitions, solt prar exemple 100 b€ches, Aux prévisions
budgétaires, ces bfches sont valorisées a frs. 5.800,- Le gestion-
naire les amchete sur pluoge pour frsS. s.oooh- I1 débloquera frs.
4.900,~ & sa colonne 4 "Réserves bloquées " et led fera passer 4
la colonne 2 "gestiomnaire"., L'‘économie réalisée, solt frs. 1,000
reste ainsi iniispensphe.r Blen entendu la somme de frs. 4,000,
sera engagée A la fiehe mod.I, intercalalres-

Beritures 5 et 6.~ Pour certains services p.,ex. le S.T.h, lc:
— orédits prévus pour achats sur place par .'.in~-
termédinire du Gouwernement Général(lubrifiants-carburants-pneus
véhicules) ne sont pas inscrits & la colonne 2 du verso de la

fiche modeéle I ainzi gu'il est renseigné pour 1l'éoriture 1 cile
dessus e~

Ces amchats 9é Tailsant par adjudications simultenées
des commandes peuvent £irs aussi bien placés en Belgique qu'au

e Gouvernement Général prescrit de blo-
quer la totalité des crédits prévus pouwr ces fournitures a la
solonne 4 (disponibles et riserves bloqués) du verso. de la fiche
modsI. du Gestionnaire de crédits.-

Congne Pour cette ralson

Lorsgque le Ruanda-Urundi regolt du Gouvernement
Général copie des lettres de commande 1l est constaté qu'un lot
de lubrifiants p.ex. est acheté en Belgique pour 70,000, frs, prix
marchandise rendue & Léopoldville, Le Gestilonnaire regolt une
ficheé-gontrble de retrait de orédit pour ce montant., et il passe
1Vécriture n® 5, Or pour le lgt de lubriflants en question il &
prévu & ses prévisions budgétaires . 100,000, frs. En passant
1léeriture n° dnonc en débloquant 70,900, firs du montamipriévu
vour les réguisitiona, la différence, 100,000, frs - 70.000, frs
= 20,000, frs, reste bloquée & sa fiche modéle I, & titre d'éco-
nomie réanlisée.~

Mais la marchandise étant livrable & Léopoldville
i1 reste encore & tenir compte des frais de transport de Léopold-
ville & Usumbura,.- Le Gestionnaire dolt engager ces frais & sa
fiche mod.I. intercalairee A ocet effet le cPédit nécessaire lul
est fourni en passant 1'éériture n°6. C'est & dire qu'il déblogue
& concurrence de 15,000, frs l'économie totale de 30.00Q, frs
rélisée sur la commande et gqui était restée en réserve & la znlon-
ne 4 .- . .

I'éoxliture n°5 implique une diminution du total
des crédits (colcnne 5) et une diminution du total des réserves
blaquées(colonne 4), Ta colonmme 2 (crédit & le dispositlon du
Gestionnaire) ne subit pas de modificati ong L'éox] ture rn°6 me
change rien au total des crédits(oolcnne 5) mais le mon%ent ins-
erit 4 la oolcnne 4 diminue tandis que le montant de la zolomne
2 (crédits du gestionnaire) augmente .~

Eeriture n®7¢: Le Gestlonnaire prévoit un dépassement de crédits

de frs. 20,000, Il demande aussitdt une aut risa-
tion de dépassement pour ce montantj une compensation peut €fre
of ferte & wmn article de méme e¢ssenge d'un autre service, D@s ré-
ception de llautorisation et de la fiche-controle de régularisa-
tion, i1 passe 1l'écriture n°7.- S

Eceriture n°8; Le cas inverse se présente! une compense® on de
frs., 10,000,~ a charge des crédits du gestlonn re
egt offerte un congrepartie diun dépassement d'un autre servize.
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A la réception de la fiche-contrfle de régularisation, le ges-
tionnaire passe 1'écriture n°s,.

+
. +

Les cas les plus habituels de modificati ons a la
situati on des crédits sont ceux dont question ci-dessus. Il
apparait clairement que, s8i le gestionnaire veut éviter les
erreurs, 1l devra, chague fois qu'intervient une modification
de crédits, consluter ses previsicns budgétaires pour déter-
miner la catégorie de dépenses a laquelle il a affaire. On ne
sauralt trop ilnsister sur ce pcint qui constitue la base du
travail du gestionnalre : on ne peut €tre bon gestionnal re saus
se référer continuellement aux prévisions budgédtaires qui
constituent un programme a exécuter. IT conviendrait done,
chaque fois qu'un gestionnaire engage une dépense, regoit un
avis de paiement du Gouvernement Général pour achats effectuss
par celul-ci, on regoit une fiche-contrdle pour délégation
de crédits au Déparfement, qu'il apure ses prévisions budgé-
talres, I. connaltra ainsi & tout moment la situati on de ses
crédits et ne risquera pas de se trouver devant un dépassement
imprévu.” 3e borner 4 effectuer des achats & la petite semaine
sans se soucler du programme ¢tabll et approuvé par le Parle-
ment est inadmissible et illégaul.

Four rappel eRfin, le détail de la distridbution des
crédits est partie intégrante de la comptabilité des dépenses
engagées; 11 appartient donc au gestionnaire d'en tenir atta-
chement »

+

e e

Be— Tenue de la fiche mod.I. intercalaire(annexe 2)

la tenue de la fiche mod«I. intercalaire ne présente

pas de difficulté mais s& présentation laisse généralement
fort & désirer.-

1°) Le 1ibellé des dépenses doit 8tre suffisamment
clair ¢t explicite. Ne seront plus admis des libellés aussi
laconigues et sybillins gue "B.C.n°84 frs 1.000,-" par exemple
ou enzcke "engagement frs, 2,000,~" @insi qu'il a pu &tre
constaté sur la fiche de certeine gestionnalres.

Voi quelques modéles types de libellés !
Synkin: BeCe N%isseee! 4 K% de clous 8 £Y5cocon.
2 tourne-vis a frs....;.
ou encoxre 3

aprukl: Transpory médicements de Kigali & Biumbe
th. réquisitoire no-..... du."'.....l.

2°) Plusieurs geptionnaires ne tiennent pas nu tien-
nent irréguliérement la solcme" montant net des engagements",
Cette maniére §e procéder ne permet pas de suivre les dépenses
et risque de provoquer des dépassements; La tenue de cette
colchne est obligatotre.

« 3¢) Dé3 le ler janviexr, les dépenses anmuelles d-i-
veny €tre engagies pour toutes les décisions(auto,vélc,machine
4 éorire) e} conwgmtiins existantes. Un ‘1ihellé succinét mais
clair figurera & coté de chague engagement. L'engagement sera
revu en cas d'aygmentation des taux, de résiliation de conven—
iofs ol dés qué cesse le droit & 1£indqmnité, il en sere de




- -

méme un cas d'augmentation des salaires et rations de la main
d'reuvre. Ces engagements seront revus #n fin d'exercice, an-
nulés partiellement oW complétés dés que le montant reel de
ces dépenses seront exactement connus.

Tes montants des décisiohs pour indemmités de véhicw-
la sont engagés globalement au début de 1l'ammee,

Chdque décision fera 1l'objet d'uneé fiche spéciale(voir
annexe 3 ¥is) sur luguelle le gestionnaire inscrira les kilo-
métres parcourus et lew sommes payées au fur et a Wesure ~ de
litntredustion des déclarations de créance par le bénéficiaire
de la décision.-

Ia tenue rigoureuse de cette fiche évitera tout dé-
passement des kilométres accordés & chaque bénéficiaire d'in-
demniteé .

Tont depas=ement des kilométres accordés doilt &tre
dument justifiéw et €tre régularisé par une décision de ¥on-
sieur le Gouverneur apres avis des membres de la Commis=ion
des Transports et visa du Contrdleur du Budget.

Clest aux gestionnair
effectuer de leur “r*'re 1niti

& de crédits qu'il incombe d4'-
e initiative les travaux dont questl on
ci-dessus, €t non plus, coume oelh clest fait jusqu'icd, sul-
te & des demandes ri tpetées du Service du Budget.

4°) Les crédivs destinés & payer les achats effectués
a 1iinfe*vent‘~n du Service des Approvisionnements du Gouverw
nement Général doivent €tre engagés en bleec & la fiche med.I.
intercalaire adés 1iouverture de l'exercice, L'apurement de
Jes crodits sera fait comme indiqué au littéra J e¢i-dessuus.

= —d A
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dlapurement Spéeiale des achats du Gouverrdement Gé-
(annexe 4, i

g
£2

C'est sur cette fiche spéciale que les gestionmnaires
d>ivent tenir attachement des achats effectués padr le Gouver-
nement Général, Beaucoup de gestionnaires ont coutume de ne
pe" tenir cette fiche d'apurmment soit par négligence, soit

1'1ils ignorent son utilité et le maniére de la tenir correc-
;ent.~

Les achats effectués par le Gouvernement Fénéral

son% souvent une source de dépassements de crédits car les
eS\L'ﬂﬁdlres s'en sont désinteressés et n'en ont pas tenu
nots dans leurs engagements. (omme les avis de paiement cu
ouv ernemen’ Général arrivent tardivement et assez souvent
méms aprés la date de cloture de 1l'exercice, il n'est alors
rlus possible de demander des crédits supplementalres et le
dépassement sSubBiste sous la responsabilité du gestionnaire.

-
+ o+

Reportops-nous & 1l'éeriture n°l dont question & la

*amtlle de distribution des crédits. lLes sommes de frs.
—.098.800,~ montant mis & la dlSpJSitiﬁn du gest onnaire pour
Ses achets sur place, et de frs. 177,500, montant réservé aux

ashats' du Gouvernement Général, figure dans la colonne 2(ges-
*ionndlheé Au littéra B paragraphe 4, 1'engagement de cette
derniérs sorme était preserit a2 la fiche mod.I, intercalaire
dds le cébut de 1l'exercice (cf. annexe 3).

3n cours d'exercice, le gestionnaire regoit(généra-
—ement ;ar “"intermédieire du Service Provimaial des Finances)
sople de levtres de commandes du uouvernement Ganéral.
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Solt par exemple une lettre de commande & Utexléo powr 100 m.
d'américani & frs. 15.~ Il passera l'écriture n°9 a4 la fiche spé-
ciale d'apurements(colonne 1 ~ 2 w 3 =« 5§ « §), Par précauti on, 1l
apurera sa prévision budgétaire de l'article commendé. I1 n'y a
aucune autre éoriture &4 passer. Donc, rien & déhloquer & la Ffeuilw
le de distribution des crédits puisque la somme de frs. 177.500,~

n'y a jemais été blcguée et rien & enga%er & la fiche mod.I. in-
tercalaire puisque les frs. 000, ont eté engeagés en bloc an
début de l'exercice-® '

Pans la suite, lors de la réception de l'avis de paie-
ment du Gouvernement Géneral, il en fera mention & la ocolonne 7 dc
la fiche spéciale d'apurements. ainsi, & tout moment, le gestion~
naire connaitra le montant des achats non encore effectués, le
montant des commandes déja passés, le montant des commandes 4é 3
payées., En cas de retard du Gouvernement Géneral, 11 pourra don-
intervenir utilement et sans devoir se liwvrer & des recherches
Tastidieuses dans une comptabilité mal tenu., Il pourra égalemernt
Justi fler sans la moindre difficulté les différences entre 1o«
engdgements et les liquidations de dépenses lors de la cl8ture
de l'exercice:~

orgque toutes les factures du Gouvernement Général
auront &té regues; et cela, le gesti ' le constatera aisément
s'1l a tenu attachement des
les~cil avec ses §

ment disponible ou éventuelleme
nement Genéral ont g

Remargue: Les gestionnaires pourront s'inspirer de ce qui précéd
pour suivre l'apurement des adjudicati ons. “prés en
avolr inscrit' le montent glcbal & leur fiche mod«I. in-
terealaire, 1ls tiendront une fiehe spéciale ol ils apu-
reront, au fur et & mesure de leur réception, les factu-
res des adjudicataires.

+ 4

D. Fiche mod, I. Bis(annexe 5)

La fiche mod.I. bis n'est tenu que par les gest onnai-
res eyant subdélégué des crédits & des sous-gestionnaires. Cette
fiche est généralement tenu avec la plus grande négligence. Lors-
qu'ils y ont insorlt les subdélégations accordées, beaucoup de
gestionnaires en restent 14 et crolent avoir fait tout le néces-
salres~ :

_pour lequel des subdélégations sont accordées. I3 n'y a donc

Une fiche mod.I. bis est ouverte par artisle ou lit-
texra po
pas lieu, comme le font certains gestionnaires, de tenir une fiche
I

mod.l. kls par sous~gestionnaire. on peut y mentionner autant

de sous~gestionnaires qu'il est nécessaire. Ie tntal des subdélé-
gations accordées doit correspondre avec la colonne 3 "distribu-
tlon des crédits™" de la fiche mod.I.

Chaque . trimestre, & la récepii on des mod.IT.4. des
sous-gestionnaires, le chiffre dy mod.ITl.As est indiqué & B fiche
mod.I. bls qui renseigne donc sur la situation réelle des erédits.
des sous-gestionnaires, Les chiffres repris & la eolonne du 4e
‘trimestre seront les engagements réels des Scus-gestionnalres pour
l'exercice snus revue.-
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COMETABILITE LU GESTIONNAIRE PROVENCILL(Suite)
HELEVES RECAPITULATIFS TRIMESTRIRIS.
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Chggue trime
tion de communiquer lu
mettront dans les aing
cuuse la minute de levr:

” 4 -

e e i
donnateur- velegue ., Les

tre, les gestiomnuires ont 1'obliga-

ltuation de leurs crédits. Ils trans~
remiers jours suivent le- trimestre en
récapitulatifs mod.II & 1'Or-

& founir sont les gsuivants ¢

3

g pour l'exercice conurant et
ordinaire (annexe 6),

2%) le mod. II.B.bis pour les budgess extraordinai-
res ouverts [anmnexe.7)

3°) le mode II.C. pour les dépenses Siguidées en
compte courant ou trensitoire (B.P.g) (ennexe 8 .

Le bus de ces états est de faire commaitre périodi.
au Gouvernemen’ Général et aun Ministre -a situation

« Dég qu'ils ont été complétés par 1'Ordonnuteur-
1ls sont transmis & 1'Inspecteur du Budget qui se
leur yépartition et de leur transmission.-

« (D

&
P
=
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Tenu ges modedlls

...:,‘J.M:'."dﬂlz\..:ri.wbis »

le gesti onnuire établit un étuy modeII.A.Bis puz
zhepitre budgétaire dont il assume la gestion, ainsi, le gse:
vice Prcvincial des A.I.M.8, qui gdre le okupltre budgétaire
acré a4 1l'hAdministration Supériewre du Territoire et coind
sacré aux affoires indigénes et & 12 main dloeuvre, établit

-+
-~
)

“NrYa
1]

»

€ux evats modeII.A.Bis, un pour chague chapitre budgétaire.

Le Gestionnuire énumére dans la premiére colonne
de & Tiche mod.IL.asBis soue las articles, litérue et sous
1iYsérae du chapitre budgétaire; en regerd, dans la seconde
colonne, 11 inscrit les crédits qui ont été sccordés pour
Llexerclce en cause. Les chiffres & fouwrnir dans le troisidme
colcane ne concernent gue les artieles soumls & la gestion des
crédits. Ces chiffres comprennent le total des engagements
mentionné a la fin du trimestre & la fiche mod.I. intercalai-
re auquel on ajoute le total des sudbdélégati ons accordées,
sotal Tigurant & la fiche mod.T. Bis.
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. Ce n'est qu'a l'ocoasion de 1'étzblissement des dtats
mod.IT.A.Bls afférents &u troisiéme trimestre de la période de
prolongation de 1'exzeroice (par exemple, 1'état établi le 30/9/
58 pour 1'exercice 1949) aque les gestionnalires substitueront
les résultats exacts des engagenents de dépenses de leurs Scus-
gestionnaires aux montants forfaitaires(montants des subdéléga-
*1ons accordées) qui avaient figuré & leurs états précédents.

" Ta colonne 5 "ghservetions" mentionnera les crédits des-
tinég au paiement dES réquisitions et les crédits bloqués tels
qu'ils résultent de 1a colonne 4 de la fiche mod « I.(verso).

Tes autorisations de dépassements de crédits et de vire-
ment ainsi que toutes autres remarques utiles seront men# onnés
a gart.- ‘

Tes modelIl.A.Bis ainsi complétés seront trangmis au ser-

' yice des Pinances ol 110rdonne teur-Délégué indiquera les dé-
penses liquidées dzpuis 11 guverture de 1'exercice lcolome 5.

-+~
= 4

2, Mods, I1.B%BiS,

7o fiche mod.II.B.bis qui ne présente aucune particularité
spbciale se tient, mutatis mutandis, comme 12 fiche mod.II.h.Bis
Le mod.II.B«Bls est 4 foumir pour chacun des B.E. encore Ou-
verts.

-+
- -

3- MOﬂ.II.C-—

Ye présente pas de difficultéss

Remarque concernant les mod.I1,

1°) En cas de discordance entre les dgépenses engagées et
les dépenses liguidées, celles-cd étant supérieures 4 celles~la
le gestionnaire doit rapprocher s& comptabilité des dépenses

engagbes des dépenses liquidées par 1! Ordonnateur «=

1! Inspecteur du Budget est tenu de signaler les erreurs
‘ constatées de refuser de transmettre les états antachés d'er-
reurs et dlaviser le Gouverneur Général des retards résultants
de ce chef dans la transmission des états mod.II, Ta lettre
n®312/19.497/B.C. du 13/10/48 du Gouverneur Générel lui impose
en butre 1'obligation de signaler té1légraphiquement 4 ce der-
nier les gestiomnaires qui lui feraient parvenir +ardivement
leurs états mod.Il, et d'aviser le Gouverneur de Province
de ses constatations.- ‘

2°) Etant donné ce qui précade, les gestionnaires vell-
leront & ce que leurs sous-gestionnaires leur ‘ransmettent en
temps utile leurs relevés mod.II, tout spécialement ceux affé-
rents au troisiéme trimestre-de’ia période de .prolongation
ds 1'exercice (pour le B.O.) et ceux afférents aw dernier
trimestre de la péricde de validité du budget extraordinaire.

z9) jAcgusés de récap%ion des états mod.Il.Bis.

Deux exemplaires des scousés de réception Ges états
mod.II.bls sont adressés par lae Direction du Budget du Gou-
vernement Général aux gestiomnaires de crédits, Yes derniers
fexont parvenir Jes acousts de régeption dfiment oouplétés a
11inspecteur du Budgel de la Province, _equel se chargerel de
les transmettre & la Direction du Budget & Thopaldville, apreés
y avoir jolmt ses remuyrques éventuelles.

+
+ o+

_‘—_;
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GOM:TABIBITE DES DEPENSES EFGAGEEB‘é§:5§08~GESTIONNAIRE.

1.: Piche mod, I, ter ¢ annexe 9)

: La fiche mod.I. ter est pour le sous-gesti onnaire

. ce gue la fiche mod.I, est pour le geatsi onnaire provineial.
Sa tenue est identique et ne présente aucune aifficulsé. Pou-
¥efois, des constatations faites en 1950 & 1l'occasion de véri- -
ficasions epprofondies des eompiabilités, on peut retirer 1'- -
impression gme 12 majorité des administrateurs et des autres
sows-gestionnaires de l'intérieur n'a qu'ume notlon e¢onfuse

4 des régles qui régissent la comptabilité des dépenses encagées
présente note & pour but de leur donner #ne marche & sulivre
dans ce domaiine, La négligence ou 1l'indifférence qui & &té
' de mise jusqu'lecl ne sera plus tolerée,

| Ies .différemhes rubriques de la fiche mod«I, ter
doivent &tre scruptleusement respeotées, notamment la colonne
"montant net des engagements" qwl n'est généralement pas tenue.

Autre écueil & éviter: la fiche mod.I,ter n'est
pis mn extrait du livre de caisse, Ie sous~gestlonnaire doit

faire des engagements lorsqu'il prévoit la dépehge; en aucun
cas,1l ne peut se contenter de recopler en fin de tffﬁ?ﬂ??i—le;
doritures de son livre de calsse pour ltartiocle mmariminé,

: Quant au reste, les sous~gestionnaires pourront se
référer utilement aux ins%ruotions relatives 4 la tenue de la.
fiche mod.Js intercalaire du gestlionnaire.

-
¥ &

2.~ Piche mod.II.A.(annexe 10)

| Blle est léquivalent de la fiche mod.II.A.Bis du
gestionnaire. C'est un tat réeapitulatift il ne paut donc
pas en établir un pour ohaque article budgéteire mais un per
chapitre du budget, B o o

L'état mod,II.Ae & pour but de fournir trimestrielle
ment au gestionnaire promkneial la gituation des crédits de
ses sous-gestionnaires, Ceux~ci ont 1l'obligation de le trans-
mettre régulidrement a chague TiX de trimestre &+ en temps
utile , notamment pour que le gestionnaire puisse, au trolsiemc
Trimestre de la période de prolongation de 1'exeraioce, substi~

trer & sa fiche II,A.bls les résultats réelsg de la sous-ges-
tlon awx subdélégations accordées -

Enfin, les sous-gestionnaires n'ont aucune obliga~
tion d'envoyer trimestriellement #opie de leurs fiches mod,I,
ter aux gestionnaires mrovinclaux, mais le gesd omnaire de cré.-
dlts peut en demander communication ou ecpie conforme si le
rapprochement de ses écritures de ®elles du service des Pinan-
ces l'exige.-

Q-
-~ -

3., Fiche mod.II.B (annexe 11)

Clest 1'état.r€oapitulatii 4 employer pour les
subdélégafions de crédits au hudget ax%ﬁanrdina{re.
+ ¢
+ -
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VIREMENTS ET AFPROPRIATIONS DE GREDITS- DEMANDES DR OREDITS SUZ-

PLEMENZAIRES

A D . g o om0 B 5 S o e e B B e S S

Les demandes de virements, d'appropriations de cré-
dits et de ocrédits supplémentaires doilvent €tre étudides par lec
pestionnaires avent leur transmission au Service du Budgets ILes
gestiomaires qui ne possédent pas la doeumentation necessaire
pour se livrer & cette é®ude ftrouveront ci-dessous les princip:s
regissant la matiére.-

*
" +

Le principe dominant en matiére de virements, 4'ap-
propriations et de demandes de crédlts supplémentaires est Que
Put doit Stre mis en oecuvre pour respecter 2tobjet et le mone-
tant des crédits tels gu'ils sont détaillés au Budget, Il itpor-
tg d'éviter de bouleverser & la molndre. difficulté la physionné
du tudget arrgté par le Parlement. Les virements, appropriations
et demandes de crédits supplémentaires seront done lgservés 8
des cas tout & fait exceptionnelse :

Ies gestionnalres voudront bien se rappeler des
principes formulés par la Commission des Colcnies de la Chambre
dans son rapport du 27/3/36 -

1°) Les erédits dont on sollicite le virement doi-
"vent ‘autant que possible, €tre affeotés 4 des dépenses de mbnme
"Reture ! un prélévement effectué sur un crédit "traitement” de-
"Yrait etre affecté & une dépense de "traitement”, celuil opéré
Tsur un crédit "matériel" & un dépense de "matériel", etc. alnsi
"serait respectée dans l'ensemble du Budget, la régle de la spé-
"ecialité buigétaire.

2°) "Ies économies réalisées A certains articles
"3u budget ne doivent pas servir de pretexte &4 des engagements
"je dépenses nouvelles & d'autres postes qu'on alimente ernsuite
"par des virements.-

3°) "les virements doivent €tre réduits au minimum
"ie maniétre & ne pas transformer radicalement le budget primitif
voté par les chambres".

A la lumiére de ce qui préoéde, on peut énoncer
comme sult les conditions exigées pour 1l'obtentiion @'un crédit
supplémentaire ou d'un virement de arédits Il faut ¢

1°) qu'il s'agisse d'un cad exceptiomnel qui ‘ne
pouvait normalement €tre prévu au progrémme buigetaire de _lexerw
(:i.C\dv ‘ .

: 2°) que la nécessité de la dépenss soit incortesta-
ble. ' -

3°) que l'urgence en soit menifes34, c'est-a-dire
gque. .le projet ne puisse €tre reporté au prochail programme an-
nuel en cowrs de préparation.- b

Lorsqu'un gestionnaire introduir@l Qre demende de
virement, d'autorisation de dépassement de se§ c*¥dits ou de 2ré-
dits supplémentaire, la justification qu'il devya fournir porters
sur les troils points €noncés ci-dessus,




s $
- 40 w

Eafin, il nt perdra pas de vue gue de telled demandes ne peu-
vent etre faltes que pendant la période de validité des enge-,
gements, c'est-d~dire avant le 3I décembre de l'exercice en
cours pour le budget ordinaire, et avant la date fixée pour la
cléture du budget pour le budget extraordinaire.-

. du dépassement avent de commencer lea demamches en vue de 17obw
tention d'un crédit supplémentaire. le résultat diuns
Agven&r
gestion pour demander “‘approbaﬁ on un depassement est ir*e
: ullcr voire illégal, C'est au moment de la prévision du dépa
= : et p
sement et non lors ue sa constatation que les demarches doivent
Etre failtes,

Beausoup de gestlonnaires attendent la gomstatation

-+

te cas diappropriations, de virements e

iy

n
s seront emTipégés ci-dessus ¢

- A

de demandes de

Ao Budget Ordinaire,

1°) Appropr: ;;n 3e orédits dans le cadre d'un article #&u
g T iy B [t i
bvdégt DL T an n _.ltvera d'article,
Te gesticnnaire se¢ voit.dans ll'obligation de faire
wme dépense imprévie. Pour éviter unm uépassem;nt, il décide

- 4¢ renoncer a 4! qui LeuVen Etre solfy suppri-
mées Solt report X ue ultérieur., Ia demands d'ap-
rVJUrlmuluw‘ apmiye e 5 ‘q“tlx atlons requises, ¢st 4 sou-

: mettr& Aprw vi3a du Service du Budget, au Gouverneur de

c
Province qui ess compétent pour déciler en la matiére i~
1

2°) Virement dc >rédits de 1

ittera & litters d'un méme article

En ¢ e nécessité, le Gouvernewr de Province peus
autorizer le dépassement du montant d'un littera sous cond*
tion que le montant global de l'article n€ soit pas dépassé,

ce gul suppose done 7'ex*sten ce d‘un disponible & un autre
littera de cet article. Toutefois, le programme developdé dans
lem litbteras doit €tre respecte et cette rrocédure ne rpeut
devenir un moyen de bouleverser ce programme ou d'utiliser
sargg O otlf dliment ‘ustifié, les disponib’ilités de certains

Littéras.-

Ies conditions suivantes doiven® mn outre 8tre oo
gervées, 11 fant 4§

a, qu'il s'agisse de deux ou pludleurs postes budzi-
aires qui tombent sous la tenue de la comphehilité des dé-
penses engagéeS.

! b, cue _'Inspecteur du Budgey ait mayqué son aceori
soug réserves.-

Les modifications apportées auw litterae et l'aviz
de l’Inspe‘-’- 1w du Badget devront &mPportés é la connaissarcs
du Gouvernewrr Fénéral qui fera parvenir les . Shes- controls
08 ”"’"l’ﬂcl’];o

29) Virement de crédits d'aerticle & srticle.

Le Hfouverneur Général peut awtoriser um dépassement
indvitable d'yn article, sous réserve qu'une somme corresidon-
dante puisse Stre bl(quee & un autrs article concernant si
vossible une iépense de méme nature.- .

Ie Jestlonnaire de crédits devra donc adresser
spus la 51gna:urh du Gouverneur de frovinck, une demande de
virement de :rédits au Gouverneur Genera_, Cette lettre devre
mentionner 1:s avis et considérations de 1 Inupenteu“ dr 15
sur 1lfopporvunité de la demande.. Bans chague cas le proj de
_ettre soumis au visa du Service du Budget doit éfre gnhqmur
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==.~.:=-...===:.—,=-.:==n::.._-an:'-'uuzzn_::::zt::::::::::::::
. RUANDA -~ URUNDI SERVICE ARTICLE
{ —t— "] R R i i g e o H::::::::::
Jetégories ¢ ACHATS SUR PLACE : !
de : 8 effectuer par s tRéquisitionsiT 0T A U &
Votériel. : H : ]
iGestiomuire de iService Appro., ¢ i
tcrédits. idu Gte Gl, : H
Matériel de : : : H
burehu : E 6’05@ > E 42098&5"' i 17 l285,- : 06!517,"'-
X - : : H
mpement ; H ¢ 165.900,~ 1165,900, =
: H H H
W o e . s e h———us ———————————————— ;- --------------- ::I—---'H——-l-—---u—;——--—-——-—-—--—
quipement E 274525 ,- : 66710 =~ E T704175,=~ +1664410,~~
Matériel H H H :
spécial f 50.200,~ f 654750,=~ 11.156.%00,-~ 21.272.250,~
2 : : !
——————————————————— :..........._...._..............._...-._ :----—-—----—--—------————-u :-— L T - :—--------— —
. H : H
Dépenses : : H :
1 )Cales . :.1.015-050 - 5 E :1.015.050,’"
—————————————————— ;-———-——-----—n---—-——---n- .:---—-—--o--'--'-—---------;-'--—-—--———--u————; T —
Totaux ¢ :1 0398.825 ,~ f 17T 442 - 510409 66. - ;2 685,927,
Montent & la ¢ : . 3 J|
d1°p051t10n du+1,098,800,- : : $
¢eat10nnaire ' : ! :
............... R e e ! !
W:Jtant a engager a4 la fiche 3 : :
wodsI, dés 1l'ouverture de 1! 1 177.500 ! 1
P e . S e BXEXDIBB. o i i 4 :
Mecntant & bloquer provisoirement, en vue de - :
L'exécution des requlsltions.....................1 409 708 3
Total de 1’article"‘ 12,686,000
DIRECTION DU EUDGET = s £ e e

Pe®e




ol S

—gMBﬁZE?- ANNEXE 2 : recto de la fiche
mOdII,

RUANDA -~ URUNDI.

Désignation du gestjonnaire
de crédits.,

COM:TABILITE DES DEPENSES ENGAGEES

B G S T

PIOHE RESERVEE A L'USAGE DES GESTIONNAIRES DRS CREDITS

ol W g b

Budget Ordinaire 1 9 5 I,
Article 71 1ittére B,
Libellé de 1l'article

Dénomination du travail

Mouvement des crédits

B bt b i B o

Crédit initiul inscrit au

Document perlementaire Frse. 2.686,000,~
¥:Co noco.l duolloil (1) 2000000,‘ (3}
BeC no.... du-...-. TOOOOO’" (5)

204165000,‘

Fu0s m%%eve AWsnvienie 20,0Q0,~ (7)
2.436.000,-

Pl 0%evse Aevovnn 10,400,~ (8 -
2.426.00(,~

1)Retraits ou augmentations du.crédit initial mentionné au docu-
meyt pariementaire et réguliérement délégué par le Gouverneur
du Ruenda-Urugdi. C'est le dernier montant connu & 1a fin q'un
trimestre quil doit figurer comme "ocrédit" A 1'é4tat mod.I, ad
hoc. D'autre part c'est ce montant que l'ont dait trouver com.-
me dernier total au tebleanr de répartition des crédits (avaix
au verso).




”KEEEZ:7; ANNEXE 2 :+ Verso de 1la.fiche models

Dates et réféeances

o —

1)1/1/50: répartition des

2)10/1/50: subdélégubie &

Bvte lathre % ies e oies

3)3I/7/50:ﬁfc.n°..;du...:

e

frs. 200.000,- pour
achat matprlel spécial

achat

6)12{8{50: Déblogué frs,
15,000, pour provision
Trais de transport ILéo=-

Usa

7)13/8/50% P.Con®sss. du

dépassement de frs.

20,000,~; compensation
agfferte & 1'arteeeces

8)1458:50: Pal.n%, o0 dn

bowe e

. dépassement de frs.
10,00C 2 1'axteses

* 10)20/8/50:Subdélégué a
hengeri frs,50.000, svt.

lettre

11)21/8/50: Swbddlégué &

1Y P

25 D@J’ svi. lottre n®...
du..--.

N BO"'
(1)

4)10/8/50:Déblogué frs, 3 1,180,300,
4000, pour achat, sur
place 1390 beches Sui-
vant autorlsation 1 g NP

i A, vne ANG.G.

5)12/8/503 F.0, n°,.,.-du’ 1,180,300~
veeenssadelégué au Depdra
tement frs.70.000,~ pour

TETAIL DE DISTRIBUTION DES CREDITS

estionnaires 'iS/Gestion-:Disponi- sTotal
mod.I. interc,)naire mod,Ibles et :(voir
ibis(2e co-iréserves :;ecto}
(1) :lonne ibloguées 4

( 4 :

D e L T e ———

— G2

e i e T T .

I
L ]
4
(=]
\O
-
=3
(@]
&)

10176!300""‘ 100!000, 040907OU
1'A8,T7, de Mu-

hlngu frs.100000%

4% B0 B¢ s O9 5% ve S8 en

1.176,300,-~  100,000,~1.209.700, 12486 .000

-
crédits ! 1,276.800,~~
au Département *

B8 45 S5 iw 54 B> % 94 ¥3 Sw a0 Oc *O sa wo

-

100 - 000 ,~ 1.205. 700, 12486,000

Os d8 #m va e

100.Y00,~ 11,135,700

Ll
L
-
.
-8
»
L]
L
.
L
.
L]
-
Ll
Ld
.

b lubrifia nts.

1,195.300,~= % 100,000,=31,120.700,

sur ditos.

1,215,300,- 100.000,-8 1,120,700 {1 243500

. Qutorisation de

Wy R e h R e e n]. TR cE Se =B Se BE 2% A 4P e 4B 4 6 AL ue 48 BO dw S5 06 S ve S5 S8 ea

e -S4 % S8 25 B AF Fe 46 Ss e S8 BE B

1
]

1,205,300,== 100,000, 31.120. /OQp 2826000

. compensation d'un

1.155¢300,~~ 150,000, :1.120,7Y0,

l'A To de I{u-

nO..A‘l du.-..t

.
.
.
L]
.
-
3
L
.
-
-
r
.
-
-
.
.
]
.
"

1.130.300,~~ 1754000, - f1.120,900 12.426000

de Biumba frs.,

B8 P 23 TP Ga 90 TE 06 4L WP VS WA S B TE WS VS ST AT S 10 SE EO BE O 85 60 B4 4% 48 54 S BB Ss we 4e 85 Sy Ve e 4D 00 44 e as Ba
ke M =

48 BE A% As ST Be WS G0 a9 P 99 9 4w =y TR W S S ¥ S8 S S e SO S8 A8 B8 S8 Ri

" e w4 mE " A

PR——

A chaque mouvement de crédit doit correspondre une nouvelle distri
s3tion a4 consigner au tebleau ci-~dessus.
Yes crédlts Tigurant aans cette colonne couvrent les engugernents
rortés & la fiche mod.I,{imtercalaire).
Je dernier montunt de cette colcmne doit correspondre au “otal
ze coWgnna de la fiche mod.I.; bisb
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Disignation du Gestionnaire (Intercalaire)

we ecrédits

e e e e s ety

i SRR e L e
Lo CAEDARIE.. oo s imsimion iurymosmsiiomd A IR s e s sono soeil L BN o e

- R T g N ORI NG SIS . o - o el B

Déncmiviation QB BraVal ko i it i e

.-'.‘.%:':q:.‘:b:.:.:t‘.:-.:u::-:-.z:-:x:-..—_-:l:;u:-;::2=1::==:_-1========:?:::::::‘::'::::.-_-::—,:r
T D a A & e ,, - e I il o (s -
“Tbates U8 13pglls suceint des lfoutant JODBANL i outemt ! Vise du
4'ordretioiaty i ides enca-06S anoulp oa oo
uesiigEy e iseuents. oLonS dref = { B.C
o S we | S 5 ‘ e
} } l" teuemeuts, I8 enents
------- T-————l-&rﬂl-ﬁ-u-——-—-‘——-n-v—-————--—T—-—-&—H‘-—ﬂhl - - ————— - |--|-—--\—~v
o Fi= - » » = | | - |
1  }1/1/50.) Achats réservis au ser-iI77.500,< { I77.500
| . vice des approvisionne-! i : ;
: :ments du «Gouverneanent : ( |
’ 4 |
! :Gcnural | [ | }
| I : ll : I
I " | | { |
] ] | | | i
| R i I | {
: s ‘ l I
i i - | : |
! I | | g -~ 4
« i e B T A e | | 244.710,4
| i | | |
I i 2 : e I !
¢ 10/8/50MgetrasB.C. yo,pr, 100 ,  4.00( !‘;_E_'?IO,T
: bgﬁheJ a lrs4; .-ach&tycq : f
: isulvant autorisation | [ { |
I A T { i : !
| I { { |
{ | | f I l
I S I I | |
| | | | i [
1 | | | I |
I be [ | 1 R
: -2 i : ! : aJT.QOU,T
! | | I | |
e i ‘ are & . -
6 ,is/&/bQDHQg;u provision frais | 15.000 4 : 252,900, |
| jde transport Leo-Usa : : ! ;
1 | gur lubrifiants com- I i :
| jmandés par Département. ! f | |
| | ] |
| s il 1 f {
I I I [ i 1
: f ! ] | :
| X. J ! | |
: | f I !
! I | 1 I i
1 { I { | {
- | | | | 1
i | I ! I :
| | I | I f
| i i I i :
1 i { ' 1 {
" i | | ! I j
| | f f | |
[ | I I I Il
[ | | [ |
| | I i I 1l
{ I S e soadnts e sl Ul iy s e s |
: ; } I ' i
I |
1 f A n s
l : reporter ek P e e s

(I) Dates correspomndant & celles:

a) des feuilles de tache ou 'des paiements des traitements et indemnitis
du personnel qui ¢émarge directement au budget extraordinaire.

b) des situation mensuelles des travailleurs,des plantons et du persounc

noir enzaz? par contrat(montaut zlobal)

) des bons d'achat et dcs sorties de masasin.

) des lettres de commande pour les travaux confiés a l*entreprise priviée.

) de 1l'approbation des factures regues des services.

) des décisions attiribuamnt des allocations,secours,hocoraires, etc...
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Désignation du Gestionnuire
» A€ crédits

"u :'lu Wb H'ﬁh

ACHATS SUR PLACE PR LE GOUVERNEI'ENT GENWERAL.

FICHE SPECI+LE D'APUREMENTS,
COMETABILITE DES DEPENSES ENGAGEES.

ana|nnooooanoouo-¢ll195ll:onoal

_BudgEt.....--..

Articleﬂli.C.l.O.I.l'lllll "‘.‘I.littéra.on-

&8 89 o0

Libellé de 1lart101e.l....'........‘-“..‘...IOOIQ‘IIl

DénOMiﬂation du travailno....-.'.--.------.-...-.----

Mod X, f
(Intercalai-~
re)

e oo e a8/1itteTE

S 4 @ &0 W02 e e

H 2 5 3 4 5 & 7
y° iDates des ! Libellés succints des:MontantiApurementsiSolde :N°® des
d'or-engagements: dépenses ! deg 3 : iavig
dre @ : tEngage= ¢ : tde
H H viments. -3 : tpaie~ |
: : : H : tmente
1 ¢ 1/1/1950 ilMontant global des achats?l?7.5008 - -
s H ipEservés au Sexrvice des 3 : : :
: saprrovisionnemen ts du : ' : :
, ' tGouvernement Géniral. : H H :
Ly : : : : :
H : H : : ‘
9 :17/8/50 tLettre N e e@Uous AU GoGe - H 10500," :176000:““})"
: 1100 m. américani & frs 15: : : $4141
: - . : H : vdu 2
- s : 3 : 211/
; s : : : SErs
3 : : : : 11,500
H H H ’ H H
 10/9/50 iLettre n% .. Gus.. AU GG.® : : ;
: 1400 l.,es8ence & frs.6,50 ¢ = : 24600,~ :17%400:4.7,
: : ' : : : s4459
: . H ! : sdu
: 1 : : - 1= /%
H : . H : =TS,
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ANNEXE S
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