PROGRAN

' DYANMENAGEMENT DES PATURAGES ET
D‘INSTALLATION DES_CULTURES FOURRAGERuS

ANNEE

Aménagement pﬁturagés

!Installations culte. Fourrageres"
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TOTALs

1 37.500.000

1 12,500,000

1.560

! 8,240,000

£ TOTAL GLOBAL:

37,500,000 + 12,500,000 + 84240,000 =

5842404000




- Infrastructures.
La statlon de Rusumo 'a comme infrastructures ce qui suit:

- Un. bureau (a refectlonner)
Un magasin (état delabre)
- Un abattoir rural (mauvais etat)
- Une chambre froide (sans porte ni compresseur)
- Un bloc silo & grain (inutilisé)
- Un dipping~tank (fissuré)
- Un hangar de sous-produits (en bon etat)
- Un abri pour groupe électrogene
= Douze abreuvoirs
- 5 logements du personnel . | |
- Un couloir pour la contentlon et les traitements '
- Un couloir de changement .
= Une infirmerie et un orphelinat
- Un’kraal de sevrage

. La plupart de ces infrastructures sont en mauvais
 état pour ntavoir jamais été utilisés, Toutefois elles peuvent
gtre réfectionnés si on veut les rendre,operationnelles.
\ Au 31/12/1986, la valeur de ce patrlmoine etait
estimée 3 14,584,906 Frw.

-'Effectif du pefsonnel

La gestion de la station est assurée par un
Docteur Vétérinaire, agent S/Statut,: - Il est’ assisté par un
technicien vétérinaire AZ. y b7 LD ‘

Le reste de la main-d'oeuvre est composée dtagents
‘jcontractuels a charge du Proget B.G. M, et d'agents Journallers
dont 54 bouviers et sentinelles ain31 que 10 ouvriers permanents.

o Situation financieére 3 ,
| Au cours de 1'exercice 1986 la station de Rusumo
~gefait des dépenses de ltordre de 13,284,323 Frw et. des ‘recettes
‘de ltordre de 4. 394,199. Les recettes proviennent de la vente dec
génisses (1.,085.875 Frw) pour la diffu31on et des bovins de
- boucherie (3.098. 365 Frw) ainsi que la vente-du lait de- l'ordre
‘de 21.000 Frw. ‘ :




~ Le tableau sﬁiyant donne le}programmé_des /

- Programme des traveux d'

:76_-A

travaux

Amélioration des piturages

o envisagéS': jusqu'en 1992 =

TRAVAUX A EFFECTUER

149,00C ,000

L4

ANNEE .
! ' VENAGEMENT ! ENTRETIEN | CULTURES FQURR! ! OBSERVATIONS
1 Sﬁpefficie (ha)? Colk !Superficie(ha)!~Coﬁt '!SUperficie(ha)! Cofits T
1086 ! 440 | §.800.000 ' - ! - 1 20 Ty 1.500.000 I déja fait
1987 ! 600 112,000,000 !  4kO 1 562,000 ! 40 1 2.400.000 - ,
1988 ! 500 110.000.000 ! 600 11.200.000 ' 40 i 2.400.000 !
; 1989 ! 400 i 8.000.000 ! 500 11,000,000 ! - E - !
0 1990 ! 300 1 6.000.000 ! kOO 1 800.000 ! - L] -
{ 1991 260 1 5.200.000 t 300 1 600.000 ! - - !
1992 1 - : . 260 1 520,000 ! - - !
TOTAL ! 2500 t 2500 14,682,000 ! 100 6.300.000 !
) 1




- 7 abreuvoirs
- 1 citerne d'eau
- 1 bascule pése-bétail

Le patrimoine bovin du ranch peut étre_évgiﬁé{
de la maniére suivante si on se référe aux prix actugllementien
vigueur 3 la bascule pése-bétail, '

Nombre Poids moyen Poids total Prix au Prix total

 par t&te kg - - (FRW)

Vaches 359 350 126,650 75  9,498.750
Taureaux 17 500 8,500 75 637,500
Génisses 311 225 69.975 75 5,248,129
Bouvillons 122 150 184300 75 143724500
Taurillons . 8 250 2,000 - 85: nism BAOROOQ "
Veaux 256 80 20,480 75 1,536,000

TOTAL o | 18.462.875

SITUATION FINANCIERE o
- Iravaux d'investissements en cours
Les gros travaux en cours concernent 1'amenage-.
ment des péturages, laconstruction d'une étable et 1l'installation
des cultures fourrageres dans 1e§ bas-fonds-de I‘ex-Cyohoha Nord _
‘dont la- superfic“.te exploitable est de 178 ha‘: T @

. e <1
et T

. Une étable en construction sera bient8t terminée.
Elle abritera les vaches laitidres et leurs veaux, ce qui réduira
immanquablement les mortalités Jusqu'ici observées consecutives B
1'enbourbement et aux intemperles. Sonqcoﬁt a été estimé &
5.000, OOOFRW.“.W : K : »vf;igq ’ :

iR 3

-Immeuble d'exploitation & 2,775.296FRW
.,-Travaux de viabilisation : 2,232,097 FRW Py cee
SVéhicule : 893,000 FRW

B

| 3:900,393 FRW i

. : . ‘ e}
; . 2 ) . g%
oo.luoo SO 5
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- L'année 1983 a permis le renforcement de 1lteffectif
bovin de Gako par ltachat de 800 génisses des réfugiés venus de
1'Uganda 1nstalles 2 Nasho en vue de déstocker cette zone déja sur-
pAturée ou les animaux mourraient en série faute d'alimentation,

de - En 1985, une étude de réorientation des activités du
ranch/Gako deboucha sur l'lnten51flcatlon de la production laitiére
pour valoriser les potentlalltes que présentent cette zone, Les

2.500 ha déja aménagés en paddocks et munis d'!'infrastructures techni-

ques nécessaires (abreuvoirs, couloirs, dipping-tanks ...)seront
concernés par cette 1nten51f1catlon de la production laitiere.

- Enfin 1'année 1986, année dédiée & l'intensification
agricole, a marqué le lancement des travaux d'amélioration des pé-
turages en vue de répondre & 1'objectif que s'est fixé le ranch
pour la production du lait.

L'objectif est de disposer de 2,500 ha de pAturage amélioré,

Les travaux ont commencé en aofit 1986 dans la zone Myaliro couvrant
450 ha et divisée en 4 paddocks. Actuellement 450 ha sont déja
terminds et la mise en place des cultures fourragéres est faite

sur 20 ha, Paralldlement 3 l'amélicration des péturages, le projet
construit une étable qui abritera les vaches laitiéres et leurs
veaux, Cette étable permettra de réduire les mortalités Jjusqu'icl
observées consécutives & l'embourbement ou aux intempéries. Elle
permettra également d'organiser facilement deux traites par Jour.

b) SITUATION ACTUELLE
Situé en commune GASHORA, Préfecture de Kigali, le ranch

de GAKO couvre une zone dtaltitude de 1.400 m, La pluviométrie est
de l'ordre 3% 850 mm et le thermometre oscille entre 13 et 29°C.
- Effectif et races bovines exploitées

Au 31 janvier 1987, le cheptel bovin se chiffrait a
1,073 tétes réparties comme suit:

U

Vaches; Taureauxi Veaux 3 :Génisses ‘Taurillons
. " MAles:Femelles +2 ans : =2 ans +2ans : = 2 ans
359 17 :127 129 . 196 o115 2 6
Bouvillons s Boeufs 5 ' TOTAL
+2 ans ¢ = 2 ans 5 s
¢ Tq48 T R R W

e
ee

sonf ams
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c) PERSPECTIVES D'éVENLB

Etant ddﬁné“la situation de notre patrimoine -
foncier qui commande-l'intensification avec acuité, force est de se
mettre & l'évidence. qu'une ferme comme celle de Cyeru ne peut pas &tre
exploitee sous le modele extensif.

Transformer la ferme en unité 1ntensive de .
production laitidre s'impose donc et on peut envisager des améliorations
- dans quatre directions au moins, a savoir:

- Exploitation d'une race. plus performante que la race locale;

- Maftrise des conditions alimentaires par 1tintensification;

- Adaptation des infrastructures techniques aux activités de la fermej

- Reaménagement du systéme et des procedures de gestion llees en grande
partie au statut de la ferme.

Ces mesures retenues comme priorltalres doivent
trouver une solu'bion dans 1'ensemble, Sans devoir entrer dans les detail?
techniques concernant les races Jaitidres, les conditions alimentaires
et les 1nfrastructures, il y a lieu de retenir que le programme~d' 5743
intensificatiqn 1ait1ere exigera encore dténormes investissements.

v Les coﬁts de cette nouvelle orientation peuvent
&tre: evalués comme suit'

" Installation deSggulzuzﬁa_inurragéres.(1ere année)
- 120 ha X 60,000 FRW/ha '+ 7,200,000 FRW

Achat d'animaux exotigues ( 1ére année)

- 159 génisses & 60,000 9,000,000 FRW
- 10 Taureaux & 80,000 800,000 FRW
5/TOTAL 9,800,000 FRW

Infrastructures

- Construction dtétables et armexes (Année 0)

- 1.315 & & 15,000 FRW/R 319,725,000 FRW
- Réparation infrastructures :

existantes ) ~ ¢1,000,000 FRW

- Construction 1 maison dthabitatlonxu 000,000 FRW

S/TOTAL 24,725,000 FRW

te.-id/no.oo
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La structure du cheptel au 31/12/1986 réveéle
une sous-exploitation, On comptait au début de la méme année 217
bovidés., Beaucoup d'animaux ont été vendus en 1986 et le produit de
cette vente (soit 1.490.781 FRW a été viré au compte de la ferme a la
B.C.R. & Gitarama, dans le but de la réinvestir dans l'achat dtanimaux
exotiques beaucoup plus productifs étant donné 1l'orientation laitiere
qui venait d'&tre arrétée pour cette ferme,

-~ Infrastructures

_ Les infrastructures existantes sont fort

limitées et consistent en

- un petit bureau-magasin

~ un dipping-tank en bon état

- un kraal en bon état

- deux abreuvoirs

- un vieux hangar

- une maison d'habitation ayant besoin de

réparation,

Tl stagit de treés vielles installations pouvant &tre considérées
comme amorties,

~ Matériel

- Un tracteur

« Une charrue

- Une bascule pése-bétail
- Vingt bidons a lait

Valeur

2,000,000 FRW
326,000 FRW
300,000 FRW
330,000 FRW

(1] L 1]

L 1] (1]

i 2,956,000 FRW . . . ~

- Personnel

La ferme de Cyeru est gérée par un technicien
vétérinaire A2 assisté d'un Vétérinaire A3, Les deux sont des agents
sous=-statut 2 charge de la Fonction Publique, Le. reste de 1téquipe
est composé de 12 agents sous-contrat ainsi que 16 travailleurs
Jjournaliers chargés de l'entretien des abreuvoirs et autres travauX.

Des travailleurs occasionnels sont engagés
au besoin pour les travaux de nettoyage des plturages, dlentretien
des cultures fourragdres et d'entretien des pistes.

ocoe/eo.o



qui est intégrée & 110
PubllC n'a pas été pris en )nSidéTatj.on Compte
le trésor public ne deraj Pas néessairenepy .
les investissements dbx¥Sion et de modernj g, .
de production en questoft que par ailleurs j;
de favoriser actuelley l'éclosion d'initiatjye

0ter gemise 3 Part 3,
R,T Bl 1o Statut J

teny du faji¢
UPPOrfer goy; |
1on de ceg unitég
€St bien indiqﬁé
S Privéeg dans

le cadre d'une largeticipation des OPérateyps éCOnomiques
'ntéressés par la vf"isation du secteur agriCole‘ : )
1

juridique proposé

y relatifs seronz
seront finalisés
et des Foréts en?

~ OO eiliaSgR . o s

REPUBLIGUE RWANDAISE | : Kigali, le 15/5/1937
HINISTERE DE L'AGRICULTURE, _&d@_ﬁ%jlé/é}' B 26712 /09,0

DE L'ELEVAGE ET DES FORETS / Eitzze '17JUIN19&7
B.P‘ 621 KIGALI, I‘j‘ 7;;.#’.‘-,:".(:::? LEUG2,.
3 I! h. :J.‘?x';.; 4(4/\?5'}
———— -
Objet: Mansieur 1'Agrgname de P

12éme Journée Natienale
de l'Arbre: Affiche 1987,

Mensieup 1'Agronome,

J'ai 1'honneur de Vous envayer par la
présente les affiches pour la 12éme Journée Nationale de 1'Arbre,
Le théme principal chhisi P Sebte année étamt l'entretien
des boisements,

Dans notre effert de reboisement, il
faudra insister-ngn seulement sur la création des baisements mais

' également sur la nécessité-dfentretanir»oeux existants,

En tenant compte qu nombre limité de
ces affiches, nous waug prapdsans une c1é de distribution suivante

- 5 au Chef lieu de Préfecture

r 3 Rac ™ o

| TSN—— STy e e e T ———_
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PROGRAMME!D'AMENAGEMENT DES PATURAGES IT

- DUINSTALIATION DES CULTURES FOURRAGERES,

ANNEE ! Aménagement plturages !Installations cult, Fourragdreg: ! Entretien B
h ! Superficie (ha)t Cofit ISuperficie (ha) I Coft | ISuperficie (ha) 1 Gont
i _1(25,000Frw/ha 1 | 1(60.000 Frw/he)! _ ! (2000 P/ha)
Te Ter semestre 5 + ! ~ ! ! o !
(saison 87 4) ! 500 ! 12,500,000 ! - ! - ! - ! -
2e semegtre ! - ! W ! 150 ¥ 9.000.000 - ! -
(saison 87 B) ! A ! . I (Trypsacum) ! ! !
2. 3e semestre ! 500 1 12,500,000 1t & ! - ! 500 ! 1.000.000
¥ (saison 83 4) ! ' ! ! ! ! ! .
S de semestre ! - ! - ! 60 ! 3.500.,000 1 - ! -
1 (saison 89 ) ! ! £ ! (Leucaens) ! ! !
3.5 semestre ! 500 ! 12,500,000 I = ! - 1000 ! 2,000,000
(saison 90 ) ! ! ! 1 ! !
£ be semestre ! - ! - ! - ! ~ ! 1060 ! 2,120,000
¥ (saison 90 B) ! ! ! 1 ! !
4. Te semestre ! ! ! ! ! !
‘;} (saison 91 4) ! ! ! ! ! !
;}} TOTAL: !' 1,500 ! 37.500,000 1 210 ! 12,500,000 1 14560 ! 8,240,000
8 . 2 . : : ,
8 TOTAL GLOBAL: 37.500.000 + 12.500.000 84240.000 = 58,240,000




~Th -

- 7 abreuv01rs
- 1 citerne d'eau -
= 1 bascule pése-bétail

Le patrimoine bov1n du ranch peut 8tre évalue .
de la maniére suivante sji on se refere aux prix actuellement en
vigueur & la bascule pése-betall

Nombre Poids moyen Poids total Prix ay Prix total

i o5 i . par té&te @ kg (ERW) ' -

- ‘Vaché$ S 359 350 | ‘1’2’6‘;6’50: 75 9’_.4'98":75’0'
Taureaux 17 500 8.500 75 637.500
Génisses 311 225 69,975 75 5.248,1250)

~ Bouvillons 45 150 18,300 75 14372.,500
Taurillons ey ;. 250 2,000 85 - 170,000
YK cos oo 256 280 204480 . w5 14536.000

Torarn fun™ Py ' 18,462,875

TUATION FINANCIERE S
- Travaux d'investissements en cours : - |
Les gros travaux en cours concernent l'amenage~.
ment des péturages, laconstructlon d'une étable et l'installation
des cultures fourrageres dans_IQ§ubas—fonds-de'l'ex-Cyohoha Nord
~dont 3 superricfe exploitable est de 178 hay )

~f _:_

> "Vv.‘n

Elle abritera les vaches laitiéres et leurs veaux, ce qui reduira
*immunquablement7les mortalités jusqu'ici observées consecutives y
1'embourbement et aux intemperles. SonAcoﬁt a été estimé 3

5.000, ooor«*mv". e -

-Immguble d'exploitation

H .775 296 FRW )
-Trdvaux de viabilisation ¢ 2,232,097 FRw e e AT
~V _ : 893,000 FRW Ei

o 2:20 0,393 FR o

. {15 ' ‘e o
oc'o!ooo ) b .




- TR -

- L'année 1983 a permis le renforcement de lteffectif
bovin de Gako par l'achat de 800 génisses des réfugiés venus de
1'Uganda installés 3 Nasho en vue de déstocker cette zone déja sur=-
pAturée ol les animaux mourraient en série faute d'alimentation,

o - En 1985, une étude de réorientation des activités du
ranch/Gako déboucha sur 1ltintensification de la production laitieére
pour valoriser les pdtentialités que présentent cette zone, Les
2.500 ha déja aménagés en paddocks et munis dt'infrastructures techni-
ques nécessaires (abreuvoirs, couloirs, dipping-tanks ...)seront
concernés par cette intensification de la production laitiere,

- Enfin 1l'année 1986, année dédide & 1l'intensification
agricole, a marqué le lancement des travaux d'amélioration des pé-

turages en vue de répondre 3 1'objectif que s'est fixé le ranch -

pour la production du lait. )
L'objectif est de disposer de 2,500 ha de piturage amélioré,

Les travaux ont commencé en aofit 1986 dans la zone Myaliro couvrant
450 ha et divisée en 4 paddocks. Actuellement 450 ha sont déja
terminés et la mise en place des cultures fourrageres est faite

sur 20 ha, Paralldlement a 1tamélicration des piturages, le projet
construit une étable qui abritera les vaches laitiéres et leurs
veaux. Cette étable permettra de réduire les mortalités jusqu'ici
observées consécutives 3 1'embourbement ou aux intempéries. Elle

permettra également d'organiser facilement deux traites par jour.,

b) SITUATION ACTUELLE
Situé en commune GASHORA, Préfecture de Kigali, le ranch :D
de GAKO couvre une zone dtaltitude de 1.400 m, La pluviométrie est
de 1'ordre-J& 850 mm et le thermomdtre oscille entre 13 et 29°C,
’ - BEffectif et races bovines exploitées

Au 31 janvier 1987, le cheptel bovin se chiffrait a
1,073 tétes réparties comme suit:

Vachesi Taureauxi Veaux 8 :Génisses ‘Taurillons
% ~ MAles:Femelles +2 ans @ -2 ans +2ans $ = 2 ans
FoBe el o g 127 24297 TN 196 Rioghg aliiig v 6
Bouvillons s Boeufs ¢ | TOTAL
+ 2 ans ¢ = 2 ans $ s '
5 © %1148 SLilng R W

PR
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¢) PERSPECTIVES D! VEN

Etant déﬁhéﬁla'situation.de'notrerpaﬁrQQOine,'Li .
fonecier qui commande-1'intensification avec acuité, force est de se
mettre & 1'évidence qu'une ferme comme celle de Cyeru ne peut pas &tre

exploitée sous le modéleigxtensif.

Transformer la ferme en unité intensive de -

prodﬁctidh'léitiéré s'impose donc et_onfpeuf”envisager des améliorations
- dans quatre directions au moins, & savoirs .
- EprOitation”a‘Une'rapewplus performante que la race localej
- Maftrise des conditions alimentaires par l'inteﬁsification;
-~ Adaptation des infrastructures techniques aux activités de 1a ferme;
- Réaméhagémeﬁ£ du systéme et des procédures de gestion liées en grande
‘partie au statut de la ferme, B - "

Spop R At ."Cesbmésures retenues comme prioritaires doivent
trouver une solutiondans 1'ensemble, Sans devoir entrer dans les dé’cail,
teghniqugglcoh@éfﬁéﬁt_;es races laitiéres, les conditions alimentaires
et les infrastructures, il y a lieu de retenir que le programme 4!
iﬁteﬂéifibaﬁigéfiéitiére exigera encore d'énormes investissements,

togts bl Eoupr Les colts de cette nouvelle orientation peuvent
&tre évalués comme suits ' ' '
" Installation des : _ (1ére année)
= 120 ha X 60,000 FRW/ha ¢ 7,200,000 FRW
i Aﬁhat‘d!animaux.exotigggs ( Tére année)
- 158 génisses & 60,000 't 9,000,000 FRW
~ 10 Taureaux a 80,000 e 800,000 FRW
Spe - 8/TOTAL & 9,800,000 FRW

Infrastructures

= Construction d'étgbleslét annexes (Année-o)

- 1.315 £ 2 15,000 FRW/R 319,725,000 FRW
- Réparation infrastructures :
existantes G 21,000,000 FRW
- Construction 1 maison d'habitations4, 000,000 FRW
S/T0TAL 24,725,000 FRW

‘.".O/...O.




une Sous-exploitation, On comptait ay début de 14 méme année 217
bovidés, Beaucoyp d'animaux ont_été‘vendus_en 1986 et 1e Produit ge

- un petit.bureau-magasin

=~ un dippingbtank.en bon état
= Un kraal en bon état

| ildeux“ébreuvbifé"

= un vieyx hangar

= une maison d'habitation ayant besoin de

-Trte's : ki réparation. :
I1 stagit ge trés vielles installationg Pouvant étre'considérées
comme-amorties.~ -
= té £ H Valeur :
= Un tracteyr : ¥ 2,000,000 FRy
= Une charrye e ¢ 326,000 FRy
-~ Uhebaseqle.pése-bétail ¢ 300,000 Fry
« Vingt bidons 3 lait ¢ 330,000 FRW

TOTAL ? 2:956.000 FRY

‘..O/Q.‘.
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T1 faut remorquer cepend-nt que la participatian des nctlonnaires
étrangers, méme si elle permettrait dtagsurer le fin~ncement des
investigsements nécessaires et de mottriser les techniques de
fabrication du gucre, elle comporteralit 11inconvénient de lo sortie
des devises ou titre de saloires et dividendess Néanmoins, 1o par—
tleipation des geuls actionnaires rwandois pourrcit atre freinée
par le niveau trog élevé du potrimoine de 1'Etat & la Sucrerie
Rwondnise de Kobuye (soo.ooo.ooomw). Maig cette aifficulté sernlt
levée sl 11Etat pouvailt renoncer & valoriser une partie des équi=-
pements actuels de 1rugine et des plantations de la Sucrerie
Rwandaise de Kobuye ou s'il procédalt a une goug=évaluation des
équipements existontse.

I,tEtat peut également mettre les équipements
de 1'usine & 1o disposition de lo nouvelle socidété Mixte pour
les moderniser et les vcoloriser mais ces équipements resternient
la propriété de 1'Etot que 1o Société Mixte stengogercit 3 bien
gérer pour rénliser son objets Lo Société Mixte aurait a poyer
des impdts et des ¢rnig de location onnuellemente

Afin de mieuxX apprécier les fondements de ces
aifférents scénarios, une étude sur lo réhobilitation de l'usine
et l'extension des plantntions de 1la Sucrerie Rwondoise de Kabuye
va étre commondée et elle montrero le niveau de nouveaux investis={
gements requis pour agsurer une plus grande rentabilité finanoiére<
de 1o Sucrerie Rwandaise de Kabuye e 1,11déal seralt que ceg nouveoux
jnvestissements envisogés goient réaoligés dons 1e codre de 1o
nouvelle Société Mixte 3 corder et pour laquelle des réflexions et
des contocts gont en cours pour identifier aéfinitivement les ac-
tionnoires potentiels qui seront approchés sur bage des résultats
de 1t'étude dons 1toptique de stassocler a3 1'Etat rwondais pour
constituer cette Société Mixte dens un aélai de 3 4 5 onse

l.O/.l.
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‘ v La forme de 5001ete Mlxte qui agsocie 1les

capltaux publics aux capltaux atorigine prlvee presente Heaucoup
plus d'avantages (souplesse de gestion, ‘orédits bancalres, droit
d'ester en Justlce...) qui 1u1 permettent d‘atteindre fa01lemént

ses obaectlfs.

» L'appor® ¢ des actlonnalres prlves soulagerait

le Eresor Publlc et permettraxt une 1arge part1c1patlon de nombreuwx
opérateurs &conomigues pour renforcer’ les lnvestlssements et
assoupLir le cadre de fonctlonnement de 1a Socxete ainsi creeé.

Comparee 3 dtautres forﬁes-juridlques c1-haut

' évoquéés, 11 n'est point vesoin de montrer que la Societe Mixte

Qgrait 1a forme la nieux lndlquee POUL, le cas de 1la Sucrerie

de Kabuye. ; ‘
Neanmoxns, 1a création drune société mixte
exige des prealables 1mportants (recherche de partenaires,_étpde

Qe factlblllte et de rentabilité de la 5001ete a créer‘etc,,.)'qui

demandent enormement de temps.

Compte tenu du caractere urgent de doter
la gucrerie Rwandaise datun statut auridlque Qpproprle, lgﬁforme de
npégie! est prOVLsoirement retenue méme si elle ne confere pas

la personnallte Jurldlque a l'entreprlse. 1a Régie offre 1'avantage
drétre souple et garantit une qutonomie flnanc1ere et technlque.

» Les textes Juridlques a, sav01r. Arréte ;
Presidentiel portant création de la wRégie Sucriere de Kabuye“ et
Arrété Presxdentlel portant organlsation et attributions des
Services de la uRégie gucriere de Kabuye" ont fait 1‘ob3et darétude
au sein du CIC Nlnlsterlel en matiere de Developpement Rural et

de Santé dans sa séance du 11 Mai 1987 et ils ont &té adoptés

par le'CQnsell du Gouvernement 1ors de sa réunion du 31 Julllet 1987 .

Pour renplir efflcacement sg mission, 1a Régile
est assortle dtune administratlon gouple permetta nt une prise de
decxs1onl pi&O.ﬂals sans passer~outre 1es lois et réglements
en vigueur’ drune part et en lul Svitant auv maximum 1es conflits
inutiles qui ont caracterlsé le passe adminlstratif du proaet
sucrigr arautre part. ‘
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c) PERSPECTIVES DYAVENIR
Dans ses programmes dtactivités, la
Sucrerie Rwandaise avec le précieux concours du Ministere de
Tutelle, le Ministere de 1tAgriculture, de 1'Elevage ot des Foréts,
est entrain de chercher des solutions 3 certains problémes qui
handicapent sa ponme marche et entravent sa rEntabilité:

Ayant fonctionné jusqu’é date sans
organisation administrative clairement échelonnée, sans statut
juridique, sans réglement et sans attributions propres 3 chaque
agent, 12 Sucrerie Rwandaise 2 sté sujette a une situation de
mauvalise gestion dans le passé.

Pour remédier a cette situation, la
Sucrerie Rwandaise de Kabuye va &tre dotée dfun gtatut Jjuridigue
approprié avec définition claire des tAches & chaque échelon et uo
réglement dtordre intérieur. Le# textes réglementaires faciliteront

1a gestion financieére et administrative.

L'exploitation des terrains de la gucrerie
Rwandaise depuis tant dtannées sans arrét et sans appliquer des
techniques de régénération 2 abouti & 1'épuisement des éléments
fertilisants dans le sol ot & la chute progressive des rendements
sur ces terrains, allant de 125 T/ha en 1979 3 79,9 T/ha de cannes
34 sucre en 1983, Méme avec les applications du fumure et dtengrais,
il sera aifficile d'y reconstituer 1es rendements initiauXe Cela
veut dire que sans élargir les plantations de cannes 3 sucre, 12
gucrerie Rwandaise ntarrivera pas 3 obtenir les quantités voulues
de matieres premieres. Le Ministere de 1t Agriculture, de 1'Elevage
et des Foréts fait de tout son possible pour trouver de nouveaux
terrains & accorder pour exploitation 3 1la Sucrerie Rwandaise pour
1ui permettre aty étendre 3 cet effet ses plantations de cannes &
sucre jusqu'a 1000 Ha au totale

Actuellement 11Usine est équipée de vieilles
machines et appareils non standardisés. La plupart de leurs pieces
ne sont plus fabriquées nulle part au monde, méme dans leur pays

dtorigine.

;nonoolcooov



Frais et valeurs incorporel

Terrains :
Aménagenments des terrains
Constructions

Matériei de transport
Mafériel ouxillage exploit

Moblller/matérlel bureau
Moblller/materlel habltat.
t Autres lmmoblllsatlons )

\oImmoblllsatlons en cours

t )
Avces acptes S/immo.

Amortissements
Valeurs immobilisées

Préts a plusad'un*an
Dépdts et cautlonnements
Aut. Val. immoblllsees

gt Marchendises :
gt matiéres et fournitures
St dechats.et rebuts

st emballages “‘ﬁ

St produits semi—cuvres
gt produits finis

St en cours de route
Provisions s§stocks
Valeurs d'exploitation

N ' -
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Depuis 10Trs, 1a Sucrerie Rwandaise de
Kabuye a fonctionné avec des équipements qui sont devenus aujourd'hui
vétustes et qui doivent &tre renouvelés et standardisés. A cet effet,
une mission technique de 1a Société Chinoise "China Light Industrial
corporation for Foreign Economic and Technical Coopération & séjourné
au Rwanda en 1984 en vue d!examiner l'opportunité de réhabiliter le

complexe usinier de Kabuye.

De mé&me, une mission technique de 1a Société ABAY a effectué une étude
d'identification en 1986 qui est relative au méme objet et elle est
disposée & faire une étude de faisabilité et de rentabilité &conomigue
et financiere concernant 12 rénabilitation des équipements et
1textension de l'usine et des plantations de cannes 3 sucre de fagon &

produire au moins 6.000 T de sucre par an

b) SITUATION ACTUELLE

La @ucrerie Rwandaise comprend une
complexe usinier formé de 1tusine proprement dite, du pbatiment adminise

tratif et des bureauX ot atelier des sutres services techniques. /U

départ de 12 mission chinoise, certains terrains ou 1a culture de la
canne a sucre stest montrée jnadaptée ont été abandonnés tandis qué
dtautres dont surtout 1es périmetres privés ont été ajoutés aux
plantations exploitées par 1la sucrerie Rwandaisee. Actuellement les
plantations de cannes 3 sucre de 1a Sucrerie Rwandaise sont de 600 Ha
tandis que les plantations des privés atteignent aéja 100 Ha répartis
principalement aux marals de Rugende-Rumirabahashyi et de la Nyabugogosgf
Ceci permet atexploiter chaque année 350 Ha de cannes 3 sucre au t ctel.
Comme 1le rendement prut est dtenviron 100 T de cannes/Ha et le taux
dtextraction du sucre étant de 10%, Oon arrive ainsi a une production
totale de 3500 T de gucre/an. Les plantationsde 1a Sucrerie Rwandaise
sont réparties 1e long de la Nyabugogo en amont. de 1tusine et des
extensions se€ font actuellement dans le marais de la Nyabarongo en
Commune de Runda ou on vient 3tinstaller aéja 50 Ha de cannes a sucre
avec des rendements atteignant 150 T de cannes/Ha. Dans 1les vieilles
plantations, on applique des amendements et des engrais pour améliorer

la fertilité du sol.

ceeelosse
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I1ya certainement des avantages et des inconvenients pour 1fune
u 1ltautre forme alternative de statut juridlque ci-dessus évoqué.
Néanmoins, on s'est 1imité 2 la formule de statut juridique de type
ngociété Coopérative" qui a le plus grand aventage de paf%icipétibn
tive des riziculteurs beneficiaires dans la gestlon d&u périmetre
Rizicole ‘du Mutara avec une entiere autonomie financiere et adminis=
- trative. : o
En effet 1la situation est mﬁre*dan8~cette zone pour permettre Qe
désengagement progressif de 1'Etat dans la gestion~d1recte tout en
gardant ses prerogatives d'orientation et de contrfle des activités
‘rizicoles. Pour mener ce processus 3 bonne fin, on a convenu que
1a 3eme phase ‘du Projet DERVAM en cours (1987 - 1991) soit consacree
‘ essentiellement 3 1la mise en place de la ‘structure associative"de
développement. La formation des riziculteurs sera renforcee de .
fagon que toutes les opérations de production, usinage et~commerciali—
Sation'duﬁriz soient complétement % charge des béneficiatres et 7°
que le fonctionnement de la société coopérative soit renforcé en
tant que statut juridique durable pour le Perimetre Rizicole du
Mutera dtici & 1991. T C TR R ARARES:
Dans la societe Cooperatlve qui sera ainsi créee, les cooperateurs
assureront eux—mémes les operations de routine mais la 5001eté
devra recruter aussi des techniciens a sa charge pour des taches“;
spécislisées. | RS e afuan &
Il ost & noter que la station d'Essals et de Multiplica—
tion des Semences(s;E M.S.) sera quant a elle completement autonome

sur le plan financxer et 'Lj-. “1ue. C‘e‘ sera_ 'rune unité de recher- ‘
che spec1allsee en T _Luction rizicole qui sera eq”relétieh}ét?oite
avec les ~* 7@ similaires sous 1a coordinet;on:de'IfISAR.

-ol/ooa .
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Ainsi, les aménagements du Périmdétre 4 seront achevés grace y-
“un appui de la partie italienne; et des contacts seront effectués
'&npres des.autres. bailleurs de fonds pour aménager les périmétres
-6, 8, et 9 sur lesquels une superflcle de 2000 -ha pourrait étre~.

récuperee pour la riziculture,

Besoins en intrants:

Les principaix intrants pour le maintien ou ltamélioration
de la production rizicole sont les engrals, les semences sélection-
nées, les ‘produits phytosanltaires ainsi que 1'outillage agricole
le mieux approprié. '

Concernant les engrais, il est a espérer que les quantités
qui seront épandues iront en croissant de fagon 3 atteindre . -
une moyenne de 200kg/ha en 19913 1a moyenne étant de 100 kg/ha/ -
campagne en 1986.

De plus, une attention particuliére sera portee a l'utilisation
_efficiente de 1'Azolla par son enfouissement. : ;
Il sera nécessaire de mult’ plier la semence de riz par certalns e
‘riziculteurs progressistes. Le Proaet DERVAM d'abord 1'A33001a-
tion paysanne ensuite passeront un contrat avec les paysans mul-‘

" tiplicateurs de semences,

_ Durant les 3 prochalnes annees, 11 est prevu des contribuaj
"tions du Canada de 2,29 millions de $ CAN. repartls comme suit'

=
Année 1987 1988 1989 TOTAL %
Contribution pour le fonc- _  ~ foi Dy b
tionnement du projet . 556.231  313.077 189,877 1,059,185 46.2
Services /SDID ~ - 331.230 221,151 226,340 " Wy o= por o (ks
Evaluation : SR - tim 40000 an 0 00 5 o8
Cofit d'Administration de : : : ' : affo
coordination par la SDID 195,241 “ATEIS532 100.368 413,141 18
TOTAL | 082.702  651.766 536.585 2.291.053
FRW ° (65,962 .120)69.105.,960) 6241 95.,100(1 37,463 .180)

.
i
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ACTIF

PRODUITS FINIS
- Riz blanc
- Riz brisé

- Son de riz

VALEULS REALISABLES A C

t DISPONIBLE

#———

o Clients

! - Divers clients,‘

- Crédit semences
- Crédit engrais

- Diverses avances aux T

- Fonds de sarantie
(Banque pPopulaire de

- Fonds de rouleme
hydro-agricoles)

~BACAR (compte cont
~BACAR (compte courant)

-B.C.Rs Kigall

~Banque Populaire de RUKOMO

1.042.723
' 310

====

OURT TERVME ET

iziculfe
RUKOMO)
nt (redevance

rat"Dépbéﬂ) 10

-Caisse de Nyagatare

16,581,612
1,034,506
2%l ,893

. 676,522

11.589.1

|

17,430

L7 266,832

fé 2,099.746‘
1,000-OOO§
| 2,500,060-
,,10.000-°Qoij :
R e |
. 390{6%#:3 :.;

| pésultat de 1a
.‘,période'(perte)

1,101 ,6%%
sléssg&g =

DETTES A COURT TERME

Banque Populaire 5.000.000
Projet DERVAM 2,233,337

| Riziculture CYILI 7.103.672
MINAGRI 1 684,050
Divers é payer 1 %62,&01
iBénéfice,de Trexer-|

“|icice L 4Ok 298
‘Bénéfice au 314 A R L.
{11/1986 6,249,423

1.%%2,123
siz=tzs==

TOTAUX PARTI

15,386,460




COMMERCIALISATION: N | |

~ Depuis 1982, la culture du riz au Mutara a connu une
extension rapide. L2 variété cultivée ~KENG DEAO 3 est bien adaptée
auX'cdnditioﬁs de la région et donne des rendements satisfaisants.

Toutefois,'elle‘est devenue tres susceptible 2 1tattaque des mala=
44idie§wéry§tegémiQues@téwle Que«1a¥pypieuiériose.' - | ‘
Les achats de paddy sont financés par une ligne de erédit de

45 millions, accordés par les Banques Populaires du Rwanda.

Le Projet DERVAM a vendui = N

Année Quantité

1983 210,000 Kg de riz blanc - i

1984 | 775.785 Kg de riz blane FEARy S
1985 700,000 Kg de Triz planc

q086 . g15.000 Kg de riz blanc

Au cours des trois premiéfés-années; TRAFIPRﬁ'et'OPROVIA‘oﬁx’"
acheté 80% du riz produit par 1le DERVAM. Les 20% ont été vendus
aux établissements gcolaires, a quelqueSﬁcommergants de Kigall

et sur le marché local.

RECHERCHE:

M

~ Divers factéﬁré“(dégénérésceﬁce des Semences, mauvaises
nerbes, faible fertilité...) ont concouru ensemble 2 1a baisse

de rendement durant les dernidres campagnes. Toutéfois,fces7réhdéé"
ments pourraient augmenter tel aue cela a été aémontré duraﬁx"‘”ﬂ?'f
1a saison 1987 A. ' v 2ok AN ".
11 se dégage des résultats réalisés que la production*du'riﬁlﬁouf?éit
gtre maintenue a L tonnes par hectare (et méme atteindre ﬁldsgﬂé" &
L tdnnes) surtoquQué‘la population comprend de plus €n plus la

nécessité atutiliser des engrais chimiques; 1a'1utte:60ntré:1335"""
‘mauvaises herbes (Echiﬁéclon crus-galli én'partiéuliéf)‘péf'dés‘7“"“<
garcléges~féguliers'et 1'importance d'une bonne gestién déjlfééuif”“

- Mais, le prdbléme'de'dégéhéreSCence variétale ﬁeréiété
- malgré les effortS'foﬁfnis; Crest pburdubi;”ii'faudra entréﬁréﬁdfé""
1a recherche sur le riz pour mettre au point du matériel plus
adapté aux conditions pédo—climatiques de la région du Mutara
ainsi que des systemes culturaux appropriés. pour ce faire 1la cellu-
e de recherche déja en place devPait étre renforcéee

noc/con
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II.1.1.5. PERIMETRE RIZICOLE

IT.1.1.5.0.

ME ‘ DU MUTARA-DERVAM BYUMBA)
PRESENTATION - |
a) HISTORIQUE

_M— B
———— A —————

Suite aux études effectuées en 1972’par une Firme

Ttalienne IFAGRARIA, le Gouvernement rwandais.a~demandé'au Canada

en 1973 dtintervenir dens un Projet pilote d'irrigation du Périmetre

_de 1a Vallée de la Kagitumba. | W
- Le 29 Octobre 1976, le Rwanda et 11ACDI ont signé

" un protocole d'entente Qrécisant le cadre de coopération de.deUX'

partiés pour la péalisafionvdes‘travaux d'agénagement_hydro-agrico-
le sur une zone d'environ 445 hectares. - N
Les travaux ont été confiés a la Société pour le Dévelbppément‘

du Mutara (SDM) et ont débuté en juin 1977.

LT ~ Jusque fin 1981, la SDM avait mis en place un Q
Qigposit;f d!infrastructures,hydro—agricoles sur 250 hectares
(coht#ﬁle'des crues, réseau d'irrigation comprenant,le;pahéi_pri@aire
long de 8 kms, les canaux secondaires et‘tertiaires,d‘irﬁigéﬁign:
ot de drainage), construit une station dlessais et installé
»80 familles avec un financement global de 750 millions de Francs
'ngndgisApomprenant pne:contrepartie éanadienne de 83%.

| la continuité des actions de la Phase 1 (77-81)
a &té assurée par le Projet dupant une phase intermédiaire de
‘9 mois. En juillet 1982, 1e Canada et le Rwanda ont signé un autre
Accord pour une deuxiéme Phase qui a démarré en Octobre 1982 uof
Jusque f£in-1986, celle-cl svait réalisé la majorité desvactivités
prévues : ' | e s eolvELBENC
- 1'installation définitive de 640 familles dont 440 familles
“exploitent le périmdtre 2, et 200 familles installées par 1€ PKl
exploitent le périmetre 3 rattaché en 1982.auvpérimétrehafqu;'
- 1a mise en place des infrastructures a caracteére social pouvant
offrir des services jugéS’minima.é la population : 1 éoplen i

primaire de 8 classes avec atelier, un CERAI, un centre de santé

et un réseau d'adduction dteau long de 51 kilometres.
- la rizification du maraisavec des emblavures de 1tordre de 230

3 250 hectares par campagne sur -les 350 hectares anénagés,
1la construction des infrastructures de séchage (9.600 m? d'aires
de séchage) et de stockage (2 entrepbts de 1,000 tonnes de
capacité) et installation dréquipement de décorticage de riz
( de marque SCHULE).

sofase
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e Gérant aure 3 rentabiliser daventage -

1e Périmétre Rizicole de Rwamagane Ppour 1e compte du Propriétaire
en réalisent les sotions suiventess

+~ lutte contre les maledies et les inseoctesy

‘-«amélioration au rendement 3 1ltusinage du paddys et

~ formetion des techniciens et des paysans gwandaise.
Un Avant- Projet de contrat a été négocié par des représentants
dufMinistére de 1?Agriculture, de 1lt'Elevage et des For8ts et de
1a Société Nationele Chinoise de Coopération Internetionele pour
1tAgriculture, 11Elevege et la Péche.
11 va &tre goumis au 0IC Technique en matitre de Développement
Rural et de senté pour -examen avec des consultations aupres des
eutres services administratifs et juridiques compétentse
Une fois ndopté et mis en 0euvre, 1e contrat de gestion pour le
Périmetre Rizicole de Rwamagand congtituera un cadre approprié el
pour démarrer un progromme de recherche—développement en liaison
pvec les travaux de recherche au gein des autres périmetres
Rizicoles sous le coordination de 11T.SeAsRe
Ceci permetira de renforcer lo production rizicole dens la zone
de Rwamagana ‘et dtélever le taux de trengformation du riz paddy
en riz blanc & ltusinage. Mais lg}oontrat de gegtion ne gerait

gu'une formule de statut juridique trensitoires
Le contrat de gestion pourrait durer une période de 3 3 5 ans,
gprés quoi un gtatut juridique plus durable gersit proposé.

Plusieurs possibilitésvpourraient 3 oce moment~1a 8tre expoloréess

1® Le Périmetre Rizicole de Rwamagana pourrait 8¢re géré sous

forme de Socidté Mixte entre 1tEtat rwendals ot 1la Société Chinoise
susmentionnée. Ceci aurait pour avantage que les actionnaires s¢€
connaltraient mutuellement puisque ce seraient les méme qui
suraient signé suparevent 1e contrat de gestion du méme Périmetre;
et les acquls techniques geraient préservés. Mais 1 tinconvénient

de cette formule serait que la participation des nationaux
rwandais dens 1e gestion de cette Société seralt 1imitée aux

actions de 1tTtate.

.Q./.l.
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. PERIMETRE RIZICOLE DE RWAMAGANA

BILAN SIMPLIFLE AU 51 [ 12 [ 1986
) ACTIF ~ PASSIF - )
DESIGNATION MONTANT DESIGNATION N MONTANT
1, Immobilisations ' 137‘.9.0_:7_,1..09; 1 ,Ca;pi‘_t{:ag;c'_ propres 179..2&%.‘31 3
Sorporelles | HY = A senna T aon 20l :
goidoal Bl i Sasiuode
2,Autres valeurs im. 4 #92.375 2.Comptes de laison 15,7044715

3,Valeurs d‘Exploitation 60.875.209 3. Dettes a court terme 27 159;126

4 ,Valeurs réalisables 5 850 586 Lh Resultat de l'Exercice
LTS St O ~ (Bénéfice) . 3 601 684
5 valeurs disponibles 204584559

225.709.838 cio It 257085930

L'annee 1986 s'est cl8turée avec un beneflce de 3 6
millions, contre une perte de 7, 3 millions pour l'exercice 1985,
Ce résultat positif est acquis grice a ‘1reffort fourﬁi dans 1a
collecte de paddy qui a presque doublée pour ltarnmée 1986 passant
de 662 Tonnes a 1,040 Tonnes. Aussi le Périmetre a bénéficié des

tion et des avances du Ministere des Finances et de 1'Econoqie
pour financer 1tachat de ladite production.

ouo/o-o

onditions climat1ques favorables pour l'accroissement de 1a‘produc—




IT.1.1.l. PERIMEIRE RIZICOLE BE RWAMAGANA (KIBUNGO)
TI 1ol e PRESENTATION
a) Historigue

Le Périmetre Rizicole de Rwamagana qui a son sidge admi-
nistratif en Commune RUTONDE est le fruit de la Coopération sino-
~ rwandalse. Ltaccord de coopération économiique et technique‘fut
signé le 10 Juin 1978 et i1 portait sur 1tassistance du Gouverne=
ment Chinols au Gouvernement Rwandals en vue dtinitier les agricul=-

teurs a mettre en valeur et 3 cultiver 300 hectares de rigieres.

Ctest ainsi que 1a premiére phase a 3ébuté en 1978 et .
compte actuellement 360 hectareS. Les plantations sont réparties
dans les Communes MUHAZI et RUTONDE (Préfecture de KIBUNGO) et
BICUMBI (Préfecture de KIGALI). :

Cette phase 2 joui,depuis 1978 Jusqu'en 1982 ,d'une assis=
tance technigue et dtun financement chinois en plus'des interven=
tions du Gouvernement Rwandaise. Pendant cette période, 1a produc-=
tion a été gatisfaisante avec des fonds toujours disponibles pour
payer directement les riziculteurse

Malgré les problemes quta connu 1a premiére phase apres
sa remise officielle au Gouvernement Rwandais en 1982, 1tintroduc-
tion de la culture du riz a Rwémagana a permis a la population
de la région dtaméliorer son niveau de vie, ce qui a permis
dtinitier la deuxiéme phase. Celle=ci consiste en 1a mise en
valeur des trois grands marais en pPréfecture de Kibungo & savoir .

KAYONZA, GITINGA et MWAMBA .

Cette deuxiéme phase & 3ébuté en 1982 et compte actuelle=
ment 356 hectares. Elle interesse 1les habitants de six communes
3 gavoir? KAYONZA, RUKARA, KABARONDO, KICGARAMA, MUHAZI et RUTONDE.
Elle est conjointement financée par le Gouvernement Rwandais et
le Gouvernement Chinois. La remise officielle au Gouvernement
Rwandais est prévue avant la fin de 1tannée en coursa

b) Situation actuelle
Description du milieui

Les riziéres de Rwamagana sont situées a une altitude
moyenne de 1400m,
Les précipitations annuelles moyennes sont de 1100mm avec une
température moyenne annaelle de 19°C, Suivant 1a classification

de K8ppen le climat est du type AW3.,

.0'/...
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II,1.1.3.2. STATUT JUR;DIQUE

_ Le Perimetre Rlzicole de Bugarama est un
service du Ministere de l'Agrlculture, de 1'Elevage et des Foréts
congu pour mener des activités de production, de transformation et
d'usinage du riz de cette région. Intégré au sein de la Riziculture
Rwandaise, ce Périmétre'dépendait entierement de la Direction de la
Riziculture qui était installée 3 Kigali (Kabuye) jusqu'ad la fin de
1tannée 1986. Ainsi, son éloignement géographique par rapport a L

Kabuye constituait un réel handicap pour la gestlon de ce Perimetre.

Depuis janvmer 1987, le Pérlmetre Rizlco-
le de Bugarémg cqnhai£ qne pertalne autonomie de gestion.mg;siqﬁilﬁﬂ
devrait cependant &tre renforcée sur le plap technique et financier
dans le cadre d'un statut juridlque approprié. Dans cette perspective,
des réflexions sont en cours depuis deaé\plu51eurs m01s, La gestlon
du Périmétre Rizicole de Bugarama est rentable. Et c'est en vue de
rationéiisér davantage eﬁéoréSCette“gestion qu'll a été envisagé de
requérir une large partiripation des ;iélcgltgqrs, des capitaux

privés et des collectivités_locales pour s'associer avec 1'Etat sous

forme de Société
tion du riz dans la région de Bugarama,

Ctest dans ce cadre qu'on a déja identif;é-qpeques‘actionnaires
potentiels et que des'dis¢ussions ont été entamdes avec eux afin de

v ¢ r'-‘

se mettre d'accord sur la partlcipation flnanciere de chacune des Pody
pinosl ool

parties‘interessées a la Qonstitution de 1a nouvelle soc1ete enuisaﬁ

gée et de finaliser les statuts sur base dfun projet préparé par

le Ministére de 1'Agriculture, de 1'Elevage et des Foréts.
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BILAN SIMPLIFIE AU 31/12/1986
Classe ! Actif ! Montant -!Classe ! Passif ! Montant
2t TIMMOBILISATIONS g e ! CAPITAUX PROPRES ! 5, 6.
! Valeurs brutes | 64.863.766! 1 ISituation brute ! 51.725.186
! -Amortissements 112,161,300 1+Résultat d'exercice I+ 1.335.018
1. Valeurs nettes 1.52,702.4651 . ! 1t 53.060.204
3 1 Valeurs d'exploitation ! L & !Liaisons entre Périmétres 1 ( 5.398.646)
! Veleurs brutes 1 6.357.2701 ! P g5 ¢ w ko, -
! Provisions v o - S W ¢ . B 3 4 A A !
1 Valeurs nettes !»l 6;;35’?;270!;, 4& !Detﬁes 3 court terme * 1 ‘ , 9971.881 ®
© ! Valeurs réalisables I 44,'16943.254!%, 5  1Dettes & long terme 1 12.500.000 '
_ 1 Provisions - 1 661.1011 ! - pop e
! o 1 4.033.1531 ! o
!  Valeurs disponibles L. e ] v o
! Valeurs brute 1 7.948.8991 ! j 2
! Provisions PP J ! 1
! Valeurs nettes ~ 1 7.948.899! I !
! Virements de fonds  !( 9.902.349) - t o -8 3 1
1 Total Actif ! Total Possif 1

i

3

61.139.439
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Le domaine dtaction de ce projet ne couvre
qu'une partie des anciennes rizidres., D'autres zones utiles a
1texploitation rizicole mais situées en dehors dudit projet gtaient
vouéesa 1tabandon car leur restauration nécessitait également des
financements importants. Ces zones totalisent 230 ha repartis en 3

_secteurs rizicoles comme suits

- Secteur rizicole de KINDOBWE ¢ 129 Ha
- Secteur rieicole de KIZURA s 56 Ha
- Secteur rizicole de GASHEKE :« 45 Ha

. En Jenvier 1986, le Projef de Réhabilitation du
Secteur Rizicole de Kindobwe a démarré grice a un financement de
SO0.000ﬂd011ars des Etats Unis représentant 1a contrevaleur de 1taide
alipeptaireAd'urgence fournie au Rwanda par la République Populaire
de Chine suite 3 la sécheresse de 1984, Les travaux consistent en
une restructuration du systéme dtirrigation par 1a construction dtun .
barrage sur la riviere Katabubuga et 1t'installation des canaux

dtirrigation.

. La mise en culture de ces rizieres a commencé avec
le début de 1tannée 1987, et actuellement tous - les champs gont
cultivés bien que les travaux d'aménagement de ce gecteur se poursui=-

vent.

b) SITUATION ACTUELLE

Le Périmetre Rizicole de Bugarama, situé en
Commune de Bugarama, préfecture de Cyangugu, stétend actuellement sur
500 Ha aménagés et en production. La production totale de riz paddy
de ce Périmetre en 1986 s'est probablement élevée a 1,000 Tonnes mais
1e Périmetre n'a acheté que seulement 243 Tonnes au cours de la '

-

m&me année, S ¢

- -

Le principal handicap ayant entravé les activités
de production du riz au Périmetre de Bugarama réside en ce que ©O€ service
travaille c8te 3 c8te avec des Coopératives (CAVECUVI et (M PABU) qui
exercent des activités paralléles relatives 2 1l'achat, a la
transformation et a la commercialisation du riz produit dans le
méme périmetre alors qu'ils ne participent pas aux frais de
proﬁuction de paddy”qu‘engage<ce services.



- B -

II.1.1.3. PERIMETRE RIZICOLE DE BUGARAMA

11.1.1.%.1. PRESENTATION

< &

2) HISTORIQUE

La culture du riz est pratiquée par la
population de Bugarama depuis fort longtemps. £
Le riz était le plus souvent associé & dtautres cultures dans
les parcelles familiales. Et clest grice a 1l'assistance des
techniciens chinois de Formose & partir de 1967 que les véritables
aménagements des champs rizicoles ont vu le jour dans la région
de Bugarama ol de nouvelles variétés furent également introduites. S
En 1972, on assiste au départ des experts chinois de TAIWAN cédant
ainsi la place aux techniciens de la Chine Populaire qui ont
procédé aux nouvelles extensions de la riziculture. o

" ; Vers 1976 le projet a été remis au -
Gouvernement rwandais avec la supervision totale des cadres
rwandais. Jusqu'en 1980, date a laguelle fut lancé un nouveau

- projet d'irrigation avec 1taide technique etliinanciéra nard-coréennc,

€e

périmétre comptait 412 ha aménagés.
B, ¥ Eey st 4
, Le.Projet d'Irrigation de Bugarama rentre
dans l'accord cadre sur la coopération économique, -technique et
culturelle entre la République Rwandaise et la Répﬁbliqu_e Populaire ‘
Démocratique de Corée, signé a Pyongyang en date du 17 Juin 1978

par Son Excellence le Général Major HABYARINMANA Juvénal, Président

de 1la République Rwandaise et Président Fondateur du Mouvement
Révolutionnaire National pour le Développement et Son Excellence

le Camarade KIM IL SUNG, Président de 1a République Démocratique

Populaire de Corée.

, i, ) ~: . La partie coréenne devait réaliser tout
dtabord un périmdtre de 200 ha. Ensuite, elle procéderait a
1tétude sur place dans le but d'élargissement graduel de
la superficie Jusqu'a 1000 ha du Projet d'Irrigation de Bugarama.

P
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IT.1.1.2.,2, STATUT JURIDIQUE

Le Périmetre Rizicole de Butare est géré aujourd'hui
comme une unité de production du Ministere de 1l'Agriculture, de
1!'Elevage et des Foréts.

Les problemes 1iés a cette situation dtinexistence
de statut juridique bien défini sont multiples. On peut citer
essentiellement:
la lenteur administrative dans la prise de décisions concernant
la gestion journaliére des ressources financieres, matérielles
et humaines j et
1timpossibilité d'acces aisé au crédit bancaire pour financer
les campagnes d'achat de riz paddy auX riziculteurs, acheter
des équipements et procéder aux investissenments ind%Fpensables.
Afin de lever ces contraintes tout en garantissant Périmetre
Rizicole de DButare les facilités de sa modernisation, il est

envisagé de doter ce périmdtre d'un statut juridique approprié.
La gestion de ce Périmétre qui était intégrée au sein de la
Riziculture Rwandalse avec les inconvénients de 1a centralisation
gsera complétement autonome, ce qul favorisera 1'épanouissenent
des initiatives dans un cadre décentralisé.

Par ailleurs, on doit reconnattre que l'Etat 2 bien
rempli sa mission de promotion de 1a culture du riz dans la région
de Butare puisque les riziculteurs participent pleinement au
processus de production. Ainsi le rdle de 1'Etat devra se limiter
dans l'avenir & assurer 1a définition de la politique & suivre
dans ce sous-secteur et & veiller & ce que les orientations données
soient bien suivies par les opérateurs économiques concernés par
1la production, 1'usinage et la commercialisation du riz dans cet:j
région. Et c'est pour clarifier davantage les r8les des différents
intervenants qu'on a pensé a plusieurs formes alternatives de
statut juridique possibles.

Dans le processus de désengagement de 1'Etat tel qu'envisagé,
il ne serait pas souhaitable que 1taprés-projet soit transformé
purement et simplement en une structure d'Etablissement Public.
Une telle situatidn, méme si elle serait le garant des services
socio-économiques a rendre & la population, elle risquerait de
paralyser l'épanouissement des initiatives individuelles qui
devraient plutdt &tre encouragées a la base.

vevefens
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( suite 1)

- GOMPTES 1 ACTIF .

1

|MONTNT BRUT!AMORTIS.
. Seaa

1MONTANT NE&‘TQTAUX PART.

! CPTES ! PASSIT 1 10N
} |

TANT ITOTAUX

E ¥ 1 P.RIIEL
K vhwuas nmxmoxrmm . L £ . | 37 714 597 ! DECTESLe COURT_TERIE 1 524757 54
310 !Stock riz paddy ' 1193 28925 1 © 119328925 ! ’ ; 1 400 i Fournis-! 368387 !
31 < VR 58 et & ! ! 1seurs 1
50 & ! ! ! ! ! 'collectlfs 1
311 !Stock Pces de rechange J3 88181# ! - Lo 88181& 1 H ! 1 , !
312 "Stock yr; mat & outlllage f!« 1678070 L1 - 1 1678070 I, ! 402 1Fournis=-18174000 !
pda 107 , o8 . $ ¢34 1Y X 1 ! tseurs . ! S
o AP }}Stock mat. de eonstpucta e 120431\,11 - ‘~}_.{29437 1 1 tengrais ! )
- 314 15tock carb.& 1ubr1f Sedl 72176J_”} - 130 72176 ! 1 413 tAvances '22590500 !
316 iStock de fourn.bureau t oy o . Y 1800 ! 4 - ICliemts ! !
t 3 2T ;ﬂStodk de fourn.Pr. plant v sob2uoh ! S nou2Lol ! 425  IRémun.dues 106968 !
;§% 318 tstock fourn»emballages ! 915270 V< 1 915270 1 1 430 = lBtat, TPR'1112288 !
1 319 15tock fourn.dlverses ! 20358 ! - 1 20358 ! 1 460 iCaisse ! 123591 !
325 1Stock son de riz ot 6865 Y - 1. 6865 ! b ,'8001alé<h1 1
550  |Stock riz blene h 10446388 1 T 110446388 | 4 |Rwenda | o,
o . Byo: . ean o 37714597 !~ g43771a597 1 1 ! ;'32475734 1
1VALEURS REALISABLES;ET4. ! 1 Ao IR ~ipAdd 1 L !
IDISPONIBLES = ! v ! | ! 17383379 : I i ! !
400 ,lUFEHIE‘EﬁﬁFais -1 3351461 T - 1 3351461 1 1 1 ! !
L02 -~ 1Avances auX fourn.paddy ! 1423939 1 - 1 1423939 ! ! ! ! .
410 iclients collectifs 1 347832 Y - 1 8347832 ! 1 £y ! 1
L5k 1Emballages | consipgnés ! 17950 ! - 1 17950 ! ! ! ! !
463 1Banque s 14052345 1 - - v 052345 b - 1 e 1 1
463 1CAISSE i 189852 r - 1 189852 ! ! 5 [ ]
» o ’ S N AT TITTL 5 | g g Nt :
K | 7383379y - 7833 1 ; ‘ ' ‘
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IT.7.1,2. PERIMETRE, RIZICQLE. DE_BUTARE

II.1.1.2.1. PRESENTATION
' a) HISTORIQUE

Les premiers amenagements au Périmétre Rizicole
de CYILI -datent de juin 1967. Ils furent effectués par la premieére
‘mission chinoise venue de Taiwan.

Les ‘marais rizicoles en Prefecture de Butare sont situés dans lesg
Communes de NTYAZO, RUSATIRA MUGUSA et MUYAGA,

i De 1967 a 1975, l'activité rizicole aura connu
une lntense activité de vulgarisation qui a permis d'aménager 199 ha
de marais dont 73 ha aménagés avec la mais-d'oeuvre payée et 126 ha
amenages directement par les riziculteurs eux-mémes,

. De 1975 & 1987, le Périmétre Rizicole de Cyild
a connu de grandes extensions et on arrive aujourd'hui a 565 ha

amenages o - I ‘
' b) SITUATION ACTUELLE -

Production de paddy

; Depuis la remlse du proaet par la coopération
chinoise au GouVernement rwandais en 1975, il est impossible de
connaftre exactement la productlon des rlzleres car le fonds de rcu-
lement était immedlatement coupé et le planteur payé avec retard
commengalt 1'auto-consommation et la vente au marché parallele,

Par ailleurs, le personnel technique et admini-
stratif rwandals laissé par la coopération chinoise n'avait hérité
d'aucune archive. Ainsi les premiers chlffres disponibles ne sont pas
trés fiables Jusqu'en 1979. L ‘

Evolutlon des §upérficies emblavées et des productions

achetées de paddy de 1975 1986,

e .
- .

Année 11975 i197611977!1978!1979!19802198111962!19831ﬂ9841¢985t1986
Ha 1 247 ! 71 t 2011 2151411 1505 | 4881669 ! 6541 6901 8201 820
To;nes'!‘SBQ 1162 1 4781 4421600 1593 11023111051 9291 7411136211351

Tﬁm.' 2,1 1 2,31 2,412,1 11,5 11,5 12,1 11,7 11,4 1+ 1,11 1,71 1,6
Usinage du paddy

- Les infrastructures d'usinage sont rudimentair.s
et 1a-petite decorthueuse est tres souvent en panne. Ainsi le paddy
de Cyili est souvent transféré a Kigali, a Rwamagana et a Bugarama
pour &tre usiné, ce qui éléve fortement le§ colts de production.
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FONCTIONNEMENT DE LA SOPRORIZ.

La SOPRORIZ a commencé 3 fonctionner

Au sein de la societé toutes les fonctions

le 2 janvier 1987.
a traver

suivant.leur nature,

s les Departements

sont canalisées,

et Services suivants @
if et Intendance H

- Service Administrat
t de Production avec

- Departement Technlque e
- Le Service U31ne “

. Le Périmetre de Kabuye; et
- Lé“Périmétre'de-Mukunguli;

Département‘Financier avec

stion des stocks et Vép?gs;,

- Le Service Ge
ilité Générale'et>@fésoreﬁii.

- Le Service Comptab
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IT.1.1.1.2. STATUL JURTDIQUE S R

Les deuxX périmdtres Rizicoles de Kabuygféougu%§€lillement
geres per 12 'SOPRORIZ (sSociéteé Mmixte Rwando—Chlnoise pour la’
Promotlop du Riz) constituée “entre 1'Etat Rwandais et 1a Soclete
Chinoise de 1la Coopération FEeonomique ¢ et Technlque Internatlondle
de 1la PrOV1nce de Hubeil. i ,

Le SLege de 1a SOPRORIZ est etabli 3 Kabuyes.

L'ldee de creatlon de 18 société Mlxte Rwando—Ch1nomse
pour 1a Promotion du Riz a été concretlsee en date du 15 Mai 1983
‘ 1orsqpe a été 31gnee 1a convention ¥ relative ¢ a Belaing.

4 ctest en date du 21 Février 1985 qulont été adoptéa et k
signes a Klgall le protocole portant amendement é 1la Convention ’
du 15 Mai 1983 ainsi que les statuts de la SOPRORIZ. '

Ces ‘textes juridiques ont été adoptes par le Conseml
Na‘clonal de Developpement réuni en S3 séance du & Julllet 1@83.; 1.,.‘
Le 31 Julllet 1987 Son Excellence Monsieur le Pre31dent'de Bl

la Republlque Rwandaise 2 sanctionné et promulgue 1a 1loi n° 1§/§"1
H g 1

‘J{

|~ ‘portant aporobatlon et ratlflcatlon de ces textes apridlqu,a.;,,‘;;

; Du 19 Novembre au 29 Decembre 1986 s 1est déroulée a i}~3
. Kabuye 12 premidre réunion ordinaire du Conseil 4tAdninistration 2
. de 1a SOPRORIZ qui 2 rendu gffectif le aémarrage des_act1v1tes de

. ette société pour le > Janvier 1987. i i

i
i

\CAPITAL SOCIAL: -

s SRy
. Le Capital social a' nreglstrement de la société est%fiié
2 Cent quarente Millions de froncs rwendais (140 000,000 FRW), | 1
“chacune des deuX parties controctantes (1'Ctat Rwandais~e%~&a~~p-~§
‘Société Chinoise de 12 Coopération Boonomidue et A
‘Technique Internatlonale de la Province de Hubel participe au
:capltal social 2 concurrence de 50% o oo s e ST S

: La partie Chinoise est chargée de fournir les equlpements
lmecanlquqset 1le matériel dont la vaoleuwr globale sera con31derea
conme SES apports en nature.

| 4 _b_j La partie R Rwandaise est chargée de fournlr les immoﬁilih
satiobsex1stantes dans les deux perlmetres ‘pizicoles “de Kaﬁuye"”'
1et Mukunguli dont 1a valeur nette et 1tavoir liquide en noture -

seront oonsxderes comme Ses apports. i"ﬁi
~Une comm1331on mixte composée de representants des deuX partieé.“l
' rocede actuellement a la vérification et a 11inscription de |

‘ces apports en nature.

00./00..
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(Suite 1)

COMPTES  Actif NONT 715 DBROTS| | AMORTISSEMENTS M ~TNTS TOTAUK | CONPLES PASSIF MONTLNT TOTAUX
] | BRUTS ot PROVISIONS  NETS partiels NET | PARTIELS
022 VMobilier et materiel autres . "1
batiments 1309654 897031 h12623 040 | Fournisseurs 3095710
022 Autres immobilisations 4979818 - 4979818 o43 |Etat, TPR 2199609
corporelles
14777282 L4 98493 1701578789 oL6 |Ccaisse Sociale 819206
137000 o6 |Créditeurs
tdivers 2667861
Autres Valeurs Immobilisées 0500} Emprunt &a-1an 18724179
025 |Dépots et cautionnements _ 60000 - 60000 27506565
w, 025 Prét a + d'un an 77000 - 77000
W 1 . i
w iy 137000 - 137000 Résultat de l'exer=
Y] cicel M i 1653071
t Valeur d'expléitation 55494229| Bénefice de l'exgr=
! cice 1653071
| 031 |Stock Riz Paddy 8585045 - 8585045
§ 031 Stock pidces de rechange 20742763 - 20742763
0%1 Stock petit matériel et
outillage 2018110 - 2018110
03%1 Stock matériaux de cons=
truction 315346 - 315346
031 Stock carburant et rubri-
fiants 768915 - 768915
031 Stock fornitures de bureau 216310 - 216310
031 stock engrais 1986965 - 1986965
031 Stock fournitures diverses 155680 - 155680
031 |Stock ‘emballages 469021 - 469021
03%2 |Stock brisures de riz 28160 - 28160
032 Stock son de riz 889 - 889
035 Stock riz blanc 20207025 - 20207025
55494229 55494229
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. pERIMETRE~3121¢QLE.nE;MUguNGULI" -

BAtiments et aires. de. éééﬁaée» . Cpgdode B

L

D@s&gna‘bmn . Bétimgnts ~ Aire de séchage .~<~-N'I‘,otal e

. Mukin g;a T e . _....h38,080. .. 438,080
Mukinga 2 2 954,781 ~ 803.107 1.757.888
Kalengo: T arb.g21 2603291 ~io ANV
Kakirenzi  © 2,223,204 973,390  3.196.5%
Rwamashaka 1 10,190,419 | 39,353  10.229,772
‘Rwamashaka 2 LTS8 5 2 e i 330.826 330.826
Diirers s 35 49,794 e VOO TN
4 ey | f A eyl sest D

e A5eT A L 14,293,019 2,845,047 17.138,066

Matériel ‘

VoA e

Désignat"i:on Valeur Amortissement Valeur i@éiduéiie

B ,,“,,M_ ‘- - Ai ;..:‘. oot » s | < .. - d'acquisitionu‘ (..“‘w - r. i 45 - (valeur,d—«‘exp?rtise)

Matériel roulant 0.515.267 2,001,852 513,415
Pidce de rechange 93,600 - E 93,600

 Petit matériel bureau = 57500 " oon224e 570  tuefnon o 2

Matériel bureau 630,735 1344229 .« sigen 496*530)6
Machinerie 1,796,393 447,765 1.328.628 @
Divers 1160135 1.875 1N OOY Q?lqﬁ%ﬁo

5,100,330 2,640,291 2,469,039

' » " ../.‘.. -
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EVOLUTION DIS SUPERFICIES (ha) ET PRODUCTION (kg
riz paddy)

ANNEF PERIMETRE RIZICOLE DE _KABUYE] PERIMETRE RIZICOLE DE MUKUNGULL
Superficie (ha) Production (kg) Superficie (ha) Production(kg)
1964 { EBssais - e L P It ¥ e
1965 | Essais  ~ v -
1966 | Début exploitation - A eondm e cop e T ™
1967 110 207,000 | Besseis -
1968 ) LR ' ...‘ .O.h‘ . o v' L N ]
Fagede eo’ .nainolsly mentimludg wipn R JUCR
1970 | eee eee M PR 3
1971 362 8154950 53 27.460
1972 551 592,000 | 110 127,000
1973 § 356 1,246,600 | 60 | 98,000
1974 38 745,000 122 110,000
1975 447 862,000 CpEg e i L inigadingl
1976 416 7494000 19 332000
1977 394 768.89 | 152 3304690
1978 432 1,048,000 145 2674000
1979 316 558,290 $46- ==L 286,000
1980 545 1,790,934 | 190 4754000
1es1] 640 1.676.286 | 210,5  547.701
Cq92 | 656,5  1.656,100 | 198,8 505,384
1983 . 347,8  709.462 233,99 48T.941
1080 1o T 3,3 v iireTioes | 3,6 1 TETA 929
1985 540 992,022 303 488;676~

‘Les superficies ci~dessus ne reprégentent pas l'étendue totale
waménagée mais celle cultivées en deux saisons culturales. £

EFFFCTIIS DU PERSQNNEL A LA VEILLE DU LANCEMENT DE

oy toeis ; - LA SOPRORIZ
PERIMOTRE S/STATUT : S/CONTRAT
KABUYE 8" ciEhd o };‘h?_f' R 1.

coe /o oo
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Dans les chapitfes qui suivent, on a
développé pour chaque unité de production, les éléments de son
~ historique, les faits”éaillants de la situation actuelle, les
formes alternativés de statut juridique envisagées ainsi que

la formule de statut juridigue qui semble 1a plus appropriée

pour 1l'unité considérée. ‘ : e : ‘
Cette note constitue une base de réflexions pour tous ceux t;?;

qui auront a examiner la particularité de l'une ou l'autre

des unités ci-haut citées ou les orientations 2 ‘donner a ce e
sous=-secteur étudié ou a celui-1la, On peut penser notamment au

CIC en matiére de Développement Rural et de Santé qui devra se
saisir des propositions faites pour chaque unlte de produgt%on’

dés que la finalisation des textes juridiques aura ete cﬁaque 1

fois effectuee. i _ prog, am B0 oD 2RSSR




- 14 -

: Comme JuSqu'a malntenant ces unités ntont pas
encore acquis de statut juridique propre, il est prévu de 1eur i
doter dans 1'immédiat d'un statut transitoire de Régie et 2 moyen
terme, ces scieries-menuiseries seront exploitees sous la formule
de statut Juridique durable de Sociéteé Cooperatlve ou de 8001ete g

Privée,

Par ailleurs, il est 1mportant de souligner
que la creatlon et la ‘gestion de nouvalles scxerles-menulserles
évolueront en suivant ce méme\processus.

- En resume, 1e tableau suivant donne 1es
différentes formules de statut, Jurldlque proposees pour l'ensenble
des unités de production agricoles, forestieres et de l'elevage '
dependant directement du Ministére de 1'Agriculture, de l'Elevage
et des Foréts :

UNITE DE PRODUCTION ~  |STATUT JURIDIQUE | STATUT JURIDIQUE DURABLE
B TRANSITOIRE o Tie a9t8 Faaty

Périmetres Rizicoles de | DERT A : :
Kabuye et Mﬁkungull vt TEE 1 Société Mixte (déaa falt) 7
Périmétre Rizicole de Butare|Régie Société Mixte v -
Périmétre Rizicole de | ‘
Bugarama 13 o ; ,viji . , 1 Société Mixte VY
Périmdétre Rizicole de v ,. 1 | | P
Rwamagana : - | Contrat de

| gestion | société Mixte V o
Périmdtre Rizicole du | - ‘ ’ - St LaaL
Mutara , - | Société Coopérative =
Sucrerie Rwandaise ~ |Régie Ll A Sipmalogod, sl oy
de Kabuye | (aéja fait) Société Mixte
Ferme d'élevage de i Tk I :
Cyeru - i b b ok - | Société Coopérative -
Ranch de Gako . - - \  | Régie v
Station d'élevage de |
Rusumo ¢ - | RégieV
Centre d'appui technique
du Projet G.B.K. - Socidté Coopérative ¥
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L'hullerle de Nyablslndu devrait également &tre
cédée au ectgur Erlve qui se chargeralt de trouver des crédits
nécessaires pour son redressement. Toute£01s, il est egalement
envisagé une alternative de confier la gestion commune de la Laiterie
de N&ab151ndu, 1a Ferme de Gatsinsino, 1thuilerie de Nyabisindu
et la Ferme de Cyeru a une 8001ete Mixte qui aurait l'avantage‘

~de comblner l'exploltatlon des fermes laitiéres avec celle d'une
unite de productlon dtaliments pour bétail et dtune unite de “
traitement du lait. ‘_ '
Une etude de rentabillté a été commandée au BUNEP mais le financemcnt
qui sera assure par la partie allemande ntest pas encore disponible.

Pour les laiteries de NYAGATARE et de GISHWATI
qui evoluent encore au sein des projets, il stinpose dans
1'immédiat de séparer complétement la gestion de ces unités
~de celle des proaets, de donner une autonomie suffisante aux

1aiterles et de comnencer 1es demarches necessalres 7105 A X 1E ) T

prlveflsgt;on Eartlelle. - : e L o e — -

» 11 en est de méﬁe avec tous les centres d'appui sia
technique;deht le rble reste encore mal deflnl. Ces centres d01vent
devenir des unxtes”éhtonones au méme tltre que les ‘ranches f“
collectifs et les groupenents existants autour de ces 1a1ter1es

~d'autresw a créer. (MUIARA, GISHWATI, C.Z,N. ) il

i WS R

: o Le Centre Natlonal du Petlt Elevage (c.N.P. B

" devenu trop complexe doit également &tre privatisé. Toutefois, — -
on ne dispose pas encore de suffisamnent de donnees comptables

et techniques pour analyser a fond les poss:.bllités de cette .

privatisation.

Les centres secondalres du C.N. P.E. d01vent étre
completement separes de KABUYE et JOUlr dtune autonomle compléte o
en vue de responsablllser d'abord 1eSgestionnaires Dans la sulte
ils doivent développer beaucoup plus des actlvites de productlon
que de vulgarisation, car cette derniere a déja porté ses fruits.

Cependant “pour souvegarder le caractére social
tout en maintenant le caractére commercial, il est proposé .
que ces unites soient vendues aux 0.N.G., comme les Eveches, les

______—-————"‘-"“"‘_—

paroisses et autres.
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agro-industriel intégré, capéble d'apborter un service complet
3 la filidére petit élevage. o

s Le Projet "D. P E.“ prendra deflnltlvement fin en
décembre 1987. Ses acquis resteront coiffés par la structure f
nationale dénomnée CENTRE NATIONAL DU PETIT ELEVAGE (C N.P.E.).
Le fonctlonnement de ce centre a1n51 que des trois centres ¢
secondaires créés a Dutare, Cyangugu et Ruhengeri est assuré a
1a fois par le Budget Ordinalre pour ce qui est du paiement de
guelques agents sous-atatut et sous-contrat; par le Budget de
- Développement en ce qul concerne 1‘1nvestlsseﬂent, par lea fonds
PNUD/FAO qui prendront fin cette année ainsi que par les fonds
propres du C.NGP.E.

- On citera egalement les pécheries qu1 ont |
développé des activités commerciales interessantes dont le su1v1
de la période de 1'apres-proaet doit étre garanti par une structure‘
viable. Il gtagit du projet de Developpement de la Péche au
Lac Kivu et de la pécherie du Lac Thema.

Les actlvites du proaet 1pjigciculture Nationale"
dont 1le financement actuel s'arretera avec la fin de cette année
devront également faire l‘obaet d'un su1v1 rationnel dans 1ltavenir.

Parmi les unités de valorisatlon des produetions§
snimales, on citera les laiteries de Nyagatare ot Gishwati qui
ont été créées respectlvement pEP les proaet OVAPAM et GBK et qui
viennent s tgjouter a la plus ancienne lalterle du pays, qui apres
avoir joul de 1t ssistance du projet Agro-Pastoral de Nyabisindu 2l
fonctionne aujourdthul d'une fagon tout a fait autonone mails
toujours sans statut clair.

Enfln la Regle Apicole qui a &té créée au cours.
des années 50 n'a touaours pas de statut Juridique propre nalgré
qu'elle porte l'appelation de chle. Etont donné que ce domaine
connalt ces deux dernieres années un essort considérable, il
convient ici de trouver 2 cette ‘unité une aéfinition claire qui
puisse luil permettre de Jouer son réle de promotlon de
1a production apicole, rble qu'elle n'a jamais pu jouer convena-
blement suite aux dlfflcultes dtordre flnan01er et admlnlstratlf..

L o/o‘o’o“ -
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Tls ont démarré le fonctionnement de cette usine en juin 1969.

La superficie des plantations était alors de 50 ha. L'ugine travail-
1eit & pleine capacité @t produlsalt 2,75 tonnes de sucre par joqr,; 
Elle avait donc un rendement technologique de 545%e

Le 16 décembre 1976, la République Populaire de Chine remet
la Sucrerie Rwandaise au Gouvernement rwandais apres avolr procédé.
% des extensions de plantations jusqu'a 594 ha et réaménagé l'usine
qui a une capacité de production annuelle de 3,500 a4 4,000 tonnes
de sucre blanc.

- Jusqu 'en juillet 1987, la Sucrerie Rwandaise de Kabuye
fonctionnait comme un service du Ministéré qé 1'Agniculture, de
'Elevege et des PorSts. Il étoit donc urgent de lui doter dtun
gtatut propre. | - S
Compte=tenu des investissements déja réalisés et des effets sogiof';"
économiques attendus de cette unité, la forme lo mieux indiquée Qﬁﬁf‘
son stotut juridique et lo Société Mixte. | .

Néonmoins, la création d'une société mixte exige des prédiables
imporg:nts (recherche de portenaires, étude de factibilité et de rento=-
bilité de lo société a créer, etCeo.) qui demandent énormément de
temps . : | ‘

Compte tenu du coractére urgent de doter la Sucrerie
Rwandaise d'un statut juridique opproprié, la forme de "Régie" est
provisoirémen’c retenue méme si elle ne confére po,s la personnclité ‘
juridique & l'entreprise. Lo Régie offre 1tavontoge d'étre souple
et garantit une cutonomie fin~nclére et technique.
Les te;tes juridiques pour le stotut transitoire de Régie ont
foit 1'objet d'étude ou sein du CIC Ministériel en motidre de
Développement Rurol et de Scnté en sa séance du 11 moi 1987 et ils ont
été adoptéms par le Conseil du Gouvernement lors de S0 réunion du
31 juillet 1987. | | o B

Pour ce qul est des unités de production du sous=secteur de
1télevage, on peut les regrouper ei cing catégoriess
- Teg fermes d'élevage bovin
- Les centres du petit élevage
~ Les pécheries '

'0./'..
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devra 8tre coordonnee par l'ISAR.

- Utilisatlon plus accrue des intrants et autres facteurs de
A productlon (fertlllsants, pesticides, amélioration des technlques
culturales, crédit bancaire).

- Amélloration qualltatlve et quantitative de 1'encadrement par 20
1a formatlon et le perfectlonnement des technlciens et des
rlziculteurs. ‘

2% esures congernant le memerce du rlz.

- Programmer les apports extérieurs en tenant compte de 1a productlon
L nationale de manlére A ce que ces apports viennent en complément
par rapport aux be501ns ‘de consommation., A B IV

- Créer un stock de securlte allmentalre dont la gerance serait of "
conflee a 1 OPROVIA.W i . ‘

- Instaurer un systeme d'achats groupés pour l'1mportatlon du rizﬁ
et la commercialisation du riz local et demander aux donateurs '
traditionnels des aides allmentalres (. le PAM,}ADRA SAWS,...)
d'acheter le riz local pour leurs 1nterventlons.

3, Mesures d'ordre institutionnel

e s, M2

I1 a été entrepris depuls ‘déja quelques années

un processus de restructuration de la Riziculture Rwandaise de;rﬂ
fagon & doter chaque Perimetre RlZlCOle dJun statut ;uridlque >
approprié - FIO

Ainsi 1es Périmétres de Kabuye et Mukungullll
font déja partie de la SOPRORIZ ( Société Mixte Rwando-Chinoise
pour la Promotion du riz) créée’ par 1la convention et le Protocole
respectivenent du 15 mai 1983 et du 21 février 1985 et ratifiés
par la loi n° 18/1985 du 31 Juillet 1985.;,.-

Le Périmétre de Dugarama va étre organise sous
forme de Société Mixte. Les premiers ‘partenaires potentiels deaa
identifiés sont 1'Etat Rwandais, 1! OCIR/CAFE, 1'OPROVIA, la BRD,
les Groupements Cnopératifs de la région, les Communes Bugarana,
Nyakabuye et Gishoma alnsi que Monsieur KAYIDANDA Déo. Des réunions
*de consultation ont déja eu lieu et les dlscussions se poursulvent.

OO ] /oao.
E I
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, Les mesures de resttucturatidn‘enVisagées concernent
toutes les unités précitées'ét convergent vers des statuts ' '
juridiques semblables indépendamment du sous=-secteur considéré

" pais plutdt en fonption des conditions de aéveloppement et de

gestidn’prévalant pour chaque unité A restructurer. b
s h En ce qui concerne les unités de production.

rizicole, il faut remarquer que la culture du riz au Rwanda est
relativement récente. | v '

“Elle a été initiée par une mission Je la Chine Nationaliste

| (FbrmoSe) en 1964 qui a &té remplacée par une"autre»mission-defgr
Ja République Populaire de Chine (Pékin) en 1972. Cette dernidre

missiontiqpitté le Rwanda en 1975 apres avoir creé les périmetres
de Kabuye, Mukunguli, Cyili et Bugarama. e 10510 @

, in 1978, une autre nission de la Réﬁupliqgéq
populaire de Chine est arrivée au Rwanda pour créer la préﬁiérgj
~ phase du Périmetre de Rwamagana. Celle-ci a été rempiacéé par:ﬁhe
autre en 1981 qui s'occupe actuellement de l'aménagemenﬁ dewla
Jeuxiéme phase de ce néme périmetre. Le_périmétfe du_Mutara‘éSt.
réalisé gréce aux subsides du Gouvernemehf rwandais ainsi'qufé

1t1assistance technique et financiere du canada depuis 1977.

L'extensioﬁ du Périmetre de Bﬁgarama se fait dans
le cadre du Projet‘d'lrrigation de'Bugarama financé par le budget
de Développement du Gouvernement rwandais avec*l'assiétanée‘fJ
technique et financigre de la République Démocratique Populaire

de Corée.

Les six périmetres rizicoles déja aménagés
eouvrent une superficie totale a'environ 3.000 ha soit 0,25%
des terres cultivées au Rwanda. Le rendement moyen est de 1tordre
de 3 tonnes de iz paddy'é 1thectare. La production escomptée en
1987 est de 11.000 tomnes de riz paddy équivalanf 4 7,000 tonnes
de riz blanc contre 12,000 tonnes de riz blanc & consommer dans
tout le pays pour 1a méme année.

La culture. du ri;Aau Rwanda est pratiquée par
des agriculteurs encadrés par les services gouvernementaux. Elle
se pratique dans des bas fonds inondés moyennant des aménagements

vofeee
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Leurs chiffres d'affaires augmentent régulierement et elles offrent
a la population beneflciaire de plus en plus de services., Aussi
pour la plupart d'entre elleg leur: .coptribution & 1a réalisation de
l'objectif national d'autosuffisance alimentaire ge. concrétiae
dtavantage au fur et & mesure que leurs productions- de substitution
aux importations (sucre, riz, lait) augmentent dans le tempsj

ce qui cadre perfaitement avec les grandes orientations du IVeme
Plen Netional de Développement Economique et Socio=Culturel 1987~
1991 qui est. en cours de préparations 3 2

Il faut remarquer par ailleurs que mises a part les -
difflcultés de conjoncture, certaines de ces entreprises ont prouvé
qu'elles peuvent glautofinencer sur le plen du fonctionnement,

Mais en ce qui concerne les investissements nouveaux ou la moderni=
sation de leurs instellations, on a 40 faire gouvent appel a des

. ba.illeurs de fonds et au budge?l national de développements - .
Cependant, ceci ne devraeit pas constituer une contrainte majeure
dans la mesure ol toutes ces opérations pourraient 8tre effectudes
gréce a des crédits banceires remboursables & moyen.ou é long
terme. '

De ces unités de production 4 restructurer, quelques

unes remontent & 1l'époque colonialesy d'autres plus nombreuses
sont le fruit des efforts de développement du nouveau Rwanda
jndépendant. A travers le temps, l'Etat a procédé & des investisse-
ments de base pour certains projets tandis que pour. dlautres.
leg investissements sont en cours ou regtent encore a fairees
Actuellement, on constate que la plupart des projets initiés dans '
un cadre promotionnel gont devenus des services publics qui doivent
8tre restructurés pour garsntir leur rentabilité, Cette restructu=~
ration vise essentiellement 1l'objectif de doter les unites de '
production en question de statut. juridlque durable le plus appro-
prié a chaque unite considerée. P1u31eurs formules alternatlves de
gtatut auridique ont été envisagéess ~
- Eteblissement public ;i— Régie; =~ Sociéte Mixte; - Societe Coopé=-

rative; et Société Privée.

“;.;/.f.
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REPUBLIQUE RWANDAISE ‘wmz_ 5300 BONN 2, LE 6 juillet 1987
Beethovenallee 72
' <& (0228) 355058759
i iusico.our 6{?;

A TRICT PAL cceeereeneiiee

Gu lo (98

Crassimtent oveeemssensess

MonsieurT le Ministre de

l‘Enseignement gupérieur et de la
Recherche gcientifique

KIGALI

s/c Monsieur 1€ Ministre

NﬁwFuﬂZQU/lé.11.02(0)111& des Affaires Etrange;js et dela

; : /it
votre Ref JH /MH . Coopération /- /4ag@yﬂ&lyu

KIGALI

Monsieur 1€ Ministre,

Jrail 1'honneuT de vous transmettre 1a note

No. 323/ACIV/AUT/L.0. et ses annexes que m'a adressée

l'Ambassade de Cote d'Ivoire a Vienne relativement au

yille Congres Mondial des Femmes ingénieurs et gscientifiques

qui se tiendra a Abidjan du 20 au 27 septembre 1987

Je vous €en spuhaite bonnk reception et

yous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, 1'assuranceé de

ma haute considépation.

Juvenal RENZAHO

Ambassad

)
c
e}

Cpi. Son Excellence
Monsieur 1€ president
de la Republique Rwandaise

KIGALI
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AMBASSADE
DE COTE D'IVOIRE prmbe W —
VIENNE i, A T
R o e 13Nl W
Aucmw~vw—f::**&J““” -

NO

1'Ambassade du Rwand

et a l'honneur de por
Viie Congres Mondia

décision du
'Tvoire abr

ES), la Cbte a

(vile ICW

L'Ambassade d

3 9 §/ACIV/AUT/L.O.

a

e Cbéte d'ivoire prése

ter a sa connai
1 des Femmes Ingénieur

jtera la vIIiIe s

gsance queé;

o B8

ession de ce

nte ses compliments a

conformément 3 une
s et gcientifiqu

u 27 septembre 1987.

g A Abidjan, du 20 a

Congre
L'Ambassade de Cobte d'lvoire serait reconnaissante a

1'Ambassade du Rwanda de
1'action qu'elle voudra bien menexr pour assurer la participation
rwandaise

3 cette gession dont le theme est "gciences, Technologie et Dévelop-
pement“.

L'Ambassade du Rwanda
le theme

tins d'inscription,

trouver ci-joint des bulle
gramme social du

le programme de trava

8

:voudra bien
i1 et le pro

des conférences:
reuses de participer a

dresser leur pulletin
gcientifiques-—

congres.
3é aux personnes dési

bien vouloir a

s Femmes Ingénieurs-
organisatrice de

Vice-

11 est deman
'ICWES de
le ivoirien de
gupérieures (CIFISATS) «
ente est Mme Achy Brou Marthe,

péputé-Maire de Grand-Bassam.

la QIIIe gession de 1
4'inscription au Cexc
Architectes-Techniciennes

cette rencontre. dont la présid
présidente de 1'Assemblée Nationale,
L'Ambassade de Cbte d'Ivoire saisit cette occasi

du Rwanda

on pour

renouveler A 1'Ambassade

e considération.

les assurances de sa tres haut

23 JUIN 1987

o\vienne, le

=
<

AuxX Missions

piplomatique
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“n;u'\g;‘-.)u cher C13Dee —’W
Audwwlﬂ“—:sg*jJ s

ge 32 8/AcTv/AUT/L.O-
1Tvoire présente ses compliments a

L'Ambassade de CBte d

1'Ambassade du Rwanda
et a l'honneur de porter 3 sa connaissance que, conformément 3 une
dial des Femmes Ingénieurs et Scientifiqu
n de ce

grés Mon
'Ivoire abri
ptembre 1987.

ait reconnaissante a

décision du ViIe Con
tera la viile sessio

(Vile ICWES), la céte d
Congres 2 Abidjan, du 20 au 27 se

L'Ambassade

nda
bien mener pour agsurer la pa

de Cbte d'Ivoire ser
de

1'Ambassade du Rwa
rticipation

1'action qu'elle voudra
Technologie et Dévelop-—

rwandaise -
3 cette gession dont le theme est "geciences,
pement".
L'Ambassade du Rwanda
ver ci-joint des bulletins d'inscription, le theme
1 et le programmne social du

p N
.yvoudra pbien trou
e travai

des conférences: le programme d

euses de participer a

dresser leur bulletin
entifiques-—

congres.

& aux personnes désir
pien vouloir a
emmes Ingénieurs—Sci
organisatrice de

rou Marthe, Vice-

11 est demand
' ICWES de
1e ivoirien des F
gupérieures (CIFISATS),

ente est Mme Achy B
péputé-Maire de Grand-Bassam.

l1a VIIIe session de 1
d'inscription au Cerc
Architectes-Techniciennes

cette rencontre, dont la présid
présidente de l'Assemblée Nationale,
L'Ambassade de Cbte d'Ilvoire saisit cette occa

‘Ambassade du Rwanda

sion pour

renouveler &
s haute considération.

23 JUIN 1987

les assurances de sa tre

o\Vienne, 1e

-
<

Aux Missions
piplomatiques Africaines \¢ =

accréditées 3 Vienne



E W- - h%mmqu-o - Architectes -M Supérisures

g

1 - La femme dans 1‘univers de 1'ingénerie et de la science, son
environnement socloloatqje et son évolution professionnelle.

2 - La Formation Professiomelles des femmes, réalités
et perspectives. . :
: 3 - La femme et 1'énergie.
A - Scierce : Facteur d'union et de paix entre les
peuples. ’
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ge CONGRES MONDIAL

DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
OU 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D'IVOIRE -

BULLETIN D’ INSCRIPTION - wi i S REG_ISTRATION FORM

’

Nom pPrénom |

(Nme) R L ...l...............(firstname)...l..'..............
Fonctions

(Position) '...'C ....l ® .‘.‘.'. L] ....I.... [ ] ..
société : |

(Fi ) ..l....O'...O.lO.............

Adresse Professionnelle
_J\ISineSS AdreSS) .oooooo.o-o..'ooo.oo.o.ooo-..

Téléphone .'.,...........'....'

Télex .......'...

Nom de votre association
(Name of aSSOCiation) l.....0............‘.......

Autre
‘Other) o..ooto.t...oo-.oo-oo.c.oo..vo

Je fais inscrire Personnes accompagnantes
visitors :

{1 enclose registration (s) for

Les droits d'inscription.sont de 100 000 F CFA (2000 F.F) par pqrsonnc

inscrite

Les frais d'envoi par avio e 10 000 P CFA (200 F F)

n des rapports'sont a

2000 F F) for one _person

are 100 000 F CFA (
d are 10 000 F CFA (200 F F)

| - registraéﬁons fees
pers if requeste

The cost of air mailing pa

ancs francais ou dollars seulement

versement 3 faire en F CFA, Fr

To be sent in F CFA, French francs Or dollars

- par mandat a ia CIFISATS 06 BP 159 Abidjan 06

(By international money order

- par virement pancaire (Frais a votre charge)

(By Bank transfer (all charges to your account)

- Sur le compte CIFISATS BICICI COMPTE N° 9553770300-04
(Account N°) 01 BP 595 Abidjan 01 cote d'Ivoire

esosove 9l ‘Signature

Date .l...l.'. CCCCC se e o o0

' g* ICWES

CIFISATS 06 8P 150 ABIDJAN 08

Tel ; (225) 22-81-78 Telea: 23738 ENELCI




ge CONGRES MONDIAL
DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
DU 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D'IVOIRE "
REGISTRATION FOBr

BULLETIN D’ INSCRIPTION

prénom
...........(firstname)..............

Fonctions
(Position) AR TS

société

‘Fim) ..I.............‘.l.
adresse Professionnelle

ousiness Adress X

Téléphone I..,..............

Nom de votre agsociation
(Name of aSSOCLation) ..0'..00.......'....0..‘.
Autre . *
‘other\ ..l............‘.'......l...............I...‘......................
Je fais inscrire Personnes accompagnantes
) for | 3] vieasors -

{1 enclose registration (s
sont de 100 000 F CFA (2000 F.F) par personne
10 000 F CFA (200 P 2

Les droits d'inscription

jnscrite

Les frais @' ©s rapports'sont de

2000 F F) for one _person
a are 10 000 F CFA (200 F F)

envoi par avion d

e 100 000 F CFA (

e registraéions fees a
apers if requeste

The cost of air mailing P
versement a faire en F CFA, Francs francais ou dollars seulement
French francs OT dollars

To be sent in F CFA,
Abidjan 06

CIFISATS 06 BP 159

Frais a votre charge)
count)

- par virement pancaire |(
(By Bank transfer (all charges to your ac
- sur le compte CIFISATS BICICI COMPTE N° 9553770300-04
(Account N°) 01 BP 595 Abidjan 01 cote d'Ivoire
Date & ..l....l.................' Signature
g* ICWES

CIFISATS 06 OF 159 ABIDJAN 08
1ol (225) 22-80-18 Telea: 23738 ENELCH




ge CONGRES MONDIAL
DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
U 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D'IVOIRE -
REGISTRATION FORM

BULLET\N D’INSCRIPTION
Nom prénom
(Nme) ..... e o ® L] ......ll......l...l...(firstnam)...‘.................
Fonctions
(POSition) .---oooaooo-o.oo . -oooo-ooooo .
société |
(Fim) .ooooo-oo-ocQoo--o.ooooooc.oo
onnelle L] ..'........l. ..‘..l.........

adresse Professi
Jusiness adress) _
..Cl...‘. Télex o0

Téléphone S s e KA

Nom de votre association
(Name of aSSOCiation) '00.0...0....00...'

Autre
(Other)
personnes accompagnantes

Je fais inscrire
{I enclose registration (s) for ‘ [ visitors
F CFA (2000 F.F) par

Les droits d'inscription.sont de 100 000 pqrsonnc
inscrite ;
Les frais d'env

ports'sont de 10 000 F CFA (200 F F)

oi par avion des rap
_person

f F) for one
A (200 F F)

00 000 F CFA (2000
10 000 F CF

straéions fees are 1
s if requested are

e regi
paper

The cost of air mailing
a3 faire en F CFA, Francs francais ou dollars seulement

Versement
To be sent in F CFA, French francs OF dollars
- Par mandat a
(By international noney order CIFISATS 06 BP 159 abidjan 06
ncaire (Frais a votre charge)
to your account)

- Par virement ba

(By Bank transfer (all charges

s BICICI COMPTE N° 9553770300-04

CIFISAT
01 Coéte d'Ivoire

- sur le compte
(account N°) 01 BP 595 abidjan

signature

g* ICWES

CIFISATS 06 8P 159 ABIDIAN 08
1ol : (225) 22-81-T8 Telea: 23738 EMELCH




ge CONGRES MONDIAL
DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
oU 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D'IVOIRE -
REGISTRATION FORM

D’ INSCRIPTION

BULLETIN
prénom

Nom
(Name) .................................(firstname)

Fonctions
(POSitiOn) coo-aooooco--‘

gsociété
(Fim) '.....Ql...‘......l...

elle

esse Professionn
iness adress)
Cl.... Télex '...

Téléphone ...’.....'........

aAdr
Jus

Autre
‘other) e o oo e o o O L]
personnes accompa

Je fais inscrire
{1 enclose registration (s) for E \ visitors
e 100 000 F CFA (20

t de 10 000 P CFA

00 F.F) par pqrsonna

nscription.sont d
(200 F F)

Les droits d'i
jnscrite

is d'envoi par n des rapports‘son

A (2000 F F) for
ted are 10 000

Les fra avio
e registraéions gees are 100 000 F CF
£ reques

¢ mailing papers !

a, Francs francais
dollars

The cost of ai
~u dollars geulement

o

nt a faire en F CF

verseme
a, Frenc

To be sent in F CF h f£rancs or

CIFISATS 06 BP 159 Abidjan 06

- par mandat a
(By international money ordexr

re charge)

Frais 3 vot
account)

- Par virement pancaire (

(By Bank transfer (all charges to your

- Sur 1e compte CIFISATS BICICI COMPTE N° 9553770300-04
01 BP 595 Abidjan 01 Cote d'Ivoire

(Account N°)

Siggature

g* ICWES

CIFISATS 06 8P 159 ABIDAN 06
Tol: (225) 22-81-18 Telea: 23738 EMELCH




ge CONGRES MONDIAL

DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
AU 27 SEPTEMBRE 1987

pu 20
ABIDJAN-COTE D’IVOIRE -
BULLET\N D’INSCRIPTION i S D REGISTRAT\ON FORBM
Nom prénom
(Name) ...C... e o L] ‘...........'......(firstname).....................
Fonction
(POSitiOﬂ ooooooo oooooo e 0 L] ooooooooooo .
société \
(Fim) .0....0.'..0.0.......‘...0...
adresse Professionnelle
)\ISiness AdreSS) ..l.!Q .........O..I....OO.Q......'OO....I........
Téléphone .ll,l...l.l....'..'..... Télex ...Q.O'............l...'...
Nom de votre association
(Name of association) ooootoooooooooo.ooooo.looocooooooooooooo...ooooo
Aukre : :
\other\ ..l..'-....' e o ° e o @ L] ......I......II‘.I...IO..............‘.O....
Je fais inscrire - personnes eccompagnantes
ration (s) for { l visitors :
par personne

{1 enclose regist
F CFA (2000 F.F)

inscription
CFA (200 F o R

Les droits a'
000 F

jnscrite

Les frais d'envoi
0 006 F CFA (2000 ¥ F) for one _person
10 000 F CFA (200 F F)

éions fees are 10
g if requested are

e registra
paper

st of air mailing
ars seulement

Francs francais ou doll

Versement a fai

To be sent in F CFA,
aAbidjan 06

- par mandat a
(BY international money order cIFISATS 06 BP 159
(Frais 3 votre charge)

o your account)

aire
(all charges t

- Par virement pbanc
(By Bank transfer
¢ 9553770300-04

CIFISATS BICICI COMPTE N
01 Cote d'ivoire

- sur le compte
(Account " 01 BP 595 abidjan
Date ..l......l [N .............’ Signature
g ICWES
CIFISATS 06 8P 159 ABIOJAN [
Teles: 23738 EMELC

o (228) 22-81-18




g® CONGRES MONDIAL

DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
DU 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D’IVOIRE "
REGISTRATION FOBM

BULLETIN D’ INSCRIPTION cmmmm—--
Nom prénom :
(Name) oooooo ...........................(firBtname)....'..°"'°"""“'
Fonctions |
(POSition) oo-.oooo.-o.o‘coo-ao-oooooaoo.o "
Société ; |
(Fim) .-.oooooocoonooooooooo.o-a.co

sadresse Professionnelle
'JusinESs AdreSS) ....OOI.!I‘.Q’..Cll.........

Téléphone ...’...‘.l'..’..'

Télex .......'..

Nom de votre association
(Name of association) OOO.........O....O.l...‘...

Autre
‘Other) oo....lOl.t.oo'locol.o.o.o'ol

Personnes accompagnantes
visitors :

Je fais inscrire
{1 enclose registration (s) for

Les droits d'inscription.sont de 100 000 F CFA (2000 F.F) par personneé

inscrite

Les frais d'envoi par avi 10 000 P CFA (200 P F)

on des rapports sont de

_person

ae registraéions fees are 100 006 F CFA (2000 F F) for one
d are 10 000 F CFA (200 F F)

The cost of air mailing papers if requeste

versement a faire en F CFA, Francs grancais ou dollars seulement

To be sent in F CFA, French francs or dollars

- par mandat a CIFISATS 06 BP 159 Abidjan 06

(By international money oxrder

- par virement bancaire (Frais a votre charge)
(all charges to your account)

(By Bank transfer

- sur le compte CIFISATS BICICI COMPTE N° 9553770300-04
(Account N°) 01 BP 595 Abidjan 01 Cote d'Ivoire

....I.l......l.... Sisnature

Date ..l...l‘..l

g8' ICWES

CIFISATS 06 BP 158 ABIDJAN 08
Tel : (225) 22-81-78 Telea: 23738 EMELCI
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.cl v/'Monsieur le Ministre de l'Ensei—
: gnement gupérieur et de'la
Recherche Scientifique

DGEAST
30[?/9";.5

i :ZSFV_‘:;(A‘;&:B;/:E«S

FiE S
13

| Tsimealt 19/a.18

®

Monsieur le Ministre,
‘honneur'de vous faire parvenir
les in-

des

Jrai 1

ur dispesitions appropriées,

ci—aprés, po
res Mondial

formations sur 1le yillIéme cong
Femmes Ingénieurs et Scientifiques qui se tiendra
du 20 au 2.7 septembre 1987.

& Abidjan, GO ke g'Ivoire,
Je vous en souhaite ponne réceptidn et
1'assu-

Mo
e ma trés'haute considération.

nsieur e Ministre,

nistre des paffaires

Monsieur 1€ Mi
la Coopér

£ de

ation

-—

Etrangéres e

KIGALI

s S s eyt =



cERCLE ,
Ingénieur's - Scientiﬁques - Architecbes -Téchnicie
. 22030 ENEL CI

os B.P. 159 Apbidian o086
mmuJ%ZZﬁ>,
Ne d'enregﬂ%

Rubrique de clas. e

A traiter par

Votre pxcellence,
Suite aux décisions prises 3 Washington en Juin 1984 1ors du
< Ingénieurs et scientifiques (vileme 1CWES) »
abritera €n

Mondial des Femme
s informer que,

yliléeme
me 1CWES) dans 1
ngciences,

1a Cote d'lvoire
Congrés Mondial des Femmes
a derniére semaine du

Technolo ‘e,et,P§"%‘°'

y1léme Congrés
nous avons 1'honneur de vou
pitale gconomique pbidjan, 1€
t gcientifiques (viilie
embre 1987 avec pour theme

sa ca
Ingénieurs e
mois de Sept

cientifiques de
tifiques sans oublier
Abidjans donnant
re fois ce grand

1978) 1'ASIE

¢ Ingénieurs et &

plus de 500 femme
scien

erses disciplines
se rencontremnt en
3 1'Afrique 4'organiser pour 1a premié
3 la suite de 1'Europe (FRANCE en
ETATS UNIS en 1984) .

ce seront
haut niveau spécia\istes de div
\'architecture'et 1'urbanisme qui
ainsi 1'occasion
sommet gcientifiques
(INDE en 1981) et 1'Amérique (
ar le Cercle 1voirien des Femmes

et Techniciennes
\'Association
(A I.T.A.C.I.)

supérieures
des Ingénieurs
affilize 3 1a

gs sera organisé p
prchitectes
) placé sous 1a tutelle de

cains de cote d'lvoire
N OF ENGXNEERS ORG

Ce Congr

Ingénieurs scientifiques

(C.F.I.S.A.T.S.

et Techniciens Afri
F.M.0.1. (WFEO WORLD FEDERATIO




Nous serions donc trés heureux de yous compter parmi nos invitées
nt et le

a ce congres.-
ie de developpeme
te tenu

5 et enfin comp
1a femme dans 1e doma

e \'assistance matérie\1e
ganisation

ote d'Tvoire @tan
ne disposant que de maigre
ongres pour la promotion de
g serions gré d

La b
ine

C.I.F.I.S.A.T.S.
de 1'importance de ce C
ccientifique et techniqueé,
morale et financiére
de ce congres mondial.

porter pour 1'or

transmettre \‘information

1s puissent.participer
e et technique.

rions obligés de
afin qu'i
¢ scientifiqu

nous vous S€
e votre pays
ace grand somme

pPar ailleurs,
s d'ingénieurs d

aux association
e possible,

aussi massivement qu

rciant dfavance
le domaine

‘Ambassadeur-

et VOUuS reme
a femme dans
Monsieur‘l

aitant bonné réception,

de 1'intérét au ala promotion de |
de’Ya science et yeuillez agréer,
csion de nos

de 1a technique,
1'expre calutations distinguées.
REAU EXECUTIF Dy CIFISATS

LE BU
LA PRESIDENTE

MARTHE ACHI BROU
L




CERCLE IVOIRIEN des FEMMES

ingénieurs = scientifiques = Architectes _ Techniciennes Supérieures

oce B.P. 189 pidjan OB Té1: 22-6176 Tolex: 22935'EKEL CI

ABIDJAN, LE

Messieurs,

Le VIIIéme ggggggg Mondial des Femmes Ingénieurs et Scientifiques se tiendra

en Cote 4'Ivoire en 1987.

‘ Cce congrés sera organiaé du 20 au o Septembfe 1987 3 Abidjan
sa capitalg gsconomique par 1le Cercle Ivoirien des Femmes'ihgénieurs‘ ,
gcientifiques, prchitectes ot Techniciennes Supérieures (C.I,F;I‘S,AWT.S.)
gection de l‘A.I.T.A.C.I. affiliée ala F.M.0.I. (WFEO WORLD FEﬁEﬁﬁTION OF
Engineers ORGANTSATION) - :

: Le théme du Congres retenu est ngciences, Technolo‘ie et
Développement". Ce Congreés dont la durée est d'une semaine, tiendra S€sS

assises au palais des Congrés de 1'Hotel Ivoire.

L'HOtel Ivoire qui appartient 3 la chaine des Hotels Inter—
continental est considéré comme 1'hotel 1€ plus luxieuX, le plus fréquenté
et le plus comglet d‘Afriqué. 1'ambiance est un 1rresistible mélangexi'un
service de classe internationale avec le charme enchanteurl’ et amical de la

cote 4d'Ivoire.

I-PRE-CO“GBES

I-RRe

Ce Coggggs Mondial se€ tenant pour la premiére fois en Afrique,
et en Cote a'Ivoire, il sera précédé de visites et d'excursions touristiques,
organisée par 1'Agence CATH Voyage- Le cercle se mettra ég‘lement en contact
avec les tours opérators pour VOus fournir des tarifs préférentiels,

avec des vols directs sur Abidjan.

S
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as sont de 100 000 F CFA.

Les frais de participation au Congr
Ces frais jncluent le cocktail de pienvenue, les repas de midi, le gala et
le 1ivre des communications.
Frais d'hébergement : Les notels 1es plus proches du lieu du
Congreés sont *
’ HOTEL TVOIRE ;
HOTEL DU GOLF
HOTEL HILTON
HOTEL NOVOTEL
Chambre simple de 12 000 3 26 000 F
Chambre double - de 18 000 & 25 000 F
Petit dejeuner puffet 1200 FCFA
De jeuner ou diner puffet 3 000 FCFA
e ces frais d'hébergement s'éléve 3 300 000 F gétaillée
_ 108 000 F

L‘estimation d

comme suit :
Hotel L 000 F
5 000 F % 10 x 3 00

Repas (10 X
jon 100 000 F

+ participat

soit environ une dépense totale de 400 000 F maximum.

canlnss




1V APPELS AUX COMMUNICATIONS
~ Les travaux du Congrés se€ dérouleront du 21 au 26 Septembre 1987.
Quatre sessions techniques seront orgsnisées simultanément tous les gburs"

dge 9h 2 120 (GMT) dans des salles équipées pour 1a traduction simnltanée.

Pour chaque session sion 3 communications seront présentées, suivies d'un
débat. Chague intervention devra durer trente minutes. Tous 1les jours
précédant les travaux €en session, S€ tiendra une séance pléniére d'une

heure animée par un grand conférencier International.

Les communications devront® porter sans 1imitation.aucune sur les sujets suivants *

suivants s

les oommunications

Domaines a couvrir par

Note : Les communications principales doivent couvrir l'ingsnieria'pro—
prement dit dans ses aspects de formation, expérience professionnelle et

travaux scientifiques.

Les autres communications devront mettre en &vidence 1€ role pré@dndérsnt
de 1‘ingénierie dans les domaines aussi divers que la médecine, 1'armée,

etcCee-

pifférents domaines 4'intérét 2 explorer

a) Recherche fondamentale et appliquée.
b) L'électronique et ses applications informatiques
(hard,soft), télécommunication, etCs o

c) Agriculture et agronomie, pollution, désertification.

4) Domaine snergétique . énergie hydraulique, solaire,
nucléaire, thermigque classique, biomass.

e) Mines, géologie, pétrole.

£) Mathématiques appliquées,

g) Génie industriel.

n) Génie civil patiment, 1z hydrauliqué.

i) péronautique, aviation civile.

1) Architecture.
o-o/oeo




k) Chimie.
1) Mécaniqueé, &lectronique, électricité.
m) Médecine.

n) Armée.
o) lLa Femee dans 1'univers de 1'ingénierie et les sciences,

sa formation, son environnement sociologique et prcfes-

sionnel.

Les communications retenues par le comité de lecture seront publiées et

les auteurs seront candidates a la présentation orale de leurs commu-—
nications.

Toutes 1e€s communications seront 1es pienvenues et devront parveﬁir au

cercle au plus tard leler pécembre 1986. glles seront accompcgnéag de

Une biographie de 50 mots ou"mcins en Frangais et Aﬁgii;g,

Un fésﬁmé'de la communication en 150 mots en Anglais et Frangais,

une demande d'appareil de projection si nécessaire.

Les ‘suteurs rEREREEE seront informés au plus tard 1€ ler Fevrier 1987.

Les communications finales d'une longueur de 2 000a 3 000 mots ﬁaﬁtylegpaﬁhiéa

en Anglais oY en Frangais devront étre regues au plus tard le ler mai 1987.

Restant 2 votre disposition pour tous renseignements complémentairea et espérant
une participation nombreuse de votre pays ou de votre associé, nous vous

prions d'agréer, Messieurs,l’expression de mes sentiments distingués.

LE BUREAU EXECUTIF DU CIFISATS

MARTHE ACHI BROU

MARTHE 227= ——




ge CONGRES lNTERNAT\ONAL

DES FEMMES INGENIEURS & SCIENTIFIGULS
puU 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABIDJAN-COTE D’IVOIRE

RULLETIM DE RESERVATION e ACCOMMB@AT%ON FORM

At |

A retduiner avant le 1er aotit 1987 a
To be returned pefore august 1st 1987 to

_ geme ICWES CIFISATS 06 BRI159 Apidjan 06 céte d'Ivoire ~

BT Sl e Smmeegs S

(Name) (frist name)

DR RN

(Country)

yeuillez me Léserver Chanbre (s) 1 Xt {::] 1 Personne

(Please s Room (s) 1 single 1 Personne
Charbre (s) 2 1its  — 2 personnes [:::1
Roam (s) double 2 personnes

Hbtels :
gArel Tvoire  =© oixma o 30 5000 50 000 F cFA (1) e
34 000 - 38 000 r CFA (2) e
aatel au Golf * = x * 21 500 - 24 000 F crFa (1) g
,6 00f:= 98000 F GO 2P

daet mulben TR % -39 000 = 38 000 F cra (1) T
. ¢ 0B0 = 84000 . LT 2y
usbel Novotel «f o b 57 400i = 26 600 F G (e
| »5. 000 25000 % B8 AR S
Hétel Tiama hok R 18 000 - F cFA (1) [:::]
20 000 sora (T
potel IBIS # je GoOI=T 300 BB L
: W i o]
Date d'arrivée pate de départ
prEed R T pate S AT R
N° de vol Heure d‘arrivée
e Wl B ez SIS

. Prais-de réservation : 30 000 F CFA (600 FF) par virement pancaire ou mandat -
.EbddngfbeSﬁum:besmntabmm;wiu1ydn:acammakmrmlforkw nﬁenwmrxmlrmmey

order OX bank transfer)

. Priére nous donnexr VOS jnstructions aussi rapidement que possible :
. (Thank .you so much in advance for 1etting know your wishes as soon as p0351b1e)

N°<kacmmtelxmcane : e n i

> 7 - 0 595 Abidjan 01 Cbte 4'Ivolre

(Bank account purioer ) BICICI N 9553770300 04 1 BF idj b

Date s ssssssat e el
gt 1CWES

CIFISATS 06 BP 159 ABIDJAN 06

Tel : (225) 22-61-76 Telex: 23738 ENELCI L B




. S SRS - I—

ge CONGRES INTERNATIONAL
MMES INGENIEURS & SCIENTIFIQUES
pu 20 AU 27 SEPTEMBRE 1987

ABlDJAN-C()TE D’IVOIRE
REGISTRATION FOBM £y

DES FE

---n----

== g
BULLETIN
Nom prénom
(Name) oooooooooooooooooooooooooooooooooo ( fj_rst name) .....................
Fonctions
(Position) ..................... .........
gociété
(Firm) .............................
G:Adresse Professionnelle
(Bus iness A
ST N Télex .e-°°° e enalen RN %
Nom de votre association
(Name Of association) ................................................
Autre .
(Other) ..................................................................
personnes accompagnantes

cenire
n (s) for yisitors

Je fais ins
i stratio
000 F CFA (2000

{1 enclose regl
F.F) par pqrsonne

Les droits d‘inscription
inscrite
avion des rapport ¢ CFA (200 F F)

ais d'envoi par

g sont de 10 000

or one _person

(2000 F F) £
0 F CEFA (200 F F)

1.es fr
d are 10 00

.
@e registrations fees are 100 000 F CFA
cost of air mailing papers if requeste

n F CFA, Francs £
French francs OY dollars

s seulement

The
rsement 3 faire € rancais ou dollar

Ne
F CFA,

To be sent in
159 Abidjan 06

- par mandat a
(By international money order o) CIFISATS gy e
rement pancaire (Frais a votre charge)

(all charges to your account)

- par Vi
ransfer

(By Bank t
. 9553770300—04

e 4'Ivoire

- sur le compte CIFISATS BICICI COMPTE N
01 BP 595 Abidjan 01 Cot

(Account N°)

5 06 BP 159 ABIDIAN 06

CIFISAT
Telex:

Tel : (225) 29-681-76

93738 ENELCI
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