REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 28 mars.1977 .
PERMANENCE DU MnR.NoDo No 122 /001 .007.__
COMMISSION DES AFFAIRES

SOCIALES, CULTURELLES ET

EDUCATIONNELLES
Militants, Membres de la Commission
des Affaires Sociales, Culturelles et
Educationnelles (TOUS)

Objet:

Militants, Fonctionnaires Permanents

Invitation & la réunion de 4o 1s Comiseion (TOUS)

la Commission des Affaires
Sociales, Culturelles et
Educationnelles

Militante ® 0900 0008 ODOCSO®EOCESOQOOB GO OO OSSO TBSY

o
Militant WZANYVAYINANA.AntherC.eccesy

J'a2i 1l'honneur de vous inviter & la
réﬁnion de la Commission des Affaires Sociales, Culturelles et
'Educationnelles qui se tiendra a la Permendnce du M.R.N.D. en
date du 12 avril 1977, & partir de 9 heures du matin.

; A cette réunion, nous étudierons les
avent-projets préparés par les Fonctionnaires Permanents de la
Commission, dont vous possédez déja des copies, en vue d'émettre
nos avis et considérations pour le compte du Comité Central.

I1 s*agit des documents ci-dessous:

= Politique Rwandaise de 1l'Education,
~ Politique Culturelle Nationale.
~ Politique Sociale au Rwanda.

Eventuellement d'autres documents,
notamment "Animation populaire dans le cadre du M.R.N.D." et
"Edqucation physique de masse" pourront vous €tre présentés sur place.

La présence de tous est vivement

souhaitée,
Le Président de la Commission
Copie pour information &: Monseigneur NSENGIYUWVA Vincent
- Son Excellence Monsieur le 17\ B i e
4-r€f;LLr~;ﬂ«fL~ 5

Président de la République
et Président-Fondateur du M.R.N.D.
KIGALI .= :

- Monsieur le Secrétaire Général du
M.R.N.D.
KIGALIL .=



: LAl Kigali, le 3 ‘
; e e 4 an1aggw . 0
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Aux Membraa de la Cammisszan des
R?fa;res SOGiales, tuiﬁﬂrallas et.

e g :
¢ Transmission docu—

 ment n°2 définition '
Mol 13 ﬁplitiqUG So- Mme HAB!HA&A NYIRASAFARI ﬁaudence 4

Mme NTAHOBARI NYIRAKAROMBA Béatrice
Monsxaur MUTEMBEREZI Pierre Claver
Monsmaur HATUNGIMANA Callixte
Monsieur NTIBITURA Bonaventure
Monsieur NTIGASHIRA Simon

Monsieur RUHASHYANKIKO Nicodsme
Monsieur BUTERA Sixte

Monsieur SIMBA Aloys

“Monsieur NZANYWAYIMANA Anthére Fia
Monsieur KAYOBOKE Ferdinand : #
Monsieur MPFIZI Christophe :

 ciale au Ruanda.-
b PP

Mesdamas,

Jral l'hanneur de uous faire pa_*
le document no2 relatiF a la définiﬁian' de la politﬁque s
au Rwanda, afin de vous permettre de préparer notre procha o
réunion dont la date vous sera-ssmmuniquée en tempa @wpﬂp%aﬂ
et & l'occasion de laquelle nous pourrons émettra nos avis
et considérations au bénéfice du Comité Central,

Jefvmus en souhaite bonna'récaptidha-

Son Excallence M0n81aur le _
Président de la République LE pﬁESIﬁENT DE LA COMMISSION
et Président-Fondateun > ﬁomszrswaR NSENGIYUMVA Vincen

du M.R.N.D.

faléﬁiggr‘leSocrétaire Général
du M.R.N.D.




REPUBLIQUE RWANDATISE
PERMANENCE DU M.RN.D. DOCUMENT NS 2
AFFAIRES SOCIAIES

DEFINITION DE LA POLITIQUE SOCIAIE AU RWANDA,.- -

Io INTRODUGTION.

Il est un fait certain, dans 1'histoire de notre pays, que le Rwanda
a af} passer des périodes ou sa population vivait en chasseurs nogades & la
recherche de leur nourriture soit d'origine végétale (racines, graines, fruits,
verdures, etc.) soit d'origine animale en traquant des animaux terrestres ou
aquatiques.

Ies innovations, comme 1'agriculture, la domestication des animaux,
la poterie, la vannerie, le tressage, la forge, la tannerie, le travail de
bois, la construction des maisons, le sens de la propriété privée, sont venus
révolutionner leurs modes de vie en leur imposant des perpétuels changements
jusqu'a nos jours.

A travers tout ce passé, le rdle joud par. les "grandes familles" é&tait
considérable, en particulier en ce qui concerne 1l'exploitation des terres :
plus d'épouses, partant plus d'énfants, signifiait plus de mains d'oeuvre,
plus de force, plus de richesse, plus de sécurité, plus de pouvoir politiquee
De_la,tout le contenu social rwendais, depuis 1'éducation familiale Jusqu'a
1l'organisation du travail des sports et des loisirs dans la discipline et la
solddarits,

En ce qui concerne 1'éducation familiale, 1l'aspiration des couples &
avoir une nombreuse progéniture &tait partagée par tous les membres de la
"grande famille" qui vivaient regroupés autour du chef clanique et qui
contribuagent, sur différentes formes, a la "socialisation de 1'enfant" en
vue de le préparer & ses responsabilités futures.

L'enfant étant considéré comme une garantie de la perpétuité de 1la
famille, un appui en cas de meladie, de détresse ou de vieillesse, sa valeur
était fonction du sexe le plus apte & assurer cette mission sociales Clest
ainsi que le sexe masculin &tait préféré au sexe féminin, avee le ddsir des
parents de voir leurs enfants réaliser des ambitions qu’ils n’'ont pu réaliser
eux-mémess Ce désir se refléte dans les noms donnés aux enfants, dans les
t8ches leur assignées ainsi que dans certaines pratiques et rites y afférents,
tels que l'apport d'amulettes en guise de garantir la virilité du gargon, la
fécondité de la fille, les meilleures chances dans la vie, etcs Ainsi donc, il
ne s'agissait pas seulement d'avoir beaucoup d'enfants, mais des enfants éduqués
et socialement potentielss
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Quant & l'organisation du travail, des sports et des loisirs, celle-ci
consistait en la distribution des tfches entre 1'homme et la ferme et entre les

enfants, selon qu'ils sont garcons ou fillese

Ainsi 1'homme, chef de la famille, s'occupe des travaux de force, de
responsabilité ou de risque tels que le défrichement, 1'abattage d'arbres, la forge,
la construction; il garde le bétail, gére le patrimoine familial et accomplit les
rites religieux; c'est lui qui organise la vie politigo=-administrative et qui

se livre & la guerre.

Ia femme cumule les corvées domestiques, 1'éducation des petits enfants
et les travaux de 1'agriculture depuis le labeyr jusqu'a la gestioh des.récoltes..
BElle ne participe :aux affeires publiques .que discréteﬁentacomme‘conseil;éré;gidéle
et incontestée dans les décisions de son mari. Elle ne s'adonne & aucune activité
sportive et ses loisirs sont limités aux travaux de tressage,de vannerie et de
perlage pendant que 1l'horme, les jeunes gens en particulier, fait des compétitions
de tir a.1l'arc, de saut en hauteur, de combat sans armes; etce; avec cormme loisirs
le jeu de 1'"Migisoro" et les veilldes animées "igitaramo" congus pour mieux

dévélopper les facultés mentales et socialiser davantage la personne.

Les enfants, selon qu'ils sont gargons ou filles, sont'initiés deés
le bas-dge aux activités du pére ou de la méres Comme loisirs préférés, ils passent
volontiers des veillées & des devinettes "ibisakuzo" ou 3 écoliter avec beaucoup
de plaisir les légendes "imigani" au moyen desquelles la sagesse rwandaise leur
transmet sa culture, ses traditions et sa philosophie. Cette énorme contribution
& 1l'éducation de la jeunesse justifie 1a place privilégiée yue la société rwandaise

réserve & la vieillesses

Ce bref panorams sur le contenu social rwandais nous met devant des
réalités positives, malbeureusement en train de sombrer, mais qu'il faut révolution-
ner si nous voulons une organisation sociale posée sur des bases authentiquement

rwandaisess

En fait, les faits saillants et les conclusions qui s'en dégagent nous
montrent que du nomadisme, les structures familiales s'affermissent dans la société
agricole, non seulement en raison d'un niveau économique plus €levé, mais surtout

en raison dé 1'élsboration d'une organisation sociale de la famille par 1'interméa

diaire du systéme clanique et patriarchale Ia sdécurité se trouve renforcée par le

développement de la "grande famille" qui a comme responsabilité primordiale -

1'éducation,la protection et 1s discipline des jeunes. L'autorité et l'infiuence
de la famille sont trés grandes en ce domaine et le contrdle exercé par les ainés

sur les jeunes est fort coercitif. Ia "grande famille" ayant besoin de tous ses

membres pour subsister, lg participation aux entreprises de la commmauté s un

caractere collectif et non individuel. L'entre—aide, basée sur cette grande

solidarité clanique est obligatoire dans diverses oirconstances de. la vie familiale
et sociale (umuganda, ubudehe, intwererano,soins précieux aux vieillards, aux

orphelins, aux malades mentavux, aux handicapds physiques, etcs).
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Malheureusement, les gultures,les religions et les normes sociales des
puissances étrangéres, parfois mal comprises,tout en apportant des éléments positifs
a notre développement socio-économique, tels que la scolarisation, les services de
santé, le travail salarié, l'urbanisation, les moyens de communication adéquats, etec.,
ont été aussi des facteurs de désorganisation et d'effondrement de nos structures
sociales et de nos valeurs morales, en milieu urbain en particulier,

Cette violence faite & nos mentalités par ces puissances étrangéres ont eu
sur la société rwandaise d'aujourd'hui, dans certains cas, un effet plus destructif
que les maux des guerres et des épidémies. Les exemples abondent, dont 1'inadaptation
et la délinquance juvéniles, la prostitution et le banditisme.

Une révolution sociale s'impose donc comme seule remdde & cette déplorable
situation qui coexiste avec de graves problimes d'ordre socio-économique et démographi-
que, mettant constamment le Gouvernement Rwandais hors de piste pour la mise sur pied
des services sociaux et sanitaires de base, susceptibles de permettre & 1a population

de jouir d'un minimum possible de Bien-Etre,

IT. DEFINITION.
1.0RIENTATION ET OBJECTIF.

Orientée par la situation démographique particulidrement angoissante du pays,

situation qui se matérialise par le fait que tous les programmes nationaux d'alimenta-
tion et de nutrition, d'occupation des terres, de logement, d'emploi, d'éducation, de
lutte contre les maladies; bref, d'infrastructure sociale et économique en général
s'adressent & un grand nombre de populations & desservir avec des ressources limitées,
dont 1'évolution (1,5%) est & la moitié de celle de 1a population (3%), la politique
sociale au Rwanda ne peut se congevoir qu'en termes de moyens efficients 3 mettre
en oeuvre pour aider la population rwandaise & prendre conscience de sa situation et
des pessibilités d'action dont elle dispose pour améliorer son niveau de vie tant
““matériel, éducationnel, moral que culturel par une éducation concrdte permanente pour
susciter, coodonner et soutenir les initiatives dans un mécanisme d'ensemble capable
de canaliser les efforts de développement vers la population.

2.MOYENS D'ACTION.

2.1. Promotion socio-économigue.

La mobilisation de la communauté en est le préalable indispensable et fait

partie de 1l'animation qui devra se diriger vers l'amélioration de 1la production des
denrées alimentaires, 1'augmentation du revenu familial, la promotion de 1'hygigne
du milieu et le développement de 1'éducation de base.

L'amélioration de la production des denrdes alimentaires visera, en premier
lieu, & apprendre et & fournir & la population les moyens de conservation des récoltes
pour les mauvais jours, & réprimer 1'exploitation du paysan par 1'égoTste commergant,
& encourager le programme de 1'OPROVIA, & favoriser les échanges inter-régionaux et

inter-communaux des produits vivriers,ainsi qu'entre les marchés dans une méme Commune,
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moyennant le développement des moyens de commmnication adéquatss Ceci aidera au
contrdle des prix des aliments de base, favorisant ainsi leur accessibilité par
toute famille rwandaises En second lieu, elle visera & stirmler 1'augmentation de
la production par la diversification des cultures vivrieéres, la conservation du
sol au moyen des campagnes nationales de lutde anti-érosive et son enrichiseement,
notament par l'utilisation hygiénique des matiéres fécales comme fumiery en
attendant la disponibilité des engrais chimiques et le développement du grand

élevage & l'échelle familiales

Une éducation soutenue devra aussi sensibiliser la population &
produire des aliments de grande valeur nutritionnelle, qui actuellement entrent
encore #rés peu dans 1lelikentetioh rwandaise (arachides, soja, légumes, fruits,
oeufs, viande de volaille, de lapins et de poissons &levés dans les étangs
artificiels organisés au sein des travaux communautaires commmumaux ou des coopéra—

tives des jeunes).

Toutes ces activités demandent le concours des Bourgmestres,; des
Conseillers communaux, des Responsables des cellules, des Agronomes et des
Moniteurs agricoles, des Assistantes et Monitrices Sociales, des Encadreurs de
la jeunesse, des Enseignants, des Autorités confessiomnelles locales et des

Responsables du commerces

Ia contribution du Gouvernement sewait de faciliter 1'écoulement

de 1l'excés de la production afin de soutenir les efforts consentis.

Aussi, faut-il attirer l'attention des responsables sur le fait que
dans certaines régions du pays, l'extension des cultures industrielles,; tel que
le thé, etcs ne devrait pas se poursuivre indéfiniment au détriment des cultures
vivritéres, ces premitres occupant déja la presque totalité des marais qui
constituaient la seule possibilité de la populatione

Au point de vue économique, l'animation devra aussi encourager et
soutenir les activités coopératives et artisanéles susceptibles d'augmenter le
revenu familial comme la briqueterie, la tuilerie, la menuiserie, l'extraction
des pierres et du sablee. Ce qui, avec la politique de décentralisation de petites
entreprises dans les zones rurales, aidera au probleme du chOmage et contribuera
énormément & 1'amélioration de 1'habitat rural, par 1'orgenisation d'un systéme
de construction en commun des maisons d'kabitation pour qu'ad la fin chaque famille-

membre puisse avoir un logement décent. Une planification judicieuse de l'emplace=

ment de ces habitations est indispensable en perspective d'un regroupement progressif

des familles & proximité des centres d'intér@t, seclon les projections d'avenir du

développement cormunale

Ie Gouvernement pr@terait son concours par la fourniture de certains
mtériaux, tels que le ciment, les t3les dans certains cas, etce, payables &

moyen ou & long termee
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En ce qui concerne 1'habitat urbain, tout en emcourageant le
programme des Compagnons PAtisseurs, qui semble mieux rencontrer les
possibilités des familles & revenus modestes, le souhait est qu'une telle
oeuvre soit aussi envisagée par certains organismes nationaux, corme la

Banque de développement, les Banques populaires, la Caisse Sociale, etces

Quant & la REBAR et la Caisse hypothécaire, nous semble~t—il, leur
action serait plus opérationnelle si les deux collaboraient étroitement, la
premiére en tant qu'organe d'exéecution et la seconde en tant que celui

d'exploitation. ¥

En eunive, pour les préts aux fonctionnaires, le Gouvernement devrait

d'avantage accorder la priorité aux avances pour construction des maisons

d 'habitatione

Enfin, 1l'aniration n'oubliera pas non plus la promotion de notre
patrimoine artistique, comme la sokééture, la vannerie, la broderie, la poterie
et la forge qui sont infiniment intéressantes pour le tourisme, dont le pays

a tant besoine

Ici, les Maltres, les Assistantes et les Monitrices Sociales, les
Encadreurs de la Jeunesse et les Artistes rwandais ont un grand rGle & jouer
pour donner des idées nouvelles sur la confection des différents articles

pouvant tre facilement vendus.

Ie promotion de l'hygiéne du milieu, en vue de prévenir les maladies
transmissibles, ne pourra s'obtenir que grice au développement soeio-économi-
que global; mais en attendant les efforts doivent tendre vers la motivation
des familles pour la construction et l'utilisation hygiénique des latrines
familiales ainsi que pour le traitement ékmple mais efficace de 1l'eau de

by

boisson par 1'ébullition et 1l'utilisation des filtres & sables

Ie personnel social et sanitaire devra donc pouvoir sortir de son
foyer social, de son dispensaire ou de son centre de santé pour aller diipenser
ces conseils aceompagnés des démonstrations pratiques dans les familles et les

groupenents sociauxe

Ie développement de 1l'éducation de base devra porter sur un
enseignement pratique orienté vers l'acquisition d'un éveil d'intér8t pour
1l'information, d'ou la nécessité de 1'alphabétisation fonetionnelle qui

exige une collaboration active des intéresséss

L'organisation des clubs d'alphabétisation utilisant, par exemple,
la méthode de Frei qui a déja fait ses preuves dans certains centres du Pays,
comme Kirarambogo et ailleurs; pourrait 8tre mise sur pied et la tAche serait
assurée par les Assistantes et Monitrices Sociales, les Encadreurs de la

jeunesse, les Enseignants et les Etudiants en vacances préalablement entrainés.
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I1 reste cependant vrai que les Ecoles sont, par excellence, les
-endroits d'acquisition des notions solides en matiére de santé ou de Bien—ﬁ@e.
Ainsi certaines activités s'inscrivant dans le cadre du développement
cormunautaire, petit & petit introduites dans la vie scolaire (jardins
scolaires, €levage de volaille, de lapins et de poissons, construction et
entretien des latrines, confection des filtres & sable et diverses activités
professionnelles), avec le concours de 1l'Agronome ou Moniteur agricole, de
1'Assistante ou Monitrice Sociale, de 1l'Encadreur de la jeunesse, de 1'Agent
d'assainissement, pourraient créer, du banc de 1'Ecole, un état d'esprit qui

accompagnera la vie entidre de l'enfant.

L'acquisition de cettd reconversion des mentalités dans les Ecoles
est une exigence, mais malheureusement nos Maltres d'Ecoles y sont mal
‘:; préparése Cependant, les lacunes actuelles pourraient @tre comblées par
1'organisation des recyclages multidisciplinaires des Enseignants avec d'autres
travailleurs sociaux également concernés par les problémes de la promotion

humaine o

Bref, l'effort collectif de coordination de ces différentes activités
de promotion socio~économique apparait désormais comme lé seule stratégie de
1l'action sociale au Rwanda et exige la sensibilisation de tous les secteurs
de la cormmunauté ainsi que la création de diverses associations coopératives
et éducatives des hormes, des femmes, des jeunes, des vieux méme ; des groupements
professionnels, mutualistes ou d'oeuvres d'assistance sociale, etc.
volontatrement et pleinement engagés dans la croisade de développement nationale

c 2+2e¢ Promotion de la santéa

Tel que recormandé par le séminaire sur les soins de santé primaire%,
réuni & Butare du 16 au 18 novembre 1976, la politique sanitaire au Rwanda
doit s'orienter vers la mise en place des Services de santé de base, services
a 1o fois simples et efficaces sur le plan du coﬁt,des techniques et de
1'organisation, facilement accessibles & la population et capables de
promouvoir son état de santé, en vue de garantir sa participation au déve-

loppement socio=économique du payse

Les types de tels services existent & Kirarambogo, & Murunda
et & Nyakabanda, et leurs activités, dont 1l'éducation sanitaire et nutrition-
nelle de la population constitue la clé de volite, sont détaillédes dans les

recomendations annexées au.présent document.

L'éducation sanitaire et nutritionnelle de la population dans les
Foyers Sociaux, les Centres Nutritionnels , te@ Dispedsaires, les Centres de
Santé, les HOpitaux, les Ecoles constituent en effet la méthode par laquelle

nous pourrons donner aux familles, aux meéres en particulier, des causeries
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pour éviter une nouvelle grossessee Pour ce faire, la femme enceinte devait
accoucher chez ses parents et y rester jusqu'au moment ol l'enfant accompa-
gne d'autres pour chercher de l'eaus Ceci a éviderment conditionné la polyga-—
mie, car cette suspension des rapports intimes couvrait la période du début
de la grossesse jusqu'a 2 ans ou plus aprés l'accouchements Auegi 1}'utilisa-
tidn des produite spermicides était de rigueur chez certains dés la reprise

des rapports sexuels.

Ce soucl commun aux Rwandais et aux Africains en général, d'avoir
des enfants et de les faire grandir coﬁvenablement, doit raviver la conscience
des familles pour les avantagsa ataviquement connus d'une fécondité planifide,
seule possibilité de s'acquitter honorablement de leur double responsabilité:

la procréation et sa perpétuitée C'est une responsabilité que les parents ont

envers Dieu et envers leurs enfantse. Et pour que ces enfants aient toutes
les chances de grandir et d'Stre heureux, une harmonisation doit &tre
recherchée entre les ressources disponibles de la famille et le nombre
d'enfants & en bénéficiers Cette harmonisation familiale est conditionnée
par tout le contexte de l'harmonisation sociale et économique du pays, objet
primordial du MsReleDs

Plusieurs termes sont utilisés pour désigner cette harmonisation
familiale, entre autres :
- BEspacement des naissances ;
- Planning familial;
- Iirmitation des naissances;
- Contrdle de la population, etce

Espacement des nalssances et Planning familial rencontrent le mieux
nos mentalités: le premier, parce qu'espacement des naissances n'est pas
arrét des naissances; le second, parce qu'espacer les naissances implique

aussi favoriser les naissances pour les familles stériles.

Ies débats, parfois chauds, dans les milieux intellectuels rwandais
sur ces questions et le "comment faire?" de la population sont un indicateur
du souci constant des familles rwandaises, d'avoir des enfants dont on est

capable d'assurer une éducation @onvenables

Cette éducation étant en grande partie & la charge de la mere, le
pére n'intervenant qu'en qualité de catalyseur indispensable, cette mére
mérite une attention particuliére tant pour la protection de sa santé qu'en
ce qui concerne son statut social qui, au Rwanda d'hier, était eonditionné
par sa grande féconditée A ce propos, la mise & jour d'un code familial ad

hoc est urgentee

L'espacement des naissances est incontestablement 1'un des appoints
positifs & cette protection de la mére et de son enfant, car il permet & la
mére d'une part, aprés chaque accouchement, de récupérer ses forces et ses

réserves nutritionnelles et d'autre part, il rend possible la prolongation
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de l'allaitement maternel qui assure & 1'enfant une nourriture bien adaptée
pendant une période plus longue avec beaucoup de chances de survie, l'enfant
étant plus résistant aux infections et parasitosess. Cdest donc par 1l'espacement
des naissances, une alimentation de sevrage micux adaptée et une meilleure pro-
tection sanitaire que nous pourrons réduire ‘motadlement .la mortalité matermelle,

la mortalité infantile et la mortalité des enfants de 1 &4 5 anse

Ia prise de conscience par les familles de cette possibilité de la
diminution de la mortalité des meres et des enfants et la meilleure santé des
enfants survivants aura pour résultat de les inciter & réduire davantage leur
fécondité. Mais, 1l faut en convenir, tout cela n'est possible que si la famille
a acces a des services aptes & lui fournir aide et comseils en matidre de
fécondité, de surveillance de la grossesse, de puériculture, de diététique

infantile et de protection sanitaire générale des meres et des enfantss

Les services de protection maternelle et infantile sont fréquentés
par des meres ou futures meéres qui viennent demander assistance pour des besoins
immédiats:Blles s'y adressent pour leurs grossesses qu'eiles désirent protéger,
pour 8tre aidées lors de 1'accouchement, pour y faire soigner des enfants malades
ou pour assurer la surveillance sanitaire des enfardts sainse Ces services
boighent ainsi directement les persommes qui sont en méme terps les premieéres
concernées par la planification familiale, et cela, & des moments ou elles sont
particuliérement réceptifs aux raisons médicales ou sociales qui justifient
l'espacement des naissances (riSques inhérents aux grossesses multiples, maladies
et malnutrition des enfants, etcs.)s C'est donc dans ces services polyvalents que
les fermes trouveront le persomnel le plus apte techniquement et consciencieusess:
ment & donner des soins et des conseils pour tout ce qui touche & la santé des -
méres et de leurs enfants et & qui elles feront le plus facilement confience
pour accepter des indications en matiére de planification des naissancess C'est
dans ces services que ces conseils @eivent se donner avéc la dignité qu'exigent
le respect de la vie humaine et la discrétion que les femmes attachent & leur
vie procréatrices

Du point de vue opérationnel, si 1l'on veut que la planification
familiale solt un jour appliquée & une 4chelle qu'en fin de compte ait une
influence sur 1'évolution démographique, il sera nécessaire de créer les
structures permettant de mettre les services appropriés & la diSposition de
l'ensemble de la population, et cela dans un contexte de protection socio-
sanitaire globale et sous une forme acceptable par la population, en ayant
toujours présent & l'esprit qu'en aucun eas le planming familial ne saurait
remplacer les efforts néecessaires notémment pour arriver & une distribution plus

équitable du revenu national.

Enfin, pour 8tre efficace, non seulement pour la santé de la mére et
de l'enfant, mais pour la protection sanitaire générale‘de la population, la pro-
motion de la santé doit @tre une action intégrée dans le développement national
global, dont 1l'objectif de promotion socio=-économique se confond avec celui de la
Santé Publicuce. ese/s00
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communal, des Conseils de secteurs et des Comités de cellules dans 1'exdécution

du prograrmee

Corme nous l'entendons, le Gorité cormunal serait 1'organe actif
d'intégration et de coordination qui s'efforcerait toujours, dans la mesure du
possible, de conseiller plutdt que de diriger, de montrer de 1'intér&t pour le
programme, de lancer de nouvelles idées, d'encourager le personnel dépendant de
chacun des membres et de prendre des dispositions pour obtenir une aide spéciale
en cas échéante Il lui incomberait, en outre, de participer au prograrme de
formation professionnelle dans les zones pilotes, d'avoir contact avec les gens
des fubures zones d'extension pour la préperation du terrain d'action, avec le
conité préfectoral, les autorités ministérielles et les organismes béndévoles
nationaux ou internationaux, afin de montrer les réalisations, d'éveiller 1l'inté-

rét et d'assurer une aide éventuellee.

A cet égard, nous pourrons compter notamment sur 1'UNICEF en ce qui
concerne le matériel nécessaire au sujet des activités de la protection socio-
sanitaire de la famille, sur 1'UNICEF/FAO en ce qui concerne les bourses d'études

et les moyens de transporte

Quant aux @onseils de secteurs et les @omités de cellules, le rdle
d'animateurs permanents sur le chémp d'action leur revient et ils devront
également veiller aux biens généraux vitaux pour le programme, notamment les
terres pour les cultures vivriéres et 1'élevage cormunautaires, les concessions
a activités artisanales prévues, 1l'aménagement des locaux nécessaires, etce C'est
aussi aux Oonseils de secteurs et aux Comités de Cellules que reviendra le grand
mérite d'8trc toujours & la disposition des familles.-et de 1a population pour leur

donner des conseilss

Deuxieme étapet

Au cours de cette deuxieme étape qui est; & proprement parler, la
phase expérimentale du programme ajusté dans les zones pilotes, le €@omité
cormunal, les gomseils de secteurs ainsi que les ¢omités de cellules, avec le
concours de la population, montreront ce dont ils sont capables de réaliser par

leurs propres effortse

Vers la fin de cette phase, qui durerait enviror 2 ans, et selon
les résultats encourageants obtenus, nous pourrons parachever le recyclage du
personnel des futures zones de la premiére extension, corpléter les donndes de
tase nécessaires, assurer l'entiére coopération des Comités commmaux, des
Conseils de secteurs et des Comités de cellules, continuer la motivation de la
population et éventuellement apporter au plan de travall les rajustements qui

s'imposent afin de passer rassurés & l'étape de la premiére extension.
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Troisieme étapes

Au début de cette phase opérationnelle, le personnel qui occupera
les postes clés devra &tre de retour pour participer aux activitds dans les nou-

velles zones deés leur démarrage.

by

Vers la fin de cette détape, dont ladurée s'estime environ & 9% ans,
lorsque les nouvelles zones sembleront fonctionmner d'une maniere satisfaisante,
nous pourrons commencer a recueillir des donndes fondamentales indispensables,
4 organiser de nouveaux stages ou groupes d'études, A motiver 1a population au
moyen des réunions de libre discufion, en vue d'une extension progressive a
d'autres € mmunes, selon les possibilités logistiques et la disponibilité du

persomnel technique - les gzones pilotes restant 1l'avant-garde de cette extension.

Quatriere étapea

A ce moment; certains membres du personnel originaires des zones de la
deuxieme extension‘ auront déja regu une formation suffisante dans le cadre du
prograrmme pilote, la population aura &té motivée; et le programme élargi, tout

em bénéficiant de 1'expérience acquise dans les zones de la premiere extension,

. devra néanmoims recevoir autant de soins que possible dans sa préparation, son

adaptation et son expérimentation dans chacune des nouvelles localitése

Les zones pilotes devront maintenir la formation professionnelle,
l'amélioration continue des méthode et 1'encouragerent du rythme de généralisa=
tion qui pourra 8tre grandement favorisd par l'attention soutenue du Minis®re
du Plan, orgeme central de supervision du plan national de développement, et
par les prograrmes nationaux d'information en tenant constamment le public au
courant des progreés atteints dans les régions ou le programme est déj& em cours
de réalisation et en encourageant les autres & bénéficier d'avantages analogues.
Toutefois, ces progreés ne devront pas &tre trop accélérds au point de nuire a
la supervision, a la coordination et au mintien de 1a coopération sur le plan
local; non plus trop lents, mais suffisemment rapides pour que nous puissions
avoir quelque espoir d'apporter une contribution appréciable & la promotion
du Bien~Etre de la population rwandaise dans une quinzaine d'annde, voire

méme moins.e

IV. STRATEGIE DE MISE BN QRUVRE,.

Un centre polyvalent d'orchestrement de toutes les activitdés qui
seront prévues au programme, & 1'dchelon communsl ou inter-commmal
"Centre Social de Développement"”, constitue un méeanisme d'ensemble capable
de canaliser les efforts de développement vers la populations C'est donc,
en définitive, la mise sur pied de cette infrastructure socio-sanitaire
préalablement étudiée, qui rdsoudra 2 longue échéance les vrais problémes

de notre population; et chacun des responsables devra ¥y consacrer tout ce

eee/ens
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GONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS DU SEMINAIRE SUR IES SOINS
DE SANTE PRIMAIRES, REUNI A BUTARE DU 16 AU 18 NOV. 1976.

Le Séminaire sur 1e s Soins de Santé Primaires.r.éuni a

Butare du 16 au 18 Nov. "'1'9’}{6“,”'c':'on§'idérant:

- Que plus de 95% de la population rwandaise habite en milieu rural,

- Que 1a couverture sanitaire actuelle est jnsuffisante ot inadartée,

- Que 1l'action sanitaire est surtout o ientée sur le curatif,
n'atteignant gqu'une faible proportion de la collectivité,

- Que le s domaines  éventif et éducatif sont laissés 2 1'état embryonnaire,
" .~ Que cette action sanitaire n'est pas intégrée aux autres activités de
aéveloppement communautaire,

- Que dans C€ cadre, la partioipation de la population 3 la promotion
de sa santé et au développement communautaire est minime car elle ne
se sent paS concernée,

Constate qu'il convient de remplacer e terme "Soins de Santé Prim ires"

par celui de nServices de Santé de Base" (5.5.B.), gt

Recommande une orientation novwelle de l1a politique sanitaire actuelle.

Le séminaire a 4éfini les principes de ces services de Sant é
de Base (objectif, personnel, activités, a ganisation, moye ns etCess)
néfinition: Les S.S.B. doivent atre des services capables de promouvoir

“{r1état de santé de jp population, en vue de garantir Sa particim tion au
développement socio-économique par 1a mise en place des services & la fois
simples et efficaces sur 1e plan du coltt, des techniques et de 1'organi-

sation et facilement accessibles 3 tous.

Ces services seront assurés @mT 2 types de personnel:

a) Un personnel de pase dont les tAches geront les suivantes:

_ 1'identification des besoins s io-sanitaires ressentis
et non resgsentis @T 1a population et ceci en étroite
collaboration avec elley

- lew analyse toujours en étroite collaboration avec la
popu]ation;

_ 1a recherche de moyens d'action réalisabless

~ leur programmation:

- Jeur réalisations;

- leur évalustion? :

_ 4 1liaison entre I communauté et les formations
sanitaires existantes s :
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Le recrutement de ce personnel doit répondre aux critéres suivants:

- ce personnel, hommeé ou femme, agé d'au moins t8 ans.. -
doit &tre d'a igine locale, choisi mr la population
et apte & suivre une formation de base luil e roe ttant
d'assuer les tAches précitées.

_ i1 doit accapter de!travailler en qualité de volontaire,
ce qui n'exclut pas des mesures d'encour agere nt.

- ce personnel sera formé de fagon permarente et au

niveau local.

b) Un personnel de supervision dont les thches seront les suivantes:

- la formation continue du personnel de base

- l'arganisation, 1t'arientation et 1'évaluation de leurs

activi tés.

Ce personnel devra avoir 1a formation d'Assistante Sac ia)e (mieux
Assistant Social); il sera sensibilisé aux problémes de santé de base
par un stage dans des centres de santé pilates tels que ceux de Kiraramb o-
go, Murunda, etc...
Ce personnel de supervision n'entrainera pas de dépenses supplémentaires

car on utilisera du personnel existant et déja salarié.

Le contenu des cours pour ke 8 2 catégories de personnel aera- établi par ync

commission technique.

€ Intégration dans le s structures politiques et admimistratives:

Le personnel de base travaillera au niveau de la @ellule et le personnel

de supervision, au niveau de la Commune.

I1 ne s'agit pas de créer un nQuveau service mmis dfutiliser.les services
existants dans un ensemble capable de canaliser les efforts de développe-

ment vers la popula tion.

Intéeration avec la Médecine Traditionnelles

Ie séminaire estime nécessaire 1'enregistrement des guérisseurs
traditionnels, 1'établissement d'un dialggue et si possible e w inté-

gration aux 5.5.B.

Matériel et médicaments:

Le séminaire propose la création de pharmacies communale s dont
e fonds de base sera financé par les recettes des travaux communautaires
(Unuganda), ces pharmacies seront gérées par un comité & sonstitier.aun

niveau communal et accessibles 3 la population participant & 1'Unugandae

e sidan
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Le séminaire estime nécessaire la formation des accoucheuses
traditionnelles qui devraient recevoir une trousse simple pour accouche-—
ments eutociques.

St'agissant de la trousse des bgents de santé communautaire, elle contlen—
dra un matériel de base 3 1l'exclws ion de médicame nts.

Ceci pour éviter la création d'une inpression de fausse sécurité et la
domination du curatif sur le w éventif.

Evaluaticn des S.S5.B.

L'évaluation des S.8.8. se fera sur 1'évolution des indicateurs statisti-
ques de morbidité et de mortalité et sur le degré dtaméliaration des
conditions de vie.

Le séminaire préconise 1'évaluation colit-efficacité au niveau
,f&gﬁsecteur et rassure les autorités quant &= coﬁt du programme: celui-ci
séra financé enkgrande partie par la populatlon communale et éventuelle-

" ment par une aide des arganismes internationaux sens;billsés: en ce qui
concerne la fournlture du matériel de base et la. fOrmatlon du personnel
srvision. Ce personnel sera recycle périodlquement selon des mda-

.9;%$§8 4 définir par un Comité Technique.

Les participants au séminaire sont unanimes & considérer que le
bon fonctlonnement de S.5.B. suppose une reconversion des actuels services
de santé de type passif en serV1ces de. Santé de type responsables

Fait 2 Butare”ﬁléias Nor embre 1976.




POLITIGUE RWANDAISE DE ISEDUCATIONG

I, Introductione.

Ltintéret majeur que 1'Etat porte actuellement 3 1'Education de notre

payss devient de plus en plus grand au fur et & mesure queé les années
passa&t.,C'ést pour cela qu‘il est essentiel de réfléchir sur le processus
de 1'Education de 1a mére~patrie en vue de découvrir une politigue péda~
gogique, des objectifs éaucatifs et opérationnels pour atteindre et réa=—
liser les grands desseins du aéveloppement socio=économique et culturel que
pecherche notre payse. Il est menifeste que notre pays veut rompre a tout
prix avec une formation sans objectifs pédagogiques et spécifiques, sans
conception éaucationnelle et sans politique générale bien déterminéee

I'Etat s'engage par 1& et dtune fagon ferme dans un rythme de progression
de telle maniere que soient mises sur pied des structures nouvelles da'en=
seignement, de planification et de programation adaptées aux réalités na~
tionales de aéveloppement« 11 vise autant que faire se peut 3 distribuer
une dose importanje, croissante de connaissances techniques, professionw
nelles, morales et civiques 3 un nombre croissant des jeuneS'Rwandais
afin qu'ils puissent oeuvrer efficacement pour le paysy la collectivitép
dominer non seulement les forces naturelles et productivesy mais les for=
ces sociales, et chemin faisant®, acquérir pleinement une mattrise de soily

de leur choix et de leurs actissSe

Lton peut alors dire d'une fagon raisonnable que 1a politique dducative
de notre pays serait de faire de 1'Education une vie,_principalement une
vie pleinement activee Qtest donc rechercher des formes nouvelles datédu—
cation pouvant permettre.é,contribuer efficacement au aéveloppement inté-
gral de la nation, ctest=a~dire une &ducation qui favorise 11amélioration
de 1la populationy 1tefficacité de 1*enseignement, 1‘accroissement de la
productivité et renforce la formation professionnelle et technique,_fixe
des programmes dtajustage ot uniformisés de maniere dque le jeune Rwandais
soit & court, 3 moyen et & long termé un homme responsable de lui=méme
a'abord, de la société ensuite et enfin un agent dynamique de production
ct de progres national dans tous les domaincsSe

Fn réalité, force nous est donnée de dire que les progres de 1! Education
accompagnent ceux de 1'économie, et par-conséquent, 1vévolution des tech~
nigqaes de production,.sans qu'il soit toujours facile de distinguer les 3
causalitésrespectives dans la complexité des interactions du domaine socio~
économicque et culturele Il est dtailleurs certain que lorsque 1'% économie
gstengage sul une route de croissance et de production, 1téducation elle-~
mBme tend naturellement 3 fournir beaucoup de connaissances 4 un bon
nombre de sujets, puisque d'une part, une production plus abondante quali-~
tativement et quantitativement exige une main=-dtoeuvre plus compétente,

et que d'autre part cette main~-dtoeuvre elle-méme Provoque,

o;.’/ousl



par sa formation professionnelle et technique de nouvelles améliorations -

s

et de nouvelles réalisations ot fait émerger daes esprits inventeurs; nove=~

teurs et chercheurss

Paw ailleurs, sur une 1longue durée, 11 éducation appelleé, accompagne ou
consacre 1t évolution sociale et politique, tout aussi bien que 1tévolu=
tion économique et culturellee Cette interrelation effective qui se noue
entre le domaine éducatif ot socio=économique est une marque esssentielle
gtun systeme éducatif bien réussie

En effet, si, sSur le plan de finalité, le butb de 1t'éducation est certes de
permettre 3 1'homme gt 8tre lui-méme, de s'accomplir, sur le plan de 1t em=
ploi et de 1'économie et sinsi que sur le plan social, le but de 1téduca~
tion doit &tre non seulement de préparer 1es enfants, les jeunes et les
adultes & une profession déterminée, mais encore 3 optimer la mobilité
socio—professionnelle pour les intéréts de la Natione

Dans ce Sens, 1t éducation signifierait se préparer a ggquérir tout au long
de la vie, un savoir en constante évolution, un gavoir=faire pour la sSo=
ciéhé ct 1'individus

1,'idée de 11 éducation globale (par 1'école et hors 1'école) et de 1! édu~
cation permanente (durant la jeunesse ot tout au long de 1texistence) se
manifeste puissament comme ine aspiration consciente, dictée par de mul=
tiples besoins, tant dans les pays qui souffrent de la stagnation d'une
économie traditionnelle que dans 1" pays industrialisés. Ctest par 1A que
1ton voit 1'importance et 1'impact du phénomene gducatifs

11 reste cependant que, quelle que soit 1l'image propre que chaque Nation
ge fait de son axeniry cet avenir postule un ample développement des
ressources naturelles et humaines qui détermine la politique de 1!'Educe—~

tion de cette Natione

gi 1'on considere cet aspect, on peut, en effet, comprendre pourquoi

11 &ducation est devenue 1tun des themes préférés de 1a critique sociale,
cmpirique ou scientifique, ou 1thomme s'efforce, dans 1'état actuel des
choses, de s'interroger sur lc sens profond que rev8t 1'éducation dans

ce monde contemporain en perpétucl changement, sur sSes responsabilités
envers les futures générakions que 1t éducation a pour tAche impérieuse de
préparer pour 1e monde de demain, sur sSes pouvoir, ScsS perspectives ct ses
finslités ainsi que Se€S devoirs envers la société de demaine

Au reste, stil cst possible ataffirmer que les grands desseins économiques
se sont toudours accompagnés d'une expansion de 1t éducation, il convient
de remarquer que 1es faits actuels 1e confirment dtune manigre retentis=

sante ¢

Les besoins du développement socio=économigue et culturel (récherche
geientifique et technologique), 1'apparition de possibilités nouveclles
d'emploi, toub ccla se révele comme de puissants motours de la croissance

dc 1téducatione /
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Nous voybns donc que tout ce qui précede montre 1les exigences nouvelles de
1'effort de développement scolaire 1ié a celui de développement économique
et sociale Cela nécessite manifestement une définition d'une pallitique
véritable de 1t éducation de notre pays avee tous les aspects essentiels

qui en découlent.

La raison essentielle de la recherche dfune politique dducative est que
1'enseignement de notre pays ecst dicté non pas par 1e souci de faire
cofncider 1'éducation avec le secteur socio~économique et mental, mais
par un systéeme théorique d'enseignement inadapté,e% non orienté. Certes,
si on est coﬁvaincu que le développement dans son ensemble doit avoir

pour objectif uwltime d'assurcr des améliorati ons constantes du bien=gtre
de tous et dlapporter % tous les avantages voulus, i1 faut élaborer une
stratégie globale de développement qui fasse appel 5 1tgction commune et
centrée dans tous les domaines de 1la vie sociale, industrielle, du cofn=
mercej de 1'emploi, de 1a santé, du logement, de la science ct de la toch-

niquey de tels développements reposent sur 1le développement cohérent de
14 équcation et de 1l'enscignement.

1T, Détermination de 1la politigue éaucationnelle de notre paySe

11 est done nécessaire de définir la politique éducative en tenant compte
de tous ces éléments évoqués. Il est évident que la société Rwandaise
ancienne et la famille comportaient des richesses incalculables,wdelle
a'éduquer 1'enfant, de 1taider & apprendre & @tre Jui-mfme, & servir la

société et son paysSe

si ces richesses ont eu leur tempsy il faut dire que toute la société en

a été marquée principalement dans le domaine socio=~culturels Nous ssmonsS
que certaines richesses morales, culturelles et sociales ont été bafouées
par le pouvoir colonial et 1vautorité féodale, mais il n'en reste pas moins
qu'a 1'heure actuelle 1a famille demeure une base solide dc 1'éducation,

un messager capable de transmettre la culturec, les bonnes meeurs & ses
enfants. En effet, avant que l'école ntait apparu au Rwanda, le pere et la
mére exercaient une influence considérable sur 1t'enfant, car celui=ci avait
ses racines dans la famille dont il était fonctione

LYavenement de 1técole au Rwanda a fait que 1'enfant soit constitué men=
talement & la fois par la famille et 1v&gole en tant que cette derniere
prolonge la premierce

Ig famille était non sculement dépcoitaire de certains pouvoirs, mails
gussi se constituait elle~méme comme école dont 12 mission était de former
1le caractére, les bonnes habitudes et le sens de responsabilité de ses
enfants pour la société.

Jadis la femille Rwandaise &tait une communauté de vie et d'amour pour
1e collectif, de production ct d'organisatione
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Elle était camactérisée par de fortes relations personnelles de "face",
ma face "relation" qui renforcait la structur> sociale de 1l'époques |
Bref, la famille transmettait sa sagesse, sa culture, ses modes de viey
son expérience & sa progéniture 3 tel point qu'il y avait un véritable
&uilibre ches 1l'enfant tant du c6té familial, social et culturels En -
dtautres termes) le domaine affectif, moral et culturel faisait sensiblew
ment un tout indissociable chez 1'enfant.

III+ Epoque Colonialee

Ia rupture entre 1'environnement familial et le bagage culturel a été
marquée par 1l'introduction d'un systéme éducatif. Cependant, il faut bien
dire que ce systéme a apporté une nouvelle dimensiion, une nouvelle pers—
pective dans la famille et la société rwandais, celle de lire, d'éecrire
et de compter, c'est=d=dire celle de stinstruire, de se former, bref,
celle de savoir et en quelque sorte de savoir-faire, Ce systéme devait
donc permettré au jeune rwandais d'atteindre la science et sa techniquee
Toutefois, ce systéme d'éducation n'a pas pu aboutir & une éducation
rwandais® pour une famille et une société rwandaise ou 1l'enfant devait @tre
éduqué et ol devaient se refléter les valeurs culturelles, morales et
sociales proprement rwandaises.

I1 est évident que l'enfant élevé dans ce systeéme dont la politique était
au service de 1'étrenger ne pouveit déceler et comprendre qutun systléme
éducatif d'un pays doit se définir & partir de sa propre culturey de ses
liens familiaux et sociaux, de ses modes de vie, de ses formes de pensée
ainsi que de ses factamrs de production et d'échanges.

On woit bien qu'une telle rupture conduisait & saper et méconnaftre tout
le patrimoine culturel, garant d'une dducation de base indispensable pour
de futures générationse

I1 n'est pas nécessaire de s'attarder sur 1thistorique de 1'Education de
notre peysy mels il est & constater gqu'un el systime ne vismit pas &
former une é&lite rwandaise, un citoyen responsable, capable de travailler
consciencieusement & 1'édification de sa Natione I1 est & souligner que la
formation prénée par les missionnaires avait certes dtautres finalités
pédagogiques si bien que leur aotion éducative a é#8 plus szlutaire que
celle exercée par le pouvoir colonials

IVe Aprés 1l'indépendances

Malgré des efforts innombrables déployés par les responsables rwandais en
matidre d*éducation, les problemes fondamentaux n'ont pas pu attirer leur
attention jusqu'a 1'avenement historique et inoubliable de la deuxieme
Républiques
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Quels sont ces problRmes essentiels ? &

10 Définition de la politique générale de 1'Education.

20
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Recherche et définition des objectifs pédagogiques et spécifiques
d'un enseignement favorisant le développement national,

Détermination d'une structure cohérente de cet enseignement & tous

les échelons,.

Planification et programmation de 1'Education en dépendance de la

planification nationales.

Un systéme éducatif capable de former un citoyen rwandais de meniére
3 lui permettre d'8tre utile & lui-méme et & la société, donc une

pédagogie réaliiste, dynamique et prospective.
De telles lacunes sur le plan éducatif ont engendré des conséquences
graves qui se manifestent encore & 1l'heure actuelles

a)

b)

e)
)

Inadaptation du nouveau systeme aux réalités nationales et au
développements

Juxtapesition de l'ancien systéme d'enseignement au nouveau qui
ntest pas définij

Incapacité de produire des chercheurs en vue de promouvoir une -
recherche scientifique et technigme destinée & favoriser le déve-

loppement national dans tous les domaines.

Méconnaissance ou insouciance et mfme presque abandon des taleurs
culturelles, morales ct sociales proprement rwandaises.

Manque de structure du systeme actuel d'énseignement.

Manque de finalités relatives & la planification, & la programmation
et & 1%orientation scolaire et professionnelle,

I1 est manifesté que de telles conséquences rendent inefficace tout pro-
< cessus éducatif d'un pays donné et freinent tout programme national de
développement en méme temps qu'elles grévent lourdement le financement

alloué au secteur de l'enseignement.

Il va sans dire que la deuxitme République, consciente de tous ces pro-
blémes a saisi d'un bond la clé de vofite pour les résoudre, Ctest dans

cette perspective que le M¢R.N.D. veut définir une pelitique pédagogique
nationaleravec tout ce qu'elle comporte et ce qui en découle enssentiel-

lement o

Certes la politique d'éducation doit stinscrire dans la politique générale
dfun pays. C'est la raison pour laguelle la politique éducatiomnnelle de
notre pays va se définir dans la marge de la politique de développement
que postule le M ReNeDeo -

. "19/0 e
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D'une manidre g@nérale, notre pays nécessite une politique éducationnelle
propre & mettre les masses en memsure de participer au processus de déve—
loppement en tant que travailleurs producifs et de jpuer convenablement
letir r6le de citoyens, de membres de famille, de chefs et de membre de -
groupes menant de front une action communautaire coopérative. Cela signi=
fie, en fin de compte,.que toutcs les composantes de la populétion (enf -
fants, jeunes, adultes, vieillards) doivent recevoir une instruction et
une formation d'une sorte ou d'une autre dés que les ressources naturclles
humeines et financidres les permettent et dans la mesure ou le dérou1e~?
ment du développement national 1l'exiges.

Cela signifie par ailleurs que pour atteindre cet objectif, il convient

de réaliser une meilleure répartition équitable des possibilités éduca=
tives entre zones géographiques, entre zones urbaines et rurales, comme
entre groupes sociauXe-

T1 va de soi que 1l'alphabétisation fonctionnelle préconisée en haut et

qui consiste & enseigner la lecture, 1l'écriture, le calcul et une certaine
rratique professionnelle pour les adultes est indispensables

L' éducation dans les zones rurales doit en outre intégrée 4 d'autres
activités de développement rural aux échelons national et locale

A 1'échelon national, il impcrte essentiellement dtélaborer une politique—
cadre s'eppliquent & de diverses activités de développement rural et visant
tout particulidrement & rendre complémentaires les activités en faveur

de la prodgetivité d'une part et du bien-8tre de 1'autre.

A 1'échelon local, la coordination et 1l'intégration staveérent nécessaires
pour assurer aux programmes d'éducation la “"fonctionnalité" et 1l'adapta—
bilité aux besoins comme aux possibilités du milieu.

Ce qui précéde nous montre la nécessité d'instruire et de former les
masses populaires. Et c'est & partir de cette dducation de base qu'il

fout revenir & cette idée~force que 1'éducation et la formation permettent
aux masses d'8trc capables de contribuer au bien-8tre de leurs familles,
de la société et de toute la Natione.

De 134 on peut donc dire que d'une manidre générale, la politigue de 1'édu=
cation de notre pays va consister & former un individu capable de parti-
ciper utilement et efficaccment au développement dconomigues.

Mais, 1'éducation et la formation doivent atteindre chez l'homme d'autres
aspects qu¥il peut concrétiser: dd cloppement social, moral, et culturcle
Ft c'est pour cette raison que l'action éducative doit toucher l’enfant;
le jeune a 1l'écoles

ILtun des problémes les plus puissants qui affectent 1'éducati on dc notre
pays consiste dans l'absence d'une politique éducative au niveau
scolaire.

. ../o. se
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I1 importe donc :au plus haut point de définir une politique saine et

réaliste de 1'éducation et qui encadre avec la politique nationale. Nous

posons & nouveau la méme questions
Quelle sorte d'individu voulons-nous éduquer, former ?

A ce sujet, le Manifeste du M.R.N;D.'est clair. ?our lui, en effet, le
but sera de "promouveir une élite techniquement capable, moralement
équilibrée et soucieuse des intér8ts de la Nation".

T1 est évident que 1l'individu que 1'éducation et la formation de nbtre
pays doivent produire est celuli qui posseéde une connaissance parfaite~
ment technique, donc pratique et professionnelle, un équilibre moral, un
esprit patriotigque et un sens dcs responsabilités treés élevé,

Cette politique pédagogique ecomporte donc trois aspects essentielss

1, Connaissance technique et professionnelle trés paussée;

2. Equilibre moral;

b

3, Education civiquead
Dans les termes pédagogiques habituels, il convient de dire que l'éduca-nA
cation de notre pays aura une triple mission a4 accomplirs

10 Ia formation intellectuelle (technique et professionnelle);
20 Ta formation morale adéquate;

39 La formation politiques.

1, La formation intellectuelle (technique et protessionnelle)

I1 s'agit par conséquent d'une nouvelle orientation en matitre d'éduca=
tione En effet, tandis que jadis 1'éducation avait pour but de

donmer une connaissance générale théorique, agbstraite, 1'éducation dans
le sens ou le pays le veut maintenant a pour but de fournir & 1l'individu
une connaissance pratique, technique bien réussie et qui wise toujours
le concret, Cette nouvelle perspective a été clairement mise en exergue
dans le discours-programme du 1er aolt 1973 prononcé par notre Chef
d'Etat Son Excellence HABYALIMANA Juvénal, Président de la République et
Prégident Fondateur du MeReN.De "Ainsi 1'enseignement primaire doit 8tre
congu, non pas pour conduire au cycle secondaire, mais pour donner a la
Nation des citoyens responsables capables de participer utilement a
1teffort général de développements La formation du secondaire doit répon—
dre aux besoins du développement en formant des cadres mgyens.'Elle sera

donc plus technique, plus spécialisée, plus orientée que générales"

Une telle déclaration politique nous permet de saisir dans le fond que
la formation technique,_spécialisée,(professionnelle doit prévaloir &
la formation généralee

R
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Ainsi une nouvelle orientation de 1'éducation doit 8tre mise sur picd,
celle d'abandonner une pédagogie paralysante, trop classique qui ne con-
siste qu'd inculquer & 1'écolier,; a 1'étudiant une connaissance générale
abstraite. dont la conséquence pratique était 1'inadaptation dans la vie
nationale, sociale, économique et culturelles

Une telle conception de 1'éducation dégage certains avantages & bien
dtégardss
10 Bien que la formation technique et professionnelle requiert la créam
tion des écoles spécialisées et dans une large mesure.un plafond de
financement non négligeable, elle est un facteur de développement

dconomique.

20 Elle prépare & la jeunesse rwandaise & acquérir des connaissances PTO=
fessionnelles et spécialisées qui permettent d'@tre & la hauteur de sa
t8che.

30 Flle permet & 1'économie nationale de disposer de spécialistes pour
continuer & se développer au rythme plus slb.

4° Elle développe chez les jeunes les aptitudes de recherche scientifique
et technique, compte tenu.de besoins de développement national, et
vise par 14 & fournir 2 la nation des cadres moyens et supérieurs,

Un tel type de formation tient donc compte des aspects économiques, SO=
ciaux ainsi que des impératifs dfordre pédagogique.

2, La formation morale équilibréec,.

Quand on aborde une étude sérieuse sur un objet délicatement complexe,

on est amené & pouvoir en préciser le eontenu. Le terme "formation mora-
le dans lec contextée rwandais, ne veut pas certainement dire qu'il faut
emprunter des attitudes morales étrangdres & notre culture, & nos moeurs,
ou spéeuler sur les théories des moralistes éminents pour saisir quelle
serait la morale rwandaises

Ta cthlture nationale nous apprend beaucoup & ce sujet @

10 le respect de la personne humaines;

2° le sens de la justices

3° le sens communautaire caractérisé par le sens de la vie et de 1'amour
dfautruis

4° les devoirs des parents pour éduquer leurs enfants et ceux des enfants
pour aimer et aider les parents & bien vivre et & bien mourirj

50 le sens social dont le.comportement général de 1'individu est de ne
pas nuire a4 la sociétéy

6° le sens de la paix liéde & la justice socilale;

70 1'amour de la vérité et de la franchise, etc.aes

. 'c'o/’o o'e
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A moy avis, 1téducation morale de 1tenfant rwandais doit partir de ces .
données, avant d*assimiler d'autres d'une morale étrangére & notre mentas
1lité, & notre fagon de vivre et de penser, si bien que cette morale, si
elle est jugée bonne, peut compléter la morale rwandaise.

Une telle formation demande par voie de conséquence qu'il faut distinguer
absolument ce que nous entendons par "morale a4 l'occidentale" et ce que
nous connaissons par "morale" & la rwandaise. Un $ecl discernement a la
base permettrait de choisir les éléments essentiels qui doivent concourir
3 une éducation morale dquilibrée qu'il faut transmettre & la jeunesse
rwandaise & 1l'écolee

3. La formation civiguece

It éducati on civique est d'autant plus importante qu'elle permet &
1t'enfant rwandais de suivre la vie nationale sur le plan politique, dans
le domaine des institutions nationales. En outre, elle lui permet non
seulement de comprendre la distémotion entre les gouverr.ents et les b
gouvernds, comment se sont recrutés les gouvernants, quelle est la rela=
tion existant entre le peuple ct ceux qui lc dirigente

Le jeune rwandais a besoin d%une éducation politique pour 8tre apte a
jouer son r8le de citoyen, a promouvoir les intér8ts collectifs de sa

patrice

Cet objectif ne peut 8tre atteint que dans la mesure @& l'enfany non
scolarisé, 1'écolier, 1l'étudiant compremnent les grandes phases de la
vie nationale dans le domaine spécifiqumement politiques

Notre analyse cst partie d'une grande interrogation ¢

Quelle sorte d'individu voulons=nous former ? BE par certaines approches,
nous venons de voir que notre pays a besoin de quelqu'un qui est marqué
et qui posseéde une formation intellectuelle qui relative une formation
générale théorique et abstraite et prSne pour une connaissance pratiques

I1 serait.évidemment ambiju de croire que la priorité d'une connaissance
technique, pratique comstitue une suppression d'une connaissance théori-—
que, générale. En fait, chez 1'homme connaissant, les deux typcs de con—
naissance constituent une unité fonciére. Il n'y a pas dfunc part une
connaissance théorique, et une connaissance pratique, de 1' autre.

Ctest la connaissance théorique qui devient dans une action déterminée,
une connaissance pratique. Ainsi la formation technique et profcssion—
nelle doit &tre liée a la formation thédrique et la formation théorique
3 la formation tealmique. Un tel chdfx de la théorie & la pratique ct

la pratique & la théorie sur le plan éducatif permet un égquilibre intel-
lectuel chez 1l'individue

1"&0/.‘90



Tl a é%& également question d'une formation morale. A ce sujety il est.
du ressort des spécialistes de définir une morale rwandaise qui corres=

pond & notre époque actuelles.

Estece unc morale fermée ou ouverte dont parle He Bergson ? Awt-gllc un
cachet spéeial qui la distingue des autres morgles ?

I1 ecst done nécessaire de faire le partage des egux pour dégager la

morale qui nous appartient et qu'il convient de donner a4 notrc jeunesses

{0 le scns de la justice}

20 le sens de la paix;

3° le sens da devoir des parents envers leurs enhfants ct des enfants
envers leur parentsj

4° 1e sens du respect de la personne humaine;

50 le sens de 1la vie et de l'amour d'autruij

6° 1'amour et la recherche de la vérité et de la franchises

Nous avons cn outre parlé d'une formation civique et nous avons souligné
1timportance de cette éducation. Le probléme qui reste est d'orienter
cette formation pour qu'elle puise ses é1éments dans le lanifeste du
MeRoNo Dol

Ia deuxidme question qu*il faut se poser est la suivante 3
Dans quelle sorte de société voulons=-nous le produire ?

Par la force des choses, on reconnaft que la société rwandaise dans son
évolution est partagée par deux tendances @

10 Une tendance traditionnelle;
20 Une tendance progressiste ou évolutives

I1 est & remarquer, en effet, qu'aprés la révolution de 1959, 1'évolu~
tion psychologique du peuple rwandais n'a cessé de s'accroftre malgré
certains obstacles dtordre politique, économique et gocial,

I1 est vrai que le domaine social a connu certains développement s, mais

hélas toutes les familles n'ont pas été touchées par ces développemenise.

Bt au fur et & mesure que les anndes passaient, la structure sociale ne

reposant pas sur une politique géndrale sociale, se hemrtait & deux pro=—

blemes épineux ¢

1° Une majorité d'individus non scolarisés;

20 Une minorité d'individus scolarisés dépourvues peu & peu des liens
traditionnels et de la culture rwandaise.

Dtune parf, la majorité demeure convaincue que certains principes tradi=-
+ionnels 1iés & la culture rwandaise restent valables, d'autre part, la
minorité (scolarisés: enfants, jounes, adultes) croit cncore trés peu a.
ces formes traditionnelles et fait des emprunts d'une civilisation
occidentales Cette dichotomie provoque une rupture entre le passé et le
présent qui annonce une marche vews l%avenire
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Telle est la situation qui prédomine dans la société rwamdaise, D'mne manidre
concréte, l'enfant qui est entré & 1'école depuis 7959 & 1'8ze @e 7 ans to-
talise maintenant 17 ans de croissance. Il est done dans son 8ge d'adoles-
cence avec toutcce que cet 4ge comporte. Par ailleurs, dans la société dans
laquelle il & véou et vit aujourd'hui manifeste deux courants qui le tirai—
llent, La pratique religieuse a modifié quelque peu certaines valeurs rwan-—
daises, certaines coutumes qui exercaient une influence presque déterminsnte
sur la société rwandaise, parce qu'elles prenaient et prennent endore maine
tenant leur source dans les relations familiales, personnelles et dans cette
communauté de vie et d'amour,

La société dans laquelle 1l'enfant doit &tre éduqué offre 3 1lrenfant d'une
part un aspect traditionnel qu'il connaft mal, un aspect du renouveau dans
lequel il s'installe et auguel il aspire et dont il ignore 1l'avenir. En réa—
1lité, ceci nous fait comprendre sans aller plus loin que la société rwandaise
est traversée par un malaise, elle est partagée et l'enfant qui y naft sera
ggrtainegent partagé entre ces deux tendances fondamentales{

Que faire ?

Une. solution immédiate & cette prohlématique est d'unc grande impprtance pour
notre société ol 1l'enfant doit grandir, acquérir une éducation, une formetion
et parvenir‘é 8tre agent dynamique du progrés social,

A cc propos, le Manifeste du MeReN.D., stipule des éléments de recherche de
la solution 3§

"Le citoyem rwandais doit 8tre 1ivéré de toute les idées et croyances obééﬁh
rantistes et de tout oppression aui paralysent en lui 1l'esprit d'emtreprise
et d'innovation et freinent sa participation & lacrdéation des conditions
indispensables & 1'amélioration de son niveau de vie et au bicn~8tre de 1a
société,

I1 est de notre devoir et de 1'intérét gupréme de la Nation, de mettre fin
une fois pour toutes, aux hésitationss non fondées et dec nous engager par une
iction politique pour un développement national qui traduit notre volonté
bropre, notre génie propre, notre propre sens des responsabilités, notre
détermination & nous tifer du sous-développement socio=économique ct mentale

I1 est évident que ces éléments sont esserbiellement compatibles avec la soe
ciété que nous voulons. Nous cherchons en effet, "une famille considérée comme
cellule-mére de la Nation dont la société est caractérisée par un dynamisme

et un élan vital vers le développecment, ayant son vouloir agissant proprec, son
génie propre, son sens de responsabilités en vue de hAter lc développement
dans tous les domamines. Il est donc & préciser que c'est dans cette socidté
seule que nous voulons éduquer et former 1'individu dont nous avons mis en
relief la triple composantes

Da formation intellectuelle, technique et professionnelle tres pousséey,

la formation morale équilibrée, la formation politique pour une meilleure
conscience politique élevée du bénéfieiaire,

ooo/.oc
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L'éducation doit donc permettre une double libération,
c'est-a-dire la libération mentale et la libération technique. Du
coté technique, 1'éducation-formation doit permettre & tout prix que
le jeune rwandais acquiert des connaissances techniques, s'intéresse
@ la recherche technologique de telle maniére qu'il puisse utiliser
les outils d'organisation et de création par son propre développement
et celui des autres. Elle doit donc lui procurer une maftrise de soi
dans le domaine technique en vue d'@tre au service de lui-mé@me et de

la Nation.

La non-connaissance des techniques constitue une handicap
grave dans le développement; et l'importance de la connaissance techni-
que veut dire qu'il faut donner 3 des citoyens rwandais un moyen irremp-
lagable d'utiliser habilement et efficacement les outils. Pour atteindre
cet objectif, c'est-a-dire celui de faire cofncider 1l'éducation avec
l'économie, il est nicessaire de rationaliser l'enseignement de notre
pays compte tenu du facteur coQt et efficacité., Cela signifie qu'il
faut examiner 1l'incidence Hudgétaire de cette nouvelle orientation, sa

rentabilité a court, & moyen et & long termes,

1) A court terme.

Si notre pays opte pour un enseignement professionnel et
technique, c'est-a-dire pour une orientation professionnelle et techni-

que, plusieurs éléments s'imposent :

1° La création des écoles secondaires ayant dans leur sein des sections
professionnelles.

2° La création des établissements secondaires techniques, Comme certains
de ces établissements doivent s'équiper, avoir des professeurs
hautement qualifiés et spédcialisés, le coOt de cet enseignement

peut 8tre d'une grande importance, & l'immédiat.

2) A moyen terme.

Comme notre pays a besoin des cadres subalternes et
moyens, il n'y a pas d'autre possibilité de s'en procurer si ce n'est
pas le fait de consentir par priorité des montants pour la construction
et l'équipement des écoles de ce genre. L'enfant qui en-sortira sera
apte 2 produire gqualitativement et guantitativement, L'encouragement

d'une formation technique et professionnelle est donc nécessaire,

3) A long terme.

La nature des choses nous apprend actuellement que la
recherche technologique est 1'un des facteurs essentiels de dévelop-
pement, par ailleurs une recherche scientifique et technique ne peut
miesux réussir si les chercheurs n'ont pas été préparés auparavant

dans l'enseignement secondaire et supérieur,

sasluas
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Cette préparation ne peut se faire que dans les domaines spécifiques
dont la formation posséde un caractére scientifique, professionnel
et technique. En outre, comme notre pays a grandement besoin des
cadres moyens et supérieurs; une création des établissements secondaires
s'impose. Le coOt de ces écoles peut tre cstimé comme coqt plus élevé
mais a long terme, il devient minimum étant donnd les " produits de sor=
tié " dont 1la cJErétisation n'est qu'une garantie du développement na-

tional.

L'investissement humain, tant qu'il est mieux utilisé, est
supérieur a n'importe quel capital, C'est dans cette optique qu'il
convient de comprendre la nécessité de créer des écoles a caractére
professionnel et technigue,

De 13 nous pouvons donc tabler le coOt sur une grande échelle, c'est-

ad-dire dans le cadre prospectif,

31 nous voulons construire un tycle secondaire supérieur
ayant une section commerciale administrative, nous pouvons nous permettre

une estimation du co0t d'une fagon suivante :

L'obiet visd s

1. Il s'agira de construire et d'équiper les bAtiments de scolariser
dans un systame d'internat, la totalité des éleves de la "Section
Commerciale et Administrative", soit 160 éléves, tout en supposant
qu'il n'y ait pas trop d'abandon ou de sélection arbitraire,

2, 0On doit construire des logements pour 1le corps enseignant,

W
.

La construction et les €quipements doivent tenir compte d'une
extension f ture,
L'effectif de l'encadrement gerait s 12,

L'effectif enseignant serait ¢ 10 professeurs.

Tous les cours seraient dispensés sur place,

4

5

6. La direction serait unigue (un seul directeur),
-

8

Les professcurs rwandais et les employés subaltarnes de 1'établis~

sement soraient pris en charge par 1'ciat,

IT. CONSTRUCTION ET EQUIPEMENT,

I, Locatux d'enseignement,

T« Il faut prévoir des salles de classe qui doivent servir en méme
temps de salles d'étude,

T A
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Nous avons alors 4 classes de 72 m2 = 288 m2,
3. Une salle de sciences de 184 mo -
4. Une salle de dactylographiec pour les élaves 72 m2.,

Total fr 1a surface & bAtir = 476 m2,
Colt de 1a construction 20.000 Fru/m2 fini, soit 20.000 x476 =
9.520.000 Fry,

- Equipement 3.500.000 Fru,
- Equipement pour la classe de sciences = 1.500.000 Fru,
- Classe de dactylographie = 1.600.000 fru,

Co0t de 1'élément 1 = 16.120.000 Frus,

IT LE SYSTEME INTERNAT,

1. Dortoirs,
a) 4 dortoirs de 50 lits de 190 m2 soit 190 x 4 760 m2
Le coot 3 20.000 Fru/m2 soit 760 x 20,000 = 15.200.000 Frus,

b) Bloc sanitaire,

Surface batie 70 m2

Co0t a 20,000 Fru/m2 soit 20.000 x 70 = 1.400.000 Fry
Equipement 40.000 Frus

Fosse septique et puits pPerdu 650.000 Fry

Co0t total de 1'élément IT 17.660,000 Frus,

c) Cuisine compléte, magasin de stockage, hangar 3 bois, logement pour
les cuisiniers et un réfectoire de 190 m2
Surface batie = 680 m2
Co0t 20.000 x 680 = 13,600.000 Frw,
Equipement de 1g Cuisine 960,000 Fry
Equipement dy réfectoire 700,000 "

1.660.,000 Frus,
Le co0Ot de 1'élément IT = 17.660.000 Ffrus + 13.600.000 +1.660.000 Frus=
21.920.000 Frus,

L'élément LT

1) Infirmerie 1.713.000 frus.
2) Garage 2.899.000 fruys

3) Bloc administratif 5,600,009 Fru

4) Salle polyvalente ot biblioth&que pour éléves 6,500.000 Frys

O
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53 Logement des enseignants ( mariéds et célibataires)
Surface bétie = 370 m2
Co0t 20000 Fru/m2 soit 20.000 x 370 = 7.400.000 Fruws,
Equipement = 1,500.000 Fru

o8t Me |'élénsnt F11 & 25,812,000 Fruj

L'élément;IU.

1) Aménagement du terrain de sport
- Terrassement et équipement 3,400,000 Frus

2) Cl6éture de grillage, piquets métalliques
Co0t 2,000 Fruw/m courant
2,000 x 760 = 1520.000 Fru,

3) 2 portails 50.000 Fruw

4) Lau et électricits 1.500.000 Fru
CoOt de 1'élément IV = 6.470,000 Frus
Total Général = 99.820.000 Frus + imprévus de 50% = 996,400 Fru
Le codt total général = 101.816.400 Frus,

N.B. Ce coot n'implique pas le paiement de professeurs rwandais, et
de 1l'effectif d'encadrement ( 10 professeurs + 12 subalternes = 22
unités a payer),

Commentaires sur le co0t estimé pour ouvrir une section commerciale et

administrative.

A) Comme nous venons de voir on peut cstimer le coOt d'un établissement
secondaire & caractére professionnel et technique & 120,000.000
(y compris les salaires des professeurs rwandais ot de l1l'effectif

d'encadrement),

B) La section normale colQterait certainement moins puisque les éldves
de cette section n'auront rien a faire avec la steno, la dactylogra-
phie ete.,,

C) La section technique, électro-mécanique colOterait plus cher, peut-
€tre le double c'est-a-dire 240.000 Frus,

D) La Section Médicale coQterait presque la méme chose gue la Section

Administrative et Commerciale,

Toutefois, 11 v a moyen de construire une section pendant 2 ans
d'espacement, Et si cela est bien adopté nous aurions 5 établissements
& caractére professionnel et technique d'ici dix ans., Il va de soi

que la hausse dcs Prix et 1'inflation pourraient influencer de tels
chiffres, mais 1'Etat doit consentir un montant de 240.000.000 pour
ouvrir tous les deux ans un cycle secondaire supérieur pour former

des cadres subalternes,

O"Q~‘/;o-'
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mayens et Préparer deos Cadres Supérieurs Compétents, Noys pouvons

Prendre yne autrs hypothese de reccherche,

En effet, & Supposer qutij] Faut réaliser une fonction de
la formation des jeunes Twandais selon lgg besoins socio—économiques
et techno~culturels du Pays, et ce, 3 Court, 3 moyen et 3 long termes,
it Conviendraijt d'adopter Une orientation Suivante g

10) Pe€dagogique

20) technique et Professionnelle

Les établissements & caractare technique Professionnel auraient yne
double orientation, d'autres auraient une diversiFication; par exs
la Section électro-mécanique.

Dans la mesure ol le Gouvernement intervient pour les
charges récurrentes annuelles, poyr les logements du personnel
enseignant gt non enseignant, py moment que 1le reégime est internat,
et que nous voulons un tycle complet 2 cycle d'orientation de 200
€léves et Cycle supérieyr de 300 €léves, nous Pouvons arriver 3 un

Le cycle d'orlentation et le cycle Supérieur auraient des
effectifs Suivants g

Cycle d'orientation

Section

Tére 3 2eme 3eme total -» tdeémea 5émo: 6 &me ¢ 72mes Totals
: : : &) Section: : : : : :

: : : :Commerciaf : : : : -

g $ : tle et Ad-: : 2 ] $ H

¢ : ] ‘ministra-: : : : : z

45 . il | : 200 :tive . 4fe 3% 30 £ 25 3. 488 :
: : : :B) Section : : : : :

3 : : ¢ Normale ! 40 3 35 2eaean vo25 g 108 H

H 2 : 200 ¢ : H ¢ & $ o0 .
Total:Général:‘ 500 €lévess. : : : 3 g 3
~~~~~ i—--~--~§~-—-~~$-—--———+—--—~~-—-é—---$~————+—---——-é--~~-é-—-—~—é



On peut retenir les effectifs théoriques d'encadrement Suivantss

1‘) Directeur (1)

2°) Préfet dos 6tudes ( 1)
30) Professeurs ( 20)

4°) Animateyurs d'internat ( ¢)
5°) Gérant d'internat ( 1)

6°) Dactylographe (1)

7%) Cuisiniers P 7

B°) Gardiens (2)

Comme nous venons d'estimer 1g coldt de l'établissement a 280,
000.000 Frus Nous pouvons répartir ce montant pour vojip Combien 1'Etat
Peut économiser pour 1la construction, 1'ameublement et 1'équipement
de cet établissement.

- Réparti syr 2 ans, nous avons 140.000.000 Frus

- ). N o ans, nous avons 93:.333,335% Fouc
- 2 " 4 ans " . 92.500.000 Fruys
- ” "8 .8ns s 4 56,000,000 Frus,

Il est matériellement impossible que 1'Etat trouye une réserve
de l'ordre de 140.000.000 Frus ni de 23.333.323 Frus ni de 92.500,000
Frus chaque année, mais il Peut économiser 56,000,000 Frus,
Cela veut donc signifier que dans ce sens NOUS pouvons avoir un établis-
sement de ce genre tous Jles cing ans,

Source d'inFormations :

Projet de transfert et d'extension
du Collége de Gisenyi - Octobre T35,



Kigali, 3¢ 20 avri] 1977
NE\&H\@C& oo¥

Objet: Son.Excellence Monsieyr le Président-

Transmission du Procige Nets
verbal de la Commission KIGALT
des Affaireg Sociales, —_—

Excellence Monsieur 1, Président-Fondateur,

J'ai 1thonneyr de transmettre 3 Votre
Excellence, ci-annexé, le Proces~Verbal de 1a Seconde réunion Ordingire
de 1g Commission chargée des questionsg Sociales, culturelles et éducg-
tionnelles au sein gy Comité Central gy M.R.N.D., Tenue 3 14 Permanence

du Mouvement en date gy 2 avril 1977 11 importe d'insister Sur les
Boints Principaux Suivants:

™ Ie déplacement et le séjour 3 Kigali des lembreg des Commissions

. ’

Venant de l'1nterieur du Pays, Le Secretaire Généra] du MOuvement

ce
Ordres brécis devraient &tre donnds gyux BENEFICIAIRES ° Vue d'évitep
4 ces PRENTIZRS d'éprouver de la géne en face ge CEUX~CT,

2% 1e double emploi entre certaing Services gouvernementaux et ceux ge

tation sont hautement recommanddéeg bar les llembres ge la Commission.

3% A Xa lumidre gy Réglement intérieur geg Commisgiong du CQ/MRND,
les articles 7, 8 et 9_reeommandent a juste titre de 1g discipline,

d'envisager et d'approfondir la Position Protocolaire ou Statut ge
Ceé bersonne] Comme "Groupe Compact", Cette Question g ggg effleurde
maig devrait retenir l'attention du Responsable bour nouvoir compter

4°, La désignation du "Conseiller attachg 3 la Commisgionm appelé a jouer
le réle ge "RAPPORTTUR doit ressortip du texte réglementaire ou
faire yn autre gete ad hoc, Ceci egt bien mig en evidence pour
eviter confusion et en méme temnps inviter tout 1e¢ bersonne] Permanent

ooo/c.-






Loppurt

PROCES-VERBAL DE La REUNION'DE La COMHISSION DEs AFFAIRES SOCIALES,
CULTURELLES ET EDUCATIONNELLES. :

Participaient a 1a rdunion s

- Le Lieutenant-Colonel NTIBTTURA Bonaventure
=~ Madame HABIIA N, NYIRASAFALI Gaudence

~ Hadame NTAHOBALI NYIRAIARCKBA Béatrice

- Mbnsieur NTIGASHIRA Simon

- ansieur HATUNGIELHA Callixte

= lonsjeyp NZAHYUAYIRANK Lnthére

- Docteur SUTER2 Sixte.

Etajent empéchdg F

- Monseigneur NSENGIYUHVA Vincent
- Major SIKBA Aloys

= Monsicys RUHASHYAHKIXO Micodeme
Honsienyp MUTEMBEREZI P.Claver
fonsieur MPFIZT Christophe.

Ftait absent s
\

Monsieur KAYOBOKE Ferdinand.

]
—

Les fonctionnaires Permanentg de 1a Commission dtaient également
invitgég a 1a réunion et dtaient présents.

Présents ont décigg de travailler en tant due "groupe de travajjn
devant émettre des avig et considérations, Quitte 3 oo Que les
décisions Soient tirdeg ultérieurement Par toute la Commission.

Avant d'aborder les débats, les Membres ge 1la réunion ont

2

adonte les Pointg Proposés 3 1'ordre du Jour, 3 Savoir



>
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Approbation du Procés-Verbal du 15

1torientation générale des travaux

Apﬁrobation du rapport atactivités

séjour de llonseigneur NSZNGIYUMVA V

octobre 1976 relatif

de 1la Cormissions

de 1la Commission

incent en Europe s

a

Aurant le

3) Prise de connaissance du réglement intérieur des Commissions
“au Comité Central du s elleaDo

) Examen des documents &laborés par les fonctionnaires permanents
du MR attachés a 1a Commissione

5) Diverss-

1. Approbation qu Procds=verbal du 15/5/1976 relatif 2 1t orientation
générale des travaux de 1a Commissiole

Ledit P,Vi fut approuvé par les membres de 1a réunion, mais
en tenant conpte des petites modifications guivantes $
Page 348 ) @ Theovann de croissance de plus de 0heess” 48 plus_de 3%

fut remplacé par tde Dres

:}0{0 (:

de

En effet,
lation au Rwanda ntest pas fixe,

souci de présenter un docunent correct

qui en
1n
oo.oooo.

péunion ont préféré mettre

de 3% et une mortalité infantile élevé

Page 4,11 “7° & "l'anseignement prévu

un membre 2 informé que le taux de €

i1 varie de 2,6

auront besoin pour &dtude ou recherche,

a 3% o

aux Iecteurs et a tous

les menmbres
.y un

e’".‘

par la loi scolaire

1967 fut remplacé par 1966«

Le mot externant fut

Page 5 a) Secteur de la Jeunesse s

La catégorisation des Jjeunes 2
de la part des participants,
spéciale.
1aics qui contribuent a la
associations, comne 1la J.0.C.
Certains membres cde
de ces Jjeunes laisse 2 désirer,

terminologie des mots auraient vTe

serait pas facilement admissible par le lecteure

pourrait servir a une étude plutard,

fait 1tobjet ad
surtout en ce

Cette jeuncsse spéciale serait composé

dans le sens

remplacé par

certaine signification

roissance de la

Dans

taux de croiss

qui concermne la

que le langage

Vu que €

les memnbres de la réunion

popu~
le
ceux

de 1la

ance de Pres

1967 ese"

externat.

B e

e discussions

jeunesse

e des religieux et
formation des jeunes grounés dans les
(Jeunesse Oouvriére Catholique)s

1z rdéunion ont signalé que la catégorisaﬁion

ot 12
qui ne
e docunent

ont

montré le souci de laisser sortir un document qui ntest pas tres

correct et qui risquerait de faire

ORE

1tobjet dtune

critique

séveres



fonctionnaires permanents de la Comﬁiséidn”en'tout ce qui pourrait

faciliter leur travail. I1 a surtdat‘attifé‘1'attention des membres

A

guy le point Se

On

Ce rapport a été apprécié et recommand auprés de 1a Commission
dans sa.rdéunion ultérieures

&

T FE, Prise de connaissance'du rezglement atordre intéricur des

Commissions du Conité Central cu MR Nl

;NAgpés la lecture du document faite par 1e Présicent de la
réunion, le militant HT}ﬁlTURA Bonaventure,.eelui-ci a signalé que
ce point a $té mis 2 1tordre du jour parce qu'il revét une treés
grande importance dans 11organisation des réunionse. 11 invita les
participants de la rdéunion 3 cdonner leurs avis et:é relever
gventuellement 1tun ou l'autre point qui génerait 1a tenue de leurs
réunions.

Les suggestions notées seront portées 3 la connaissance et 2
1tlexamen des instances supdérieures.

a) Ltarticle 15 ¢ tel que cet article est 1ibellé, certains membres
ont jugé que 1a procédure de convocation des réunions des sous/com—
missions parait trés longue et trés comnliquée.

v

I1s se sont denandés si les Présidents des sous-comnissions ne pou-

vaient pas convoquer la préunion de leurs sous-commissions respec=

tives sans devoir suivre la procédure prévue par 1tarticle 15

b) Un membre fait remarguer que dans le document, rien ne ait que
les fonctionnaires permanents de la Commission sont autorisés 2

agsister auX rédunions des Commissions ou des sous—Comﬂissions.

c) Des quatre Conseillers de 12 Commission, lequel atentre Bux est

ipapporteur de la Commission". & aésigner clairenent.

(Question a soumettre) .

1v. Bxamen des documents cités ci-apres Sdlaborés par les fonctionnai=-

res permanents de la Commissione

- La Polit}gge Rwandaise de.l‘Eduqatiqn4
_ La Politique Culturelle Hationale. .
- Lo Politique Sociale au Rwanda. :

_ Llentrainement physique.

- Ltanimation populaire.

l"/”'



3) Dans le r&glement dtordre intérieur des Cahmisaions éut
Comité Ceﬁtral du M.R.N.D., chapitre IT, les articles 7, 8 qt

9 recommandent 1a discipline des membres de la Commiﬁsian
dans les réunions.

’

: : dn g fr bﬁTﬂ#ﬂ*f .
A ce propos, les qggggg_‘%g 1a rdéunion se sont éamanﬁﬁﬁ

pourquoi les membres des Commissions ne peuvent pas jouir
eux aussi de quelques avantages, en d‘autrea~termss. stils
ne peavent pas avoir leur statute.

L) Dabs ce dernier numéro des divers, le Vice<Président de la
Commitsion a informé les autres manbrea que Mansai’”ﬂ;g
NSEZNGIYUMVA Vinvent partira en Burope le 18 avril pour efseu-'
tuer une visite 2 Rome. T1 sera en compagnie de tous les

Svéques du Rwanda. Au retour, ils passeront probablemen
dans différents pays et visiteront les bienfaitauxa,gpi df
leurs dibceses dans certains de leurs projets de aéveloppement.

Le miiitant NTTSITU2. Bonaventure a jnformé les membres, de
la part de i‘onseigneur que celui-ci les renercie pour la
bonne collaboration qut ils témoignent dans 1texécution de
ses reaponaabilités en rapport avec leur commission et les

prie &e continuer dans la méme ligne.

La séance est levée a 12 heurcs 308

K:l.ga]_:l_, 1e 20 Avril 1977+

Le Vice»Presidant de la Gammissiwm Ty




REPUBLIQUE BWANDRISE
COMMISSION DES AFFAIRES
SOCIALES, CULTURELLES ET
£DUCATIONNELLES <=

‘.-’-.-w

ohjet @ Tpansemissipm
document sur
pPolitique Ruandajise
de 1'Education et
deux cumptas-rendus
y afférents.-

- . . Te >

Kigolig 18 Q]’n;;gp;g 1977

NO 431 »(od1,oo7

Militante, Militant, Membre de la
Commission des Affaires Socialsels
tulturelles et £ ducationnslles {tous?

Militante,
Militant ,

3tai 1'honnsur de vous faire parvenir

par la2 présente ie decument relatif 2 13 politique Ruandaise de

1'Education ainsi gue deuX comptes-rendus dee péunions tenues

successivemant 1e 17 mai ©

¢ le 22 septembre 1977 se rapportant

a l'étudse du méme documente -

Je voudrais profiter de cette sccasion

pour vous informer Qque 1a date d'une prochaine séance au COUTS

de laquelle la commission examinera Ce document vous sera communi=

quée ultérieurement.

Jeuillez agréer, Militante, mMilitant,

1'assurance de ma cqnsidération distinguée.

Copie pour ;nformatign 3 s
Son Excellence Monsieur le
président-rondateur du
M.R.N.Do

KIGALI,.~ ;
Monsieur le Secrétairse
général du M.R.N.De.

KIGALI.-

N.B. Les membres de la sous=
Commission des Affaires
Educationnelles ont déja

regu le méme document.-

Pour le président des Affaires
Sociales,-Culturelles et Education-
nelles en mission, le Viceoprésident
NTIBITURA Bonaventure
Lieutenant=C loneles




EQLITIQUE RWANDAISE DE L'EDUCATIQE.

CHAPITRE I.% QQﬂSIDERATlONS GENERALES.

1,tintéret majeur que 1¥Etat porte actuellament a l‘Education de notre
Payss gevient de plus en plus grand au fur et & mesure que 1es années
passents Ctest pour cela qu'il es’t essentiel de réf1léchir sur 1e processus
de 11 Bducation du pays en vue de agéecouvrir une politique pédagogique,

des objectifs équcatifs et opérationnels 4'élaborer une politique gaine

ae recherche gcientifique et technique pour atteindre et réaliser les
grands desseins du développement socio—économique et culturel que recher=

che notre paysSse

L'Etat gtengage par 13 et d'une fagon ferme dans un rythme de progression

de telle menitre que goient mises gur pied des gtructures nouvelles

d'enseignement, de planificaxion et de programmaxion adaptées avx réali~
tés nationales de développement. 11 vise gutant que faire Se€ peut a
‘distribuer une dose importante, croissante de connaissances techniquessy

> professionnelles, morales et civiques 4 un nombre croissant des jeunes
rwandais afin qu'ils puissent oeuvrer efficacement pour le paySs la
oollectivité, dominer non geulemen® 1es forces naturelles et productives,
mais les forces gociales, et chemin faisanty acquérir pleinement une

mattrise de goi, de 1leur choix et de 1eurs actese

L'on peub alors dire d'une fagon rajisonnable gque la politique éducative
de notre pays gerait de faire de l'Educaxion une vie, principalement une
vie pleinemen‘c activees gtest donc recherchel des formes nouvelles
atéducation pouvant permetitre 3 contribuer efficacement au développement
intégral de 1 nation, ot est—d-dire une éducation qui favorise 1vamélio—
ration de 1a population, 1'efficacité de l'enseignement, l'accroissement
f_de la productivité et renforce la formation professionnnelle, technique

{?
*

ot générale, fixe des programmnes a'ajustage et uniformisés de meniere
que le jeune rwandais goit & court, 2 moyen et & long termes un homme
responsable de 1ui-méme dvabord; de la société ensuite et enfin un agent
dynamique de production et de progrés netional dens tous les domainese

En réalité, force nous est gonnée de dire que les progres de 11Education

constituent 1e moteur de 1véconomiey et par conséquent, 1t évolution des

techniques de production. I1 est dtailleurs certain que lorsque 1% écono=
mie s'engage gur une route de croissance et de production, 1t éducation
elle-méme tend naturellement 3 fournir peaucoup de connaissances 3 un bon
nombre de sujets, puisque dtune part, une production plus abondante
qualitativement et quantitativement exige une main—-ad!oeuvre plus

" compébente, et que atautre part cette main-d'oeuvre elle-méme provoques
par Sa formabion professionnelle ot technique de nouvelles améliorations
et de nouvelles réalisations ot fait émerger jes esprits inventeurs,

novateurs et chercheurse

ooo/ooo
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En effet, si, sur le plan de f£inalité, 1e put de 1'Bducation est, certes,
de permettre 3 1'homme d'étre 1ui-méme, de gtaccomplir, sur le plan
gocio=économiques le but de 1'Education doit &tre non seulement de
préparer 1es enfants, les jeunes et les adultes 3 une profession déter=—
minée, mais encore 3 optimer la mobilité socio—professionnelle pour les
intéréts de la société touly entitre.

‘Dans ce Sens, 1*Education signifierait gse préparer 3 acquérir tout au
long de la vie, un gavoir en constante évolution, un gavoir-faire pour
1a société et 1tindividue

1tidée de 1'Education glokple (par 1'école et hors de 114cole) et de
1'Education permanente (qurant la jeunesse ev tout au long de l'existence)
e manifeste puissamment comme une aspiration conaciente, dictée par de
multiples besoins, tant dans les pays qui gouffrent de 1g stagnation
d'une dconomie traditionnelle gue dans les pays industrialisés. Clest

par 1a que 1'on voit 1'imporiance et 1'impact du phénomgne éaucatife

W11 reste cependant que, guelle que goit 1l'image propre que chaque Nation

ae fait de son avenir, gcet avenir postule un ample développement des

ressources nsturelles et humaines qui déterminepia politique de l'Educa=
4ion de cette Nations '

si l'on considere cet aspect, on peut, en effet, comprendre pourquoi
11Equcation est devenue ltun des themes préféres de la critique gocialey
empirique ou acientifique, ou 1'homme gt efforce, dans 11 état actuel des
choses, de stinterroger sur le sens profond que revét 1t Education dans
ce monde contemporain en perpétuel changement, sur ses respansabilités
envers les futures générations que 1'Rducation a Powr t8che impérieuse

de préparer pour 1e monde de demaine

L Au reste, gtil est possible araffirmer que 1es grands desseins économiques

ont été toujours 1iés & une expansion de 11Rducation, il convient de

remarguer due les faits actuels le confirment dtune maniere retentis—
santes

Les besoins du aéveloppement gocio—économique ot culturel (recherche
gcientifique et technologique), 1'apparition de possibilités nouvelles
dtemploi, tout cela se révele comme de puissants moteurs de la crois=-
gance de 1*Educatione '

Nous voyons donc que tout ce qui précede montre les exigences nouvelles
de 1'effort de aéveloppenent gcolaire 1ié 3 celui de aévelopnement écono=-
mique et gsocial. Cela néaessite menifestement une définition d'une
politique véritable de 1'Education dc notre pays avec tous les agpects
essentiels qui en découlente

cond whe
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Lg raison essentielle de 18 recherche datune politique éducative est que
1! enseignement de notre Days est dicté non pas par le souci de faire
coincider 1'Education avec le secteur socio=économigue et mental, mais
par un gsystéme théorique atenscignement inadapté ct non orienté. Certes,
si on est convaincu que le développement dans son ensemble doit avoir
pour objectif ultime d‘'assurecr des améliorations constantes du bien—-gtre
de tous ct dtapporter A tous les avantages youlus, il faut élaborer une
gtratégie globale de aévelopnement qui fasse apoel & 1'action commaune et
centrée dans tous les domaines de 1a vie sociale, jndustrielle, du
commerce, de 1'emploi, de la santé, du logement, de 1a science et de la
technique. DC tels développements reposent certaincment sur le dévelop—
pement cohérent de 1 'Edqucation et de 1 engeignemente.

CHAPITRE Il DETERMINATION DE LA POLITIQUE EDUCATIONNELLE DE NOTRE PAYS.

ﬂﬁ9&$@wwﬂk

a) L'Education

W I1 est donc nécessaire de aéfinir le politique éducative en tenant compte

de tous ces &1éments évoqués. 11 est évident que 1a société rwandaise
ancienne ct 1a famille comportaient des richesses incalculables, celle
a'éduquer 1tenfant, de 1taider 2 apprecndre 3 8tre lui-mtme, a servir la
gociété et son paysSs

§i ccs richesses ont eu leur temps, i1 faut dire que toute la socidté en
a été marquée principalement dans lc domaine socio—culturel.fﬂous gavons
que certaines richesses morales; culturclles ¢t gociales ont 6té bafouées
par le pouvoir colonial e? l'autqyité féodalce. cffet, avant quc
1técole n'ait apparud u Rwanda?w%gwf re et la mere excrcaient une
influence considérable sur l'enfanx,ﬂg °S%ﬁ§291 avait scs racines dans
__la famille dont il était fonctione Mais’il)ggen reste pas moins qute 4
*ﬁ'l&heggﬁzaci@eiie-la famille demeure une base ?2}19? de 1'Education, un /

messager capable de transmettre le culture, los bonnes mocurs a scs
enfentse.

1,'avenement de 11école au Rwanda & fait que 1tenfant soit constitué
mentalement a la fois par la famille et 1'école cn tant que cette
dernigére prolonge 1a premitrees

La famille était non sculement dépositaire de certains pouvoirs, mais
aussi se constitualt elle-m8me comme école dont la mission était de
former 1lc caractére, les bonmes habitudes ct le scns de responsabilité
je ses enfants pour 1a société ct de transmettre lec patrimoine culturcls

Jadis la famille Rwendaise était une communauté de vic et d'amour pour
1e collectif, de production ot d'organisations

cas/oes
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E1le était caractérisée par de fortes relations personnelles qui renfor—
gaient 1a structure sociale de 1'époques Bref, la famille transmettait sa
sagesse,; S& culture, ses modes de vie et de pensée, SOn expérience 3 sa pro—
géniture 5 tel point qu'il ¥ avait un véritable égquilibre chez 1'enfant tant
du cbté familial, social et culturel. En a'autres termes, 1e domeine affec—
tif, moral ot culturel faisait gensiblement un tout jndissociable chez
1'enfant rwandais de 1'époques

)

b)) Epogue colonialee

La rupture entre l'environnemcnt familial et le bagage culturel 2 44¢é mar=
quée par 1vintroduction dtun systeme éaucatif. Gependant, i1 faut bicn dire
que ce gysteme & apporté une nouvelle dimension, dans la famille et la 80~
ciété rwandaise, cellc de lire, atéerire et de compter, c'est—-a~dire celle
de s'instruire; de se formery, bref, celle de savoir et en quelque gorte de
gavoir-faires Ce systeme devait donc permettre au jeune rwandais atatteindre
1a scicnce et sa techniques Toutefois, CC systeme a'éducation n'a pas Pu
aboutir & une éducation rwandaisc pour une femille ct une gociete rwandaises
ou 1fenfant doveit etre éduqué et ou devaicnt se refléter 1les yaleurs cultu-
relles; morales ct gociales proprement rwandalsesSe

11 est évident que 1'enfant g1evé dans ce systéme dont la politique était
au service de 1Y étranger ne pouvail déceler et comprendre qufun systeme
éaucatif d'un pays doit se aéfinir 2 partir de sa propre culture, de ses
liens familiauX ot sociauX, dec ses modes de vie, de 868 formes de pensée
ainsi que de ages facteurs de production ot d'échanZes.

Q;;voit pien qutune telle rupture conduisait & saper ot & méconnaitre tout
1 patrimoine culiturel, garent atune daucation de hasc indispensable pour
de futures générations.

11 n'est pas nécessaire (e gtattarder sur 1'historique dc 1'Education de
notre paysSs mais il est @ constater qu'un ol systéme ne visait pas @ fore
~mer une é1ite rwandaisCs un citoyen responsable, capable Ge travailler
consciencieusement 5 1tédification dc sa Natione

e P P

c) Apres 1tindépendance.
Bien gue le pays ait vaillamment abouti & son auto—détermination, 1e pouvoir
colonial & 1aissé beaucoup de problemes dens lc domaine gdducatife

Quels gont ccs problémcs essentiels T3
10 Définition de 1la politique générale de 1'Education.
no Recherche ot définition des objectifs pédagogiques ot spéeifiques atun

-

enscignement favorisant le dévcloppement nationale

o Détermination d'unc gtructurec cohérente de cetb enseignement 3 tous les
W
édchelons.

4° planification et programmation de 1'Education en rapport dtroit avec la
planification nationalce

50 Un gsystéme éducatif capable de former un citoyen rwandais de nenitre &

lui permetire ataétre utile 5 lui-méme et a 1a société, donc une pédagogic
réaliste, dynamique et prospective.

De telles lacuncs sur le plan éaucatif ont engendré des conséquences
graves qui se manlfestent cncore & 1'hcure actueclles

a) Inadaptation du nouveau gysteme aux réalités nationalcs et au

aéveloppements
b) Juxtaposition dec l'ancicn gysteme d'enseignement au systeme existants
c) Incapacité de produire des - chercheurs en vue de promouvoir une

recherche scientifique et technique destinde & favoriser le dadvelop—
pement national dans tous les domainess

a) Méconnaissance; ingouciance ot abandon progressif des valeurs cultu—~
relles, morales ot sociales proprcment rwandalscs)

e) Mangue de finalités relatives a3 la planification, a la programmation
et a 1'orientation scolaire et professionnelle.

ooo/oo'.
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1) cst manifeste que de telles conséquences rendent jnefficacc tout proces—
sus éducatif atun pays gonné et freinent fout prosramme national de aévelop—
pement en méme temps qu'clles grévcnt 1ourdement le financoment alloug au
sccteur de l'enseignement.

11 va sans dire dguc 1la deuxiene République, consciente de tous ces problémes
g saisi d'un bondla clé de yofite pour 1og résoudres gtest dans cette pers—
pective dquc 1e M.R.NeDo veut définir une politique pédagogique nationale
avec tout ce qutellec comporte et ce qui en découle essentiellement.

Certesgla politique a'Education doit a'inscrire dans 12 politique générale
atun paysSe Ctest la raison poul laquclle,la politigue éducationnelle de
notre pays Ve gec Aéfinir dans la marse de la politique de développemcnt gue
postule 1c M.ReNoDe

On sait tres bien que 1tvimportance dtune Education, d'une instruction et

! 4

d*une formation de tout un peuple SC mesurc & le politiqug genéralg de de=-

veloppements 3 1a sociéte, 3 la culture et aux objectifs @ oourt, & moyen
et & long termes duc 1lc pays vout & tout prix atteindrce

£t nul ntignore Qque tous ceux qut préoccupc 1vgvenir dc jcur pays 8¢ sentent
oen quelque sorte, plus responsables des succes Ou des échecs qui résultent
de 1!Education et de l'enscignement, parce Que cc n'est plus sculcment le
destin de 1g personne humaine qui se trouve cngadéy mais celui de la soO=
ciété d*aujourd'hui ot de demail, dc la Nation toutt entigres

T,ton peub Foujours revenir & cette remardque si pcrtinenﬁe d'un des hommes
@i ont compris 1les pesoins de notre temps: ntavenir cet aux Nations qui
Syrcront 1e meilleur parti de 1tintelligence de leur jouncssey de toute

1le jaunesse“. :

11 est donc clair que 12 recherche dtune politique éducationnclle de notre
pays doit tenir compte de peaucoup dc factcourse Cela gsignifie qu'il nc
suffit pas a1énoncer des principces pédagogiqucs, mais de gécouvrir pas a pas
certains mécanismes qui puissen?t nous permetire de définir cette politique
quc nous voulonsSs

i) On reconnalt donc que aéfinir une politigue de 1'Education consiste a
teonir compte des aspects Sconomiquessy gociauXy culturcls ot moraux
ainsi quc des cxigences pedagogiques.

2) Cette aéfinition doit tenir compte de 1'objet & définir, o' est=a=dire
Eduoation, ferme complexe 5 travers 1tespace ot le temps mais quil se #}
Tefere toujours 3 un systeme politique dtun payss x*

3) On sait que 1e but de 1'Eaucation cgt de viscr au plein épanouissement«
de la personne humaine, av progrés moral, social, culturecl et économique
& atun peuples

\v"‘_ - . - R - N~ ' 4
Certes, 1es trols aspects montrent combien il serait tres natif de déter-
miner dtemblée une politique de 1 tEducatbion de notre pPaySs

a) Comment faire alors ? Nk — ‘

11 convien® atélaboren aul aépart une stratégie globalc ae développement.

Ccla revient & sc poser CCY aines gquestions fondamentalcs:

a) Quellec gorte atindi

id) voulons=nous produire par 1t Education, 1a forme~
tion ¥ /

b) Dans quelle gorte de: ocidté voulons—=nous lc produire ?

¢) Quels gont les voies ot moyecns qui nous permettent de 1le faire ?

¢) Education populairce

.\

Dlunc manierc généralc, notre pays nécessite une politique saucationnelle
propre 2 mettre 1es messes ci mesure de participcr gqu processus de déve=
1oppement cen tant que travaillours productifs et de jouer convenablomcnt
Teur rdlec de citoyens, de membres de famille, de chefs ct de membre de
groupes menant de front unc action communautaire coopérativc.

Cela gignifiey e fin de compte, dueé toubes les composantes je la popula—

rion (enfants, jeunes adultes, vieillards) doivent pecevoir une instruc—=
tion et une formatione
ooo/oco
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Ceia gignifie par aillcurs dué pour atteindre cch objcctif,}il convient de
rdaliger une @eilleurc répartition gquitable des possibilitos dducotives

cntre zones geographiques, entre zones urbaines ot rurales, commne enbtre
groupes gociauXe

11 va de gol que l'alphabétisation fonctionnelle qui consiste 3 enseignct
1a lecturec, 1vécriturc; 1c calcul et une certaine pratique professionnolle
pour 1les adultes est indispensable.

1,1 Baucation dans les zones rurales doit en outre g8tre intéarée & arautres
activités de développcment rural aux édchelons national eb 1locale

A 1'échelon national, i1 imporie essentiellcmont a'élaborer une politigue=
cadre s'appliquant 3 de diverscs activités Ge dévcloppoment rurel et visan
toub particuliérement 3 rendre complémentaires les activités on faveur de la
productivité atunc part et du picn=gtre de 1'autrce

A 1téchelon 1ocal, la coordination et 1vintégration gtaverent nécecssalres
pour agsurcr aux programmes a'Bducation la "fonctionnalité" ot 1tadaptabl~
1ité aux pesoins comme aux possibilités du milicue

Ce qui précede nous montre la‘nécessité arinstruire ot de former 1cs masses
gépulaires. Tt c'est 5 partir do cette Education dc base qu'il faub revenlr
cette idée~force que 1'Education et la formatbtion pormettcnt cux ma.sscs
aratre capables ae contribuer 2u bien-gtre de lours Familles, &€ 1a société
ot de toute 1a Natione

7m 12 on peut donc dire que dtunc manieére généralc, 1g politiguc de 1l'Edu-~
Sution de notre pays Vo consister 3 former un individu qapablc de partici—

per utilemen® et efficacement au dévelOppcmcnx social; dconomiquCy moral
ot culturcle

£) Bducation FormellcCe (systématiquc)

Ttun des problémes les plus puissants qui afTectent 1t Eaucation de notre
pays consiste dans 1%absenco artune politique dducative au niveau gcolaires

11 importe adonc eu plus haut point de 3éfinir unc politigue gsaine cb
réaliste ac 11 Education et qui cncadre avec la politique nationalce Nous
posons 3 nouveau la méme gquestions

Quelle sorte atindividu youlons=nous dduquery former ?

A cc sujets le Yenifeste du MeReNeDe est claire Pour lui, en offct, 1lc but
scra Ge “promouvoir une élitc techniquement capables moralement équilibrée
ot soucieuse des intértts de la Nation"s

Il est gvident que 1tindividu que 11Education ct la formation de notre

&y s doivent produire cst celul qui possede une connaissance parfaitcment
techniguey donc pratigue et professionnelle, un éguilibre moral, un esprit
patriotique ot un sens des responsabilites Ires élevés :

Cette politique pédagogique comporte donc gquatre aspects egsenticlss

1. Connaissanct technique ct professionnelle tres poussée;
2, Equilibre morals
3e Education civiques

4. Connaissance générales

Dans les termes pédagogiques habituels, ;l convient de dire que l'Education:

de notrc pays gura une mission & accompliXs celle de faire acquérir a4 nos

jeunes rwandais $
10 Une formation ia%e;&ecﬁueikes{tcchnique et professionnclle);

20 Une formabtion morales

%

39 Une formation civiqgues;
.40 Une formation généralce
To— Eg»formation inialleg$ae;le/4technique et profossionnelle?ﬂ

11 s'agit par conségquent dfune nouvelle oricntation en matiere arEducations

AT




En'effet, tandis que jadis 11 Education gvait pour but de donncer uniquement
une connaissance généralc théorique, abstraitey 1t Education jens le sens ou
1e pays 1€ veub maintcnant a pour vut de fournir a 1vindividu une connais=
gance pratiques tcchnigque bien réussie et qui vise toujours le concrete

Cette nouvelle perspective a 6té olaircment misc en cxergue dans 1c discours=
programme au ier a00t 1973 prononcé par Notre Chef a'Etat gon Exccllenc®
HABYARIMANA Juvénal, président de 1@ République ot Pr351dcnt—Fondateur au
MoReNeDe npinsi l'enseignemcnt primaire aoit étre congu,nom.pas pour conduire
au cycle secondaires mais pouvr donner 3 1a Nation des citoyens responsables
capables de participer ubilement 3 1'efford général de développement. Ta
formation du sccondalre doit répondre aux pesoins du developpement on foxr—
mant des cadres Mo ense. Elle gera donc plus technigucs plus spécialisée,

plus oricntec due generale“.

Une telle aéclaration politiquq nous perme’ ac saisir dans 1e fond (ue la

formation technique) spe01alisée, professionnelle doit prévaloir a la

formation généralee

Ainsi une nouvelle oricntation de 11 Education doit gtre mise sur pied, ceclle
atabandonner une pédagogie paralysante, trop classique qui ne consiste quta

inculquer 3 1'écolicr, a 11 studient wie cqnnaisgance générale abstraite
et ne 1les prépare pas suffisamment 3 la Vvie activees

Unc telle conception de 1tEducation dégage certains avantages a bien

atégardss

1£:Bien gque le formation technique et professionnelle requiert 1a création
des ¢écoles spécialisées ot dans une jarge mesure un plafond dc finance-=
ment non négligcable, elle est un facteur de aéveloppoment &conomiquce

o0 Tlle prépare 1a jeunessc rwandaise 3 acquérir des connaissances profes—

aionnellcs ct’spécialisées qui permettent arétre & 1a hauteur de S tAchCe

30 Elle perme’d a 1'économie nationale de aigposer de spe01alistes pour
continuer & oo développer qu rythme plus glre

40 Elle aévelopne chez 1lcs8 jeuncs les aptitudes de recherche goientifique
et techniques compte tenu 4e nesoins de développement‘national, et vise

par la @ fournir & 1a Nation des cadres moyens ot supériecurs compétentss

Un tel type de formation ticnt donc comptc des aspects Sconomiquessy gociauX
ainsi que des imperatifs atordrc pedagogiquc.

2.o—§§>formation moralc gquilibréee

Quand on aborde unc gtude séricusc qur un objet aélicatement complexe, OB
cst gmené 2 pouvoir cn préciscr 1e¢ contcnie Le terme wformation morale"
dC:s le contexte rwandais,; BC vout pas certainemcnt dire qu'il faut cmprun=
ter des attitudces moralcs trengeres 4 notre culture, & nos mocurs, Ou
gpéculer SUr 1es théories des moralistes éminents pour saisir quelle serait
1a moralc rwandalsce

Ta culturec nationale nous apprend beaucoup & ce gujects

1% 1o respect de 1a personne humaines

20 lg¢ sens de la justicos

30 le sens communavtaire caractérisé par le sScnsS de la vie ot de 1'amour
atautruis

4° les devoirs des parents pour sguquer leurs onfants ct ceux des onfants

.

pour aimer cb aider les parents 5 bien vivre ot & bhien mourirs

50 le sens gocial dont le comportcment général de 11individu cgt dc ne pas
nuire & 1a sociétés

60 le sons de la palx 1ide & la justice gociales;

70 1'amour de la vérité et de 1a franchiscy ctCees

1,' Education morale 4c 1'enfant rwandals doit donc partir de cos Aonnécs Né@%i
avant a'agsimiler ataubtres atune morale dtrangere @ notre mentalitc, & 1
notre fagon de vivre b de penscTry ai bien que cette moralc,; S1 ellc est o o

jugée bonnecy peut compléter 1g morale rwandalsSCe

voo/oo-
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11 est vrai que 1le domaine gocio-économique a connu certains développementss
mais hélas toutes les familles n'ont pas été touchées par ccsS développementse
Bt au fur et & mesure que les années passaient, la structure sociale ne
reposant pas sur une politique générale sociale, se heurtait a deux
problémes épineuxs

19 Une majorité d'individus non gscolarisés;

20 Une minorité atindividus scolarisés abandonnant peu a peu des liens
traditionnels et la culture rwandaises

D'une part, la majorité demeure convaincue que certains principes tradi-
tiomnels liés & la culture rwendaise restent valebles, dtautre part, la
minorité (scolarisés: enfants, jouncs, adultes) croit encore tres peu &
ces formes traditionnelles et fait des emprunts dtune civilisation des
qutres Nations. Cette dichotomie nrovogue une rupbture entre lc passé et
le présent qui annonce une merche vers un autre type de socidté nouvelles

Telle est la situation qui prédomine dans la société rwandaise. D'une
maniére conerete, 1'enfant qui est ontré a 1'école depuis 1959 & 1'&ge de
7 ans totalisec naintenant 25 ans de croissance physique ct 11 ans de
geolarisation. Il cst donc dans son &ge d'adulte avec tout ce que cct &ge
comporte. Par aillcurs, dans la société dans laquellc il a vécu et vit
aujourd'hui manifeste deux courants qui lc tiraillent. La pratigue reli-
gicusec a modifié quelgque peu certaines valeurs rwandaises, certaines
coutumes qui excrgaient une influence presque aétorminante sur la société
rwandaisey parce qu'elles prenaient et prennent encorc maintenant leur
sgurce dans les rolations familiales, personnclles ct dans cette

clomunauté de vie et dfamour.

Ta socidté dans laquelle 1'enfant doit &tre gauqué lui offre un aspect
traditionnel qu'il connaft mal, un aspect du renouveau dans lequel il
s'installe ct auquel 11 aspirec et dont il ignore 1tavenir et un aspect
économique qui 1'attirc fortement. En réalité, ceci nous fait comprendre
gans aller plus loin que 1a société rwandaise cst traversée par un
malaise, elle cst partazée ot 1'enfant qui ¥ naft secra certainement

partagé entre ccs deux structurcss

Quec faire ?

Une solution immédiate 3 cette problématigue est d'une grande importance
pour notre société ou l'enfant doit grandir, acquérir une dducation, une
formation et narvenir a stre agent dynamigue du progres sociale

A ce propos, le NManifeste du MeReNeDo stipule des é1léments de recherche
de la solutions

“%gtcitoyen rwandais doit &tre 1ihéré de toute les jddes et croyances obscu-
ri{ tistes ct de toute oppression qui paralysent en lui l'esprit d'entreprise
ot d'innovation ot freinent sa participation 4 1la création des conditions
indizpcnsables 3 1'amélioration de son niveau de vie et au bien-8tre dec la
socidté.

T1 est de notre devolr ot de l'intéret supréme de la Nation, dc mettre fin
une fois pour toutes, aux hésitations non fonddées ot Jlc nous cngager nar
une action politicue pour un ddveloppement national qui traduit notre
volonté propre;, notre génie Propre, notre propre sens des resnonsabilités,
notre qZtornination a nous tirer du Sous—developrement Soolo-gdconomique ct

mental".

I1 cst évident que ceS é1éments sont cssentiellement compatibles avec la
socidté que nous voulonss Nous cherchons en effet, "une famillc considdrée
comne cellule-merc de la Nation dont la gociété cst caractérisée par un
dynemisme et un élan vital vers le développement socio=économiquey ayant

son vouloir agir propre, son génie propre, sSon sens de responsabilités en
vue de hater le développement dans tous les domaincse Il est donc & preciser
que c'est dans cette société secule que nous voulons éduquer ct former le
jeune rwandais. :

Ainsi done la politique dducationnelle de notre pays gera déterminée par
quatre principes cssentiels, & savoirs

10; La formation professionnelle ct technique FrdePouSEee ;

50y Lg formation morale équilibréc;

30) La formation civiques

40) La formation générale.
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11 est yral que certaines régions ossédenx_dcs implantations gcolaires
2 tal j”m Id /""'9'-"%’” 4 mw"
dues & 1 effort des parents, haig helas cet effort n'2 pas Pu gtre

géployé dans toutes les régions du payss

11 va saas dirc quta 1'heure agetuelle; i1 y a weé prise de
conscience en ce qui concerne la scolarisation, et 1es parents veulent

3 tout prix que leurs enfants sréquentent 1técole. cependant, 1g pénurie
des écoles dans certaines zones du pays ct 1‘inégalité constituent une
dispr0portion des chances atacces 2 l'enseignement.

Tablean Le

Eggeignement primaire 1975/1916.

— .__——‘—____‘-—_—"'_————-‘_—-'

e
Arrondissements. s Nombre dtBcole
—— e % e em——
10) BUTARE B 179

20) BYUMBA : 166

P ”’_‘-”:'/—‘—‘A'MM
30) CYANGUGU : 136 ¥ 2

e g : e —— e ————
49) A TKONGORO s 156
—-"—'—-“-"-“—-—d"‘—‘-_"—-' s ——— : - L c—— v —— -,_,——‘_’—-"' ——
50) GISENYI 3 172

/‘s- : —
6°) GTITARAMA H 243

.—-,-‘______————f —— e ___.._4-—-":.,._,-_‘___‘..————"”_,.—,,-.4.’»- ..-.»‘__-—,'_'____-_—-
7°) KIBUNGO . 123 x 1
_—ﬂ,ﬁ____._,,__,_____,_,,_,__ : ——--——.-..__._._‘____._,_
go) KIBUYE s 163

e e ——— SO— : M—-—-’" e S ~t—
go) KIGALL : 173

S .__.___.__.__.,._i___._.____,_____,_-..,,_,,_,_____
10°) RUHENGERI H 157 =

WANDA 1,668

s e ___,__._...-——-"._.________._-—-——- e ——————
c Cn {‘y""/“L f’/‘l

Ce tableau no I montre que 1g nemb¥e des écoles primaires

ost inégale

6°) La planification de 1'Education et 1a gestion des dooless.



ANNEXE II.

NOUVELLE ORIENTATION DE LA STRUCTURE DE L'ENSEIGNEMENT
PRIMAIRE, SECONDAIRE ET SUPERIEUR.

Nous avons vu gue la politique dducative de notre pays consiste
3 assurer & nos jeunes: la formation intellectuelle technique et profes—
sionnelle tres poussée,la formation morale &guilibrée, la formation
civique et la formation ~énérale. Par ailleurs, nous avons bien souligné
ue de cette politique découle les objectifs pédagogiques et spécifiques
finalités), une structure ainsi qu'une planification et une progremma-

tion cohérentes.

Dés lors, les objectifs et 1e eontenu de 1l'éducation et prine
cipalement la politique pédagogique nous exigent un effort systématique
pour lier 1'enseignement & la vie du traveil manuel et intellectuel a
1taide d'une structure consistante, des programmes de formation d'une
durée relativement courte, non geulement pour atteindre ncs obhjectifs
pédagogiques d'avoir des cadres moyens et supérieurs, mais encore de
fournir des agents dynamiques pour hater le développement national. Il
est 3 constater gque la structure actuelle de 1'enseignement nécessite une
nouvelle orientation conformément aux objectifs nous gssignés.

A ce sujet, le Manifeste du M.R.N.D. et le discours—programume
nous éclairent. I1 faut: norienter 1'enseignement et 1'éducation de la
jeunesse de fagon 4 permettre a celle~ci de s'intégrer dans le sysieme
de production ou de poursuivre la formation conformément 4 la vocation
gg chacun et aux besoins de la Société.

L

Des dcoles secondaires subsistenteseese mais elles doivent 8tre
réorganisées de fagon a4 pouvoir accueillir les quelques dix pour cent de
jeunes gens bien doués ayant terminé le cycle du primaire.

La formation du secondaire doi% répondre aux besoins du ddveloppement en
formant des cadres moyenSe Elles sera donc plus technique, plus spéciali--

séeyplus orientée que générale.

Ainsi 1'enseignement primaire doit 8tre congu, non pas pour
conduire au cycle secondaire, mais pour donner 3 1a Nation des citoyens
responsables capables de participer utilement 4 1teffort général de
développement s

Ces objectifs sont fondamentaux parce qu'ils nous montrent que
1'enseignement doit &tre apte & faciliter dans la vie professionnelle ou
dans la vie active une mobilité qu'exige 1'économie de notre pays, que
1'efficacité d'un systeme dtenseignement se mesure aux services qu'il
rendra & la Nation et dans 1a mesure ou il est capable de former des
imdividus aptes & participer au développement soecio~dconomique et cultu-—
t¢l de la Natione

I1 est donc clair que la détermination d'une structure répondant
aux réalités nationales et une articulation de 1'enseignement® tant pri-
maire, secondaire que supérieur constituent un facteur essentiel dans la
recherche d'une éducation effective et efficace.

I.~ ENSEIGNEMENT PRIMAIRE.

Si nous voulons rationaliser et rentabiliser notre enseignement,
compte tenu des facteurs: colit, qualité et efficacité, plusieurs é1léments
sont & considérers:

10) L'Age d'entrée & 1l'école

2°; Le durée de scolarité

3°) Ltincidence budgétaire

40) Les implications psychologiques et sociales.

cc-/.oo
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10) L'a~e d'entrée & 1técole.

Si 1'on aborde le probleme de 1'enseignement du point de vue
de la rénovation, il est nécessaire de préciser 1tage ou 1'enfant Rwandais
est capable d'embrasser le milieu scolaire et d'en sortir physiquement
apte & produire quelgque chose d'utile.

-~ Le plan pédagogigue.

Les pédagogues contemporains insistent a ce que 1t'enfant
commence 1l'école & l'ége de 6 - 7 ans. Certains ectiment méme que 1'4ge
de scolarité doit se situer entre 5 et 6 ans. Les raisons qu'ils avancent
sont les suivantes: 1'gze de 6 et T _ans, c'est 1'ése souple{ 1'8ce éduca~
ble, 1'4ge ol 1'éducateur peut éveiller 1a curiosité chez 1 enfant, l'4ge

enfin qui coincide avec 1'évolution de croissance physique de l'enfant
(Debesse: Etapes de 1'Education)s

- Le plan psychologique.

Lt'4ze de T ans, clest 1'4ge ol 1'enfant est capable de s'adap-
ter, de staccomoder et dtassimiler 1Tenvironnemente C'est 1'4ge de ralson,
c'est l'4ge de socialisation, et d'alphabétisation~formelle (cf. la nais-—
sance de l'intelligence chez 1l'enfant par Piaget).

Ta réceptivité de 1tenfant est vraiment préparée & cet &ge. Ltéleve
stextériorise en méme temps qu'il stintériorises.

— Eg plan sociale

‘;‘ L'8se de 7 ans est 1tentrée triomphale dans un autre monde,
1e monde de 1'école, le monde de la société des enfants, le monde enfin
des groupes. C'est pourqqoi 114ze de 7 ans est une base solide d'éviter

le complexe atinfériorité ou de supériorité. I,'enfant se socialise par
ot dans 1l'école & cet &ge.

Appliquées 3 1l'enseignement de notre pays, nous pouvons dire
que ces raisons permettent dtaccepter et d'asdmettre que 1'enfant Rwandals
commence l'école primeire 34 7 ans. Bien que les analyses qui précedent
permettent & conclure que 1'8ze dtentrée a 1'école est de T ans, 1tinté~
gration de 1'enseignement primaire ruralisé dans la modernisation des
structures de développement rural pour que 1es 90 % soient des azents
dynamiques de ce développement et que les 10 % constituent des cadres
moyens et supérieurs de 1a nation, demande de réfléchir sur la durée de
scolaritée

20) La durée de scolarité.

o

Structure préconisée par le Gouvernemente

L'Age d'entrie & 1vécole est obligatoirement de 7 ans, l1l'en-
seignement primaire dure 8 ans, il comprend deux cycles de 6 ct 2. Le
premier cycle sera consacré a 1'enseignement formel 6 ans).e -

Le passage d'une annde a ltautre est automatiques

T,e sccond cycle visera 1'enseignement ruralisé (2 ans)e

La sélection se fait apres la huitieme années Des que les 10 % passent
au cycle secondaire de § & 6 ans, les 90 % continuent 1'enseignenent
pratique de 3 ans tant pour les Tilles que pour les gargonse

Observatioﬁssur la structurece.

La structure présente un avantaze du fait que 114leve regoit une forma-—
tion de base complete de 6 ans, et s'initie % 1'enseignement pratique de
deux anse

.00/.-.



Quels sont les avantages d'une telle structure qui_compte

deux_cycles ?

10) Ce systeme & 1tavantage de pouvoir orienter au départ les jeuhes vers
une forme d'enseignement mieux adapté & leurs aspirationsy a 1eur goﬁmi

Le double aspect; formation générale et formation professionnelle rela=
tivise un eAseignement TTrop théorique et général et préconise un enseignes
ment pratiques

20) Le deuxitme cycle devra permettre de procurer des é1éments inter=
médiaires qui~doivent participer activement auxX travaux de développement
.avec la masse-média, avec la population 3 la campagne, dans les communes

ou dans les villes, et tendra 3 fournir des éléments capables de travailler
dans tous les secteurs de la vie nationale. La formation de cette filiere
est adaptée aux besoins du pays, et i1 faut que les programmes insistent
surtout sur la spécialisation, 1a technicité de manisre & produire des
cadres spécialisés qui devront gtintégrer utilement dans la vie actives

Telle est donc une nouvelle orientation de 1'enseignement pos tie
primaire et secondaire. Cette orientation est articulée avec 1t'enseignement
primaire, puisqu'elle pose au départ 1a nécessité dtune formation des
enseignants hautement qualifiés, laguelle formation conditiomnne tout le
reste, Aussi est~il recommandable que catte formation professionnelle soit
soutenue par une formation continue (stages, voyages, 3'études) et s'accom=
pagne de 1'amour envers tous les éleves du primaire et du secondaires.

ono/o.o
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Dfautres aspects de l'enseignemen$ gecondaliree.

10) Le probléme de sélection.

1a pédagogie gu choix, le gysteme de sélection peuvent provoguer des consé~
quences terribles et freiner une certaine démocratisation de 1'Education,
si les responsables n!'examinent pas assez les criteres de reerutement pour
entrer dans les écoles gecondaires ou dans les sectlonsSe Les examens de

fin d'études du cycle gecondaire joivent aussi 8tre repensés de manidre que
1a fin d'études constitue pour les éleves sortants un bagaze certain pour

L

affronter les problémes inhérents a la vie active.

Cette gélection devrait tenir compte également de tous les principes S

dtorientation des éléges dans les disciplines correspondant a l'acqulsition-
de leurs connaissance et & la manifestation de leurs aptitudes.

20) Le régime d'internat ou d'externat.

Partout dans le monde cntier, le systéme dtinternat colte cher, mais la
plupart des gens croient que clest le seul régime qui permet 1'intégration
gociale de 1'81eve, la communication, 1e développement du langage et de la
pensée ainsi que la naissance du dialogues

Toutefois, dans les pays pauvres comme le ndtre, on/%gut/ggspermettre ce
1uxe d'avoir des internats tres couteuXe I1 serait évidemment gbsurde de
penser que 1'internat soit en soi mauvaise. la contrainte pudgétaire de
notc: pays requiert qu'il fautb encourager le systéme a'externat, ct qutil
convient aéja de commencer un tel régime gecolaire dans les chef§~lieux de

b

Préfecture ou les établissements gecondaires sont mieux regroupese

Pour mener cette action 3 des meilleures fins, il faut que les parents
des éleves disposent de logements susceptibles de favoriser 1t étude du
aoir de chaque gleve.

Bref, pour gépéraliser ce régime, 1l faudra attendre que chague commune
dispose au moins de deux établisscments secondaires et que les parents de
ces enfants vivent dans les conditions viabless:

30) La eréation et 1 ' encouragement des écoles mixtese

La pédagogie contemporaife recommande et encourage des écoles de type mixtee
Les raisons sont multiples, GV = qu'i g emps—de— i
mer pas & gqs %a'f das-sexesvftES“géﬁfiments de

& .

comylexe_d_lnfer&erité*oa”de”éﬁﬁéiiﬁiiféwét ' encourager 1'esprit d'équipe,
dé‘ygitabefaxion,acinjignjraide.

- ¢ N : 3 i :
Ces écoles prepareront certains jeunes 2 leur avenir de futurs citoyens
de la sociéte rwandaises

11 est d'ailleurs von de préciser que sur ¢

a) le plan moral: les écoles mixtes aident nos &leves & comprendre c€ que
ovest 1e Tespect de la personnc humaine, 1la compréhension mituelle et
1'entraides

b) le plan intellectuels ces écoles font certainement tomber 1'écart qui
se maniteste souvent entre £illes et gargons quant & leur niveau intel=
1ectuel surtout au niveau du cycle primaire et secondaire.

TYesprit avéquipe, le travail de groupe ot le sentiment de compétition
favoriseraient 4 coup slr l'épanouissement personnel chez les uns comme
chez les autrese

eXesy

¢) le plan affectifs les contacts de ces deux/ﬁdu fait qu'ils vivent

onsemple, S€ maintiennent et se renforcent par une dchelle des

valeurse.

B) plon i Bk



-6 -

11 va sans dire que ces écoles doivent d'abord 8tre au stade expérimen=—
tal et que, malgré leur caractere d'urgence et de nécessité, 1l'enseigne-
ment soit donné dans ces écoles par des professeurs dignes de leurs
tAches et de leur mission atréducateurss

Il serait méme souhaitable qu'a la longue le régime externat soit a
caractére libre, de fagon que les parcnts riches paient pour lecurs
enfantse

4°) L'inspection au niveau primaire et secondairee

« Au niveau primaire

Les inspectcurs nationaux doivent en effet jouer un double r8le d'inspec—
tions

103 L'inspection administrative;

20) T'inspection pédagogiques

Cette dernidre cst d'autant nlus bénéfique qu'elle rend possible 1l'évalua=~

tion des cours, de 1'enseignement et permet que 1topeérc des changements
gans trop de difficultése

- Au niveau secondaire

Cette double téhche est nécessairey L'inspection pédagogique est confiée

au Bureau Pédagogiques Cependant, il semble plus méthodologique d'insister
sur-le nécessité d'aceroitre la participation effective des nationauXe

T1 Gaudra par ailleurs que les inspecteurs de 1'enseignement secondaire
goient des Rwandais et que 1e Bureau Pédagogique g'occupe notamment de
1¥élaboration des cours, des nouvelles méthodes de 1'cnsecignemente

Les nationaux doivent prendre la responsabilité de 1'enseignement, avoir
une participation réelle dans 1l'évaluation permanente et dans 1'orienta-
tion générale de 1'Education.

Bref, vu la nature des fonctions des inspecteurs ot leur carriére, il faut
leur prévoir des avantages spécifiques.

IVe.— ENSEIGNEMENT SUPERIEUR-

1o I.PQN. et U'N.Rg

L'enseignement supérieur est 1ié au développement de 1'Université Nationale
du Rwanda et de 1'Institut Pédagogique National. Les missions et les prio=-
rités de formation de 1'UNR doivent étre clairement définicse.

Dowme ans, apres sa création, elle bénéficie toujours d'unc aide extérieure
mabsive, mais la contribution gouvernementale devient de plus en plus
élevée. Le coft de la rwandisation du corps enseignant va peser lourdement
encore d'ici quelques années sur le budget national. Afin de réduirc ce

cbit et dtaméliorer le rendement de la formation, 1'UNR doit s'adapter aux
structures socio=économiques et culturclles en formant des cadres et des
chercheurs dont 1'économie nationale a besoin. A cet effet, les facultés
existantes doivent gtorienter vers la formation des cadres dans lcs secteurs
prioritaires de développement, notamment ccux 1liés au développenent rural

ot & 1'industrialisation.

Pour réduire le coltb direct étudiant et par professcur, il faudra diversi-
fier et développer les sotivités universitaires telles que la recherche
appliquée, les nctivités culturelles et 1'édition de livres, parallélement
3 1'optimalisation du rapport nombre d'étudiants par professeuls

Pour ce gqui concerne 1'Institut Pédagogique National, la création du

douxidme cycle est de nature 3 faire de cet Institut, une Ecole Normale
Supérieurce

ou—-/oco ;



En plus de la formation pédagogique, 1'IPN doit se doter de moyens en
personnel qualifié et en équipement suffisant pour remplir sa mission

de levier de l'enseignement secondaire en matidre de recherche pédagogique,
en liason étroite avec le Bureau Pédagogique pour 1l'enseignement secondaires

Afin d'éviter des doubles emplois, une concertation doit s'instaurer entre
1'IPN et X'UNR., L'harmonisation des programmes de deux établissements
conditionne leur développement dans les limites de leurs missions respecs
tives (voir le plan quinquennal, volume I, pages 30 = 3I)e

24= L'0octroi des bourées.

I1 importe au plus haut point de sbutenir le service des bourses et de
sélection et de 1'étoffer du personnel ad hoc. Ce service doit veiller
scrupuleusement aux critéres de s€lection arrétés par le Gouvernement,
&Mavoir 3 '

I°) Le test (examens officiels)

2°) L*équilibre régional

3*%) L'équilibre éthrique

4%) Le principe de scolarité (le dossier complet de 1'éleve).

Il est bon de souligner que la distribution des bourses doit tenir compte
de l'orientation du candidat, de ses aptitudes et de ses performances,
Ainsi l'enseignement secondaire, Supérieur et Universitaire sera établi
en fonction d'une plus grandé échelle des besoins nationaux et de la
justice sociales '

.

3o~ L'insertion des jeunes dipl6més dans la vie active.

Pour autant que nous acceptons le principe selon lequel l'enseigumesent
secondaire, supérieur et universitaire tend vers une nouvelle orientation,
nous devons nous convaincre qu'un tel systime souldbve un problime capital,
celui de trouver un emploi correspondant aux connaissances acquises,

C'est pour cette raison que les pouvoirs publics doivent favoriser davan=
tage l'insertion professionnelle des jeunes en planifiegt, en organisant,
et surtout enemdégmgesnt des structures d'accueil et d'emploi et enfin en
prévoyant des emplois ayant une valeur formatrice, c'est-a=-dire ayant
trait & 1'éducation permanente,

cee/one



développom%

Matrial et artiaanal.

t‘ des pouvoirs publics ne peurra plus se limiter
nt da I'Bducation.

Dans eette mamtt%, cette insertion pmofessiommllo de nos jeunes doit

apmatm m yeux du secteur public et privé comme le mécanisme central
nouvellement de la population active et, par conséquent, ¢omme la

'. uwﬂmm aine qun non du développemnt futar de la société rwanda).se.




ANNEXE III

CREATION D'UN CONSEIL NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE.

La Recherche scientifique dans notre pays devient réellement une nécessité,car
elle aura pour mission principale d'&tre un levier efficace du développement
social,économique et culturel.Il est d'ailleurs évident que la science et la
technologie sont des facteurs primordiaux d'une ébolution et d'un déveloprement
d'une société.
Il importe donc au plus haut point que la priorité dans la formation des Rwandais
comme dans les programmes de recherche que nous entreprenons & 1'I.N.R.S.,a
1'I.S.A.Re,& 1'UN.Reyet & 1'I.P.N. aillent vers ce que nous voulons atteindre

e Développement intégral et harmonieux de la Nation -.Ainsi le r6le de ces

-l Déve

centres de recherche sera de promouvoir une recherche scientifique et technologique
dans tous les secteurs de la vie nationale,dans les domaines trés variés qui
constituent autant d'éléments essentiels d'une politique précise en matiére de
recherche,de former des chercheurs,de réaliser des programmes souples et
prioritaires pour le Rwanda et de contribuer par 13 & l'orientation générale

d'une politique scientifique nationale ainsi qu'aux actions importantes de
coopération scientifique & 1'échelle africaine et mondiale. Il serait plus efficace
que de telles activités puissent avoir un organe coordinateur,superviseur

des programmes prioritaires et orienteur de tout le potentiel technologique
originel pour que le pays en tire profit,et organisateur des équipes

dynemiques. . @®e recherche dans les domaines de recherche de pointe ou le pays

peut prétendre 3 une position de force(le gaz méthane du lac Kivu par exemple).

Si les chercheurs ne trouvent pas toujours ce qu'ils cherchent,du moins savent-ils
ce qu'il faut trouver et ils sont prompts & l'apercevoir lorsqu'un autre le
trouve.Ctest pour cette raison que le secteur agricole et vétérinaire dangnotre
pays apparalt comme un secteur prioritaire de recherche,car satisfaire le marché
intérieur signifie d'abord et avant tout nourrir convenablement les citoyens.
L'économie de subsistance étant indispensable,il faut que notre pays passe

4 1l'industrialisation,et ce stade ne peut &tre atteint que par les résultetg de la
wecherche planifiée et bien suivie par les premiers responsables de la Nation.

Le développement industriel dont le pays a grandement besoin ne pourra donc se
faire que par des hommes d'affaires et des ingénieurs hautement spécialisés dans
tous les domaines.Il va de soi que cela suppose une détermination d'une politique
scientifique au niveau national.Dans cette hypothése,une telle politique devra
rassembler plusieurs élémentssUne connaissance précise des activités scientifiques
qui se font & 1l'intérieur du pays,une véritable apprécisation du niveau du contenu
et des cofits,des marges et des périodes de choix possibles entre ces activités de
manidre & permettre quc certains éléments scientifiques soient mis en application

par la population,et une valonté d'orientation permanente des découvertes qui
2 S
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pourront 8tre directement utilisées par des agents extérieurs & la communauté
scientifique et que l'on appelle"Agents de‘développevamt", par exemple, la mise

3 la disposition des agriculteurs de nouvelles variétés de céréales ( nous pensons

ici au r8le que doit jouer 11I.S.A.R. pour nous fournir des semences sélectionnées

ou dos cngrais organiques dont le prix est abordable) «

Et la mise 3 la disposition des nédecins de nouveaux vaccins ( nous pensons &

des recherches qui se font & 1'hépital universitaire de Butare). Cette rechorche ne
peut se justifier objectivement que dans la mesure ol elle favorise

simltanément 1l'avancement ou la progression des connaissances et le développement
économique et humain, C'est pour cela qu'un Conseil National de Recherche Scientifique
et Technique doit &tre mis sur pied pour émettre son avis sur les projcts

de recherche, sur les publications, sguvegarder les droits d'auteurs, coordonmer
toutes les activités scientifiques et que des éléments adéquate doivent &tre rassemblés
pour déterminer une politique de recherche scientifique nationale vieant 2 améliorer
toute la société Rwandaise, & court, & moyen et a long termes.

Y1 est donc recommandable que l'organe appelé & coordonner toutes les données
scientifiquecs et & élaborer une politique scientifique s'inspirent des grandes étapes
du développenent socio-économique et culturel de fagon que toutes les activités de
recherche fondamentale ou appliquée stinscrivent dans la ligue de chaque plan
quinquennal national et que la base juridique de ce conseil soit établie a tel

point qu'il devienne opérationnel dans un prochain avenir.-
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IIT.~ EggMEN DES ANNEKES 1. .11 O I1I.

1,~ L'anncxg 1 qui géfinit les principes pédagogiques ot spé-
cifiques ac 1tEducation 2 été adoptée par la Sous—Commission. Toutefoisy
1les membres de la Sous~Commission ont regretté 12 baisse continuello du
gaux de scolarisation de notre pays au niveauw prinalrcs goit 41,6 %o

La Sous—Commission guppowe quc les raisons de cette haisse proviennont des

a) i non—qualifioation dcs maltres;

) l‘insuffisance d'oncadromont pédagogique dcs maitres laquellc provoque
des abandonss;

c) l'insuffisance des écoles, au fait que la population scolarisable
reste toujours gupérieure B la population gcolarisée, slors qu'il
faudra tendre vers une certaine proportion qui privilégie plus la
population gcolarisée (voir tableau 111 de 1'anmexe I)e

Cette annexe donnc une nouvelle orientation gu systeme éaucatif
»etous 1cs niveauX (primaires post—primaire, secondaire, supéricur et

e, B e
univers1taire).

Btant donné que cotte anneXxe envisages tout cn s‘appuyant gur
les régolutions du gouvernemnent ct 1les grandes orientations du Plan
quinquennal 1977 - 1981, W gystene éducatif cohérent de rénovation,

la Sous—Commission y a apporté des modifications ct des ajoutes suivantess

I.- L'cnsoiqnement primaire: cot aspect n'a pas cu de changomenx.

e

I11.~ yionseignemenx post—primaire:

Ajoute * w"Cet ensoignement atest pas struoturé, bien programmé", cst
remplacé par woet onseignoment pose cortaines diffioultés".

: Lo Président de la Sous—Commission a fait remarquer que 1tune de
ces difficultés clest 1lc menque des gtructures dtaccueil ot lc manque des

aépouchése

Modification 3 La phrase:d ny1g délinquance juvénile, caractériséo par le

panditismec, la criminalité, 1le profitarisme et lﬂegploitation a l'outrance
de ces pauvres jeunes gens ot 1'exode rural" a'/eﬁgdifiée comme suits

nLa délinguance juvénile, caractérisée par le panditismey la criminalité,
le profitarisme ct 1'exploitation de ces Jjeunes gens" e

Le probleme de Slection:

s S—

Le probleme aec sélection 2 été pris cn considération par les membres de 12
Sous~Commission, et 1le président a rappelé aux participants qutil existe

des eritercs de gélection arr8tés par 1e Gouvornemont.

Modification * Les lignes qu texte ont &4é modifiées ct la gous=Commis=

sion a retenu des phrases guivantess

cee/one
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La pédagogic dy choix, le systéme de sélection peuvent provoquer des
conséquences terribles et freiner une certaine démocratisation de 1'Edu~
ction, si lesg responsables n'examinent bas assez les critéres de recru-
tement pour entrer dans leg écoles Secondaires ou dans les sections,

Les cexamens do fin d'études ay Secondaire doivent 2ussi €tre repensds de
maniére que la fin d?étude constitue pour les éléves un bagage certain
dans leur vie active, Cette sélection devrait tenir compte de tous les
Principes d'orientation des €léves dans les disciplines correspondant 3
1'acquisition dq leurs connaissances ot 3 la marifestation de leurs
aptitudes,

Le régzime d'internat oy d'externat,

La Sous~Commission 8 exprimé le souhait d'avoir un régime d’externat car
il permet d'alléger plus oy moins les probldmes que rencontre le régime
d'internat (dortoirs et financement), ot ge favoriscr un régime semi-pen-
sionnaire,

kgdification: I1 faut que 1les parents des éldves disposent des logements
ayant un courant électrique, Le terme "courant électrique” g été supprimé
et remplacé bar "lorements sSusceptibles,

Le terme "deux trones commung® st remplacé nar'deux établisscments
Sccondaires”,

La phrasc Suivante a été Supprimées "et Susceptibles au développement
intellectuel de 1'enfant épris par les études",

La création et 1'encouragsement dcs écoles mixtes,

La Sous-Commission g trouvé qu'il ost nécessaire de eréer et d'encourager
les édcoles mixtes pour que les deux sexes Puissent apprendre a travailler
c;nsembleg a s'entraider, 3 s'estimer ot 3 s'apprécier,

Modification: Les lignes 7 ot 8 gy texte ont &té Supprimées,

Les membres de la Sous~Commission ont changé 1es numéros 15253, conceor-
nant le plan moral, le plan intellectuel et le Plan affectif con a;byc, -
Le terme "développement intellectuel" ay sujet du plan intelleetucl g été
remplacé par le terme "épanouissement bersonnel’,

Sur le plan affectif, les adjeetifs "amicales et morales" ont é+4¢ sSuppri-
més,

externes", Cette Phrase a ét4 Supprimée,

Inspection au niveau Primaire ct sccondaire,

= Au niveau sccondaire

Suppression: "Trop grave Serait du reste l'enjeu pour qu'on laissc le
contr8le & une équipe étransére sans pouvoir initier gougk qui doivent

prendre la reléve'., :
or./o.o
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Le torme "monopolen a été Supprimé, Toutefois, les membres de la Soug-

Commigsion ont suggérg que les inspecteurs nationaux Puissent Jouir deg
avantages Spéeifiques inhérentg 3 leur fonetion,

La Sous-Commission s'est Penchée gyr L'octroi des bourses ot l'1nsortion
professionnelle des jeuncs dans 1a vie active,

"1l importe au plus haut point qo Soutenir 1 Service des bourses ot de
sélection et de L'étoffor du bersonnel aqg hoe, Co Sorvice doit veiller
sqrupuleusement AUX critércs arrétés par le Gouvornement. I1 est bon

de Souligner que 1la distribution de bourses doit tenip compte de l'orien~
tation gy candidat, de ses aptitudes ot de ses performances. Ainsi
l'enseignement Supériecur et wiversitaipe Sera établi opn Tonetion d'une

Mbdification:

Le terme "nous bouvons" egt remplacé par "nousg accepntong®,

Les adjectifgs "d'un te1 Subalterne oy A'un te) cadre moyen OU supéricyrnm
ont &t¢ Supprimds,

La phrase: "la Sensibilisation du secteyr Privé niegt Pas non pluys 3
Jgégliger" est formuls ainsi: njg sensibilisation du secteur Privé ne doit
s 8tre négligden, ’

Modification:

"Celle—ci devra menep une action Conecreéte Susceptible A'intégrer nos

Jeunesg Sortants dans les unitds de Production, dans 1le développoment
rural, industrie] et artisanaln, Ce bassage gt formulé Comme sujts

de production, dans le développement rural, industriel et artisanal".
Le quatridme paragraphe g &g Supprimé,

g 3e= Annexe ITT
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cette jdée n'lmplique pas nécessalrement que 1@ définitlon de 1la polt
tique rWandalse d'éﬁUC?tlon doit sS¢€ paser seulement gur 1e plan socio~
conomique, 41 faub qu'elle favorise l'ouverﬁure vers l‘exterleur, ca
1'enfant formé gera W sent productlf dans sov pays comme p % | peut
1ratre B gehors de ce1u1~ci. S'agissant de 1le définition de la polltiqpe
andaise‘d‘édncaxlon, il & été relevé qu'il est gifficile ae trouver
une politiqpe é&ucationnelle générale et permanente sxant gonné que la
olitique éaucative changeé guivan® ' gvolutbion socio—économlque, cultu-
elle et politiqpe atun payse 1est POUT cette raison que 1la polltique
actuelle ae notre pay®e doit nous P ymettTre de mettre sur pied un gysteme
gaucatif ¥ gfférente
Les participants ont fait remarquer gue ' gubeut du document
en questlon mis l'accent seulement sur trois_types de finalités'h
a&terminey une pollthue rwandalse d'Educatlonz
10) Ta formation professionnelle gendant yers 12 spécmalisaxion;
00) La formation porales’
30) La formation civiques et il ont soullgné'la necessité ge tenir
compte de la formatlon gén’rale pour que le savolr du jeune rwandals
oit réellement.complet et intégreés 11s onb, do :
1nsisté 3 ce que la formation professionnelle, voire méme 12 gpécia
1isation aille de palrl avec formation générale de maniere 3 nous
fournirt des cadres compétents gant sur 1e plan gechnique que gur 1€
plan 1itteraire.
Apordant 1‘aspect historlqpe a 1'Educat10n . Rwand@s un
membre 2 fait remarquer a rguteur u document qu'il étaib plus bbaectif
e ne pas méconnaitre les P enfaits de la 1ere République en tiere
saucatives cependant 1tauteuny du aocumen?® pien précisé ril reconnait
les pienfaits et 1es résultats cangibles de la jere République en ce aut
concerne 1'Education, mais aue la geuxiene Républiqpe yente 4¢ restruc
turer ot méme de corriger 1'ancien systéme a l'enseignement classique
pour l'adapter aux axigences s0C10™ économique, politique et culxurelle
au momenbe 1ot dans ce sens que la geuxitme Répuhlique nsiste entre
autres gur 1es pomnts sulvants
19) péfinition de 1 politiav génerale de l'éducaxlon,
20) Recherche et déiinitlon daes objectlfs pédagogiques et spécifiqpes
aun enseignement favorlsant le développement nationals
3°) Déterminatlon atunec structure cohﬁrente de cet enselgncment 3 tous
1les 4chelonss
4°) Planification et programmatlon de l‘Educatﬂon en dépendance de 12
planificaxlon natlonale,
50) Un gysteme éaucatlf capable e féfmer un citoyen rwandals de maniere
3 lui P rmettre 1grre akile 2 1ui-méme et 2 12 gociétés donc une
pédagogle réaliste et prospective.
soslese
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par ailleurs, elle insiste su:.l'importance' de 1'éducation
de base solide qui a comme finalité 1tintégration de 1'enfant dans son
milieu social. Et surtout que la politique éducationnelle de notre pays
doit viser la formation de 1'individu capable de participer utilement et

efficacement au aéveloppement aénéral de son payse

3tagissant de 1'éducation populaire, laquelle implique
1'éducation fonctionnelle, un membre de la sous=commission 2 suggéré que
ce chapitre soit examiné par la sous—commission des Affaires Sociales
sans toutefois négliger les apports et la concertation de la gous—com-
mission des Affaires Educationnelles.

Par le souci de rendre le document plus précis et plus
ramassé, la sous~commission a établi un plan suivants

a) Education familiale

bv) Epoque coloniale

c) Apres 1'indépendance

a) Et comment faire alors ?

¢) Education populaire

f) Education formelle (systématisée).

Le plan précédent a amené les membres de la sous—commission
3 supprimer et 3 ajouter quelques é1éments au texte.
Notons la suppression des phrases suivantes:

Tl est menifeste que notre pays veut rompre 3 tout prix avec une forma-
tion sans objectifs pédagogiques et spécifiques, sans conception éduca-—
tiommelle et sans politique générale bien aéterminde” s

Le motif de cette suppression a été que la politique éaucationnelle
s'adapte 2 1% évolution politique et que 1l'époque coloniale du pays et
cclle de la 1ere République jouissaicnt de leur politique éducative
soutenue par Ses objectifs pédagogiques. :

"Sans qu'il soit toujours facile de distingucr les causalités respecti~
ves dans la complexité des intéractions du domaine SOcio—économique’et
culturel".

Cette phrase s'apprétait & une certaine ambiguité. La mlme suppression
stest faite pour certains passages aux pages 2, 4, 6, 7 ct & partir de la
pagé 13 jusqu'é 1a fin du document présenté.

Ajoutes:

Chapitre 1 3 Considération aénérale & 12 place de 1vintroduction.

Le terme ngecompagne" & &té remplacé par weonstitue 1¢ moteur®.

- De méme le terme ngducation politique" a été remplacé par wytéducation

Vcivigue“. Ceci parce que 1a format on politique est plus restraeinte quc

1a formation civique qui est globale.

coilsii
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- Le terme ngendance" est remplacé par ngtructure"; ce gernier étant

approprié sur le plan sociologiques.

La sous—commission a conclu que la politique rwandaise de

1'Rducation doit gtre déterminée par quatre finalités & savoirs

10) La formation professionnelle‘et technique

20) La formation morale ‘

30) La formation civique

4°) La formation générale.

Elle a gouligné que de telles finalités rejoignent 1es objectifs nous
assignés par le Manifeste du M.R.N.D. en matiére éducativee

Apres avoir précisé les grandes lignes de ce que doit &tre
1la politique rwandaise de 1'éducation, la sous—commission & examiné le
IIeme chapitre c'est-a=-dire l2a recherche des objectifs pédagogiques
spécifiques susceptibles de la'rendré opérationnelle. Comme au premier
chapitre, apres la lecture, les obscrvations suivantes ont &té rclevées:

— Les considérations générales‘survlés objectifs pédagogiques ont été
modifiées (voir page 1, 2.et 3 du document déja analysé).

- La sous—commission & jugé bien que 1'intérét du document porte cessen=.
tiellement sur 1es objectifs que nous précise 1e Manifestec du M.ReN,Des

10 Rationnaliser 1a carte scolaire, ¢'est—-a—-dire répartir équitablement
les établissements d'enscignement dans toutes les régions du pays.

20 QOrienter 1'enseignement ot 1'éducation de la jeunessec de fagon & '
permettre 3 celle-ci de gtinstaller dans e systéme de production
ou de poursuivre la formation conformément a la vocation de chacun

ot aux besoins de la Nation.

30 Tormer des hommes conscicncieuX, tout aussi aptes au travail manucl

qu'au travail intcllectuel.

A° Créer des conditions appropriées pour pavoriser et encourager le
perfcctionnement des connaissances et la recherche scientifique dans

tous les domaincse

50 Créer des écoles populaires dans les secteurs des communes, ainsi
que dans toutes les entreprises et sur 1es chantiers, écoles des—
tinées a 1'amélioration professionnelle de chacun en vue dtunc plus

grande production du secteur concerné.

Abordant 1'aspect concernant la ratiqnalisation de la carte
scolaire, la sous—commission a recommandé & l'auteur du document de
vérifier les tablecaux présentés de manitre & éviter une fausse informa-

tion et & permettre une jnterprétation plus ou moins cxactes

sanl b
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Pour ce faire, il faudra tenir compte de la population scolarisable et
de la population scolarisée. Pour faire ressortir la nécessité de répar—
tir les écoles A travers tout le pays, un membre a fait remarquer qu*il
sera difficile de supprimer 1'inégalité étant donné le nombre inégal de
la population de chaque Préfecture ct l'effort déployé des parents dans
les différentes communcs du pPaySe

Toutefois, il a été précisé qu'il s'azit non pas de
1'identité, mais d'une recherche proportionnelle des chances pour chaque
jeune rwandais d'avoir accés & l'enseigncment. Tout en reconnaissant la
pénuric des écoles dans certaines régions du pays, la sous-commission a
recommendé une action politique vigoureuse, directe et accrue des auto-
ritds communsles de sensibiliser, conscicntiser ot mobiliser la popula-
tion en vuc de construirc ou d'accroftre le nombre des écoles primairces,
post-primaires ct secondaires ct que 1'Etat intervienne pour soutenir
une telle action par la fourniture du matériel didactique approprié ct
des équipements nécessaires.

Stagissant de l'auto-financement de 1'école, lc Président
de la sous-commission a dcmandé dans quel sens cet auto-financement est
envisagé. l'auteur a précisé qu'il consiste & ce que les édcoles réali-
sent des reccttes qui répondraient & certains besoins de ces écoles gréce,
par exemple, aux travaux pratiques. Un autre membre a souligné qu'il
serait trés difficile que les écoles s'auto-financent mais qu'il convient,
au contraire, de parler de 1'investissement scolaire. L'idéc d'investis—
sement scolaire a &té acceptée par les membres de la sous—commission.

Por ailleurs; il a été recommandé & l'auteur du document de considérer
comme mattres qualifiés de 1'cnseignement primaire, les EAP, EMA, D4,
D5 et D7.

Chapitre III ¢ La définition du systeéme dducatif & tous les niveaux.

L'autcur a expliqué dircctcment le contenu du 3éme chapitre c'est=a~-dire
le définition du systéme éducatif 3 tous les niveaux (primaire, post-pri-
maire, secondaire ct supérieur) en précisant certains aspects essentiels:

~ 1a détermination de 1'8ge d'entrée scolaire pour lc nivecau primaire

- 1la structure de 1'enscignement primaire et celle de 1l'enseignement
sccondaire

- les finalités de l'enseignement supéricur de nos 3 institutions a
savoir 1l'Université, I.P.N., E.S.l.

Pinalement, tout en rcconnaissant lc travail accompli par
1'autcur du document, un membre e suzzéré qu'étant donné lcs résolutions
prises per le Gouvermement sur la réforme de 1l'enscigncment, il n'était
plus nécessaire d'examiner ce 3éme chapitre.

IV



\»/s‘

s

Ccpendant la sous—commission a recommandé gque lc responsable
de ladite sous—commission puisse fournir ces régolutions pour permettre
3 1'auteur qu document de constituer un dcasier gechnique complet aui
tient compte des décisions gouvernementales ot du plan quinquennal.

La méme décision s 644 prisc pour 1lc chapitre 1V relatif % 1a planificae-

gion et & 1la programmation.

‘Quant au chapitre v reclatif 3 1'Education populaires la
sous—commission des Affaires Educationnellcs a jugé dbon dc confier cette

étude & la sous-dommission des Affaires gocialess

Bref, pour clbre 1les chapitres 1II et IV, W membre 2
déploré e fait que les studiants de l'cnseignoment gecondaire ot supé=
ricur sont aésocuvreés pendant 1es grandes vacances ¢b yont de ville en
ville au lieu de SC rendre utiles dans leurs famillcSe Pour cclay la
sous—commission a oxprimé 1o gouhait que les fonctionnaires permanents
chargés des Affairaes Sociales, culturclles ct Educationncllcs, JeunessCy
Education Physiquc, Sport et Loisirs établissent un calendricr scolaire
qui puisse permottre a ccs étudiants de participer 3 1'cffort général de
aéveloppement de notre pays pendant cette périodes
Par cxemple: la participation aux activités de production agricole et de
1?infrastructure solt gcolairey soit routigre, 12 participation aux
aotivités des centres soclaux de devcloppoment, ct aux activiteés cultu~

relles au niveau préfcctoral ou communals

gggpitreAEL . Création du Conscil National do Recherchc geicntifique

e

ot TechniquCe
Le président de la sous-commission g fait gavoir que 1c project pour la
création du centre de rcecherche scientifique ot technique cst 2 1tétude.
Cependent, VU la nécessité ct 1timportance dc cct organc coordinatcur’y

la sous—commission & exprimé 1le gouhait dc le voir opérationnol de nature
3 regroupcr et rentabiliser toutecs 1lcs activités de recherche gcicntifique
qui se font dans 1c pays ct 3 déterminer unc politiquc scicntifique geine
contrdle ct de coordinatione T,ce membres de la sous—commission on?®
insisté sur la 1égislation des droits atauteur, 12 mise sur pied d'unc

pibliotheaque nationale ¢t la publication.

La réunion gtest rorminée & 16 hcurcs 35 minubtcse

Le Responsablc de la sou$¥commission Te Rapportcul
des Affaires E@ucatioanL;§§
Al s e
Militant HUT ? i’*?‘i)mp&e Claver Militant Aloys PIGITIMANA
i ! b
o £ JMALS
l'(/ ; i..(w-—"‘"‘"“*“é?'i"’ 2 "“\\\
‘R e “
i
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Objets Transmission

au Document sur la
péfinition de la Politique
gociale au RWANDA .~

Kigali, 1€ 15 Novembre 1977~

N° 4 8 6 /001,007 =

Militantes et Militanis, Membres deé la
commission des Affaires Sociales,
culturelles et Educationnelles

Militante,
Militant,

Jtal 1'honneur de vous transmettre le

document Sur la npéfinition de la Politique gociale au RWANDA" o

Je vous 1tenvoie ¥ temps pour vous

permettre de 1'étudier 3 1ltaise afin que votre participation aux

travaux de la commission soit plus activee

1La date de 1a réunion de la Commission

vous sera communiquée prochainement.

Veuillez agréer, Militante, Militant,

1tassurance de ma considération gistinguce.

~ie pour information_g H

- Son Excellence Monsieur le

Président-Fondateur du M.R.N.D.ﬂ/‘

v/”.
-

TTGALLs= S

—

apsieur le secrétaire général
cAx M.R.N.D.
KIGALL,=

Pour 1le président de la Commission des

Affaires Socialesy Cculturelles et

Educationnelles en missiony

Le Vice-Président

GTIBITURS BONAVENTURE e
nanf—Colonel,— -/

Lieute




REPUBLIQUE RUANDAISE
PERMANENCE DU M.ReNeDe
AFFAIRES SOCIALES.
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2§FINITION DE LA POLITIQUE SOCIALE AU RWANDA.

Lo~ INTRODUCTION.

La aétermination de la politigue gociale au Rwanda repos”
essentiellement sur la recherche des golutions aux problémes vitaux qui

ge posent au bien-8tre de S2 pogulation.

Pour ce faire, an rezard rétrospectif est nécessaire pour
recouvrer les valeurs noyées ot les situer dans le présent, en vue des
actions que 1a Nation doit mener pour que ce pien-gtre soit profitable

3 tous, mais spécialement aux populations les plus aéfavoriséess

En fait, dans 1thistoire de notre pays, 1e Rwanda a 4@
passer dec périodes ou sa population vivait en chasseurs nomades 2 12
recherche de leur nourriture soit atorigine vésétale (racines, graines;
fruits, verduress atcees) BOLL gtorigine animale €B fraquent des ani-

maux terrestres Ou aquatigquese

Les innovationsy comme l'agriculture, la domestication
des animauX, la poterie, 1a vannerie; le tressasze; 1g forge, la tanne
rie, le travail 4e bois, la construction des malsons, 1e sens de la
propriété privée, sont wvenues révolutionnel 1es modes de vie en imposan’”

des perpétuels changements jusqu‘é nos jourse

A travers tout c¢€ passé, le rble joué par les ngrandes
familles" était considérable; en particulier en ce qul concerne 1vexp’
tation des ferres: plus atépouses, partant nlus avenfants, signifiait
nlus de main4 d'oeuvrey plus de force, plus de richesse, plus de sécu~
rité, plus de pouvoir politiques De 1, tout 1e conbenu gocial rwande’
depuis l'organisation familiale jusqu‘é l'organisation du travail, des

gports et des loisirs dans la discipline et le solidarité.

En ce qui concerne l‘organisation familiale, tous les
membres de 1a "grande famille" vivaient regroupés autour du chef
claniquey s'entraidaient et con.‘bribuaient9 sur aifférentes formes,; a 1@
ngocialisation de 1'enfant", notamment au moyen des devinettes
nipisakuzo" et des 1ézendes wipigani" par lesquelles 1ui étaient trans=
mises 1la ga3esse; 1a culture, la philosophie et les traditions rwanda’ -

en vue de 1€ préparer 4 ses responsabilités futurese

ooo/o.-
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1 enfant étent considéré comme une garantie de 1a perpé-
tuité de la famille, un appul en cas de maladie, de aétresse ou de
vieillesse,; Sa valeur était fonction du sexe le plus apte a3 assurer
cette mission gocialee
Gtest ainsi que 1e sexe masculin stait préféré au sScxe féminin, avec
1e désir des parents de voir leurs enfants réaliser decs ambitions
qu’ils atont pu réaliser cux-mémes. Ce aésir se reflete dans les noms
donnés aux enfants,; dans les tAches leurs asgignées ainsi que dans cer=
taines pratiques et rites ¥ offérents, tels que le port dtamulettes en
ﬁﬁﬁge de garantir la virilité du 5argon, 1a fécondité de 1a fille, 1les
meillcures chances dans la viey etCesee Ainsi donc, 1l ne g'agissalt pas
seulement d'avgig,bgigggggniiszigfs, mais des enfants éduqués ct

: / “(/ \ -
gﬁcialement potentiels. dn R &yMMLh,

Quant & 1t organisation du travail, des gports b des
loisirs, celle-ci consistait on la distribution des t8ches entre 1'hor
et la femne eb entre les enfants selon qu?ils,sont gargons ou filless

Ainsi lthomie, chef de la famille, s'occupe des travaux
de force, de responsabilité ou de risque, tels que le Jéfrichement,
1tabattasze dtarbres, la forge, la construction; il sgarde 1le hétalil,
gere le patrimoine femilial et accomplit 1les rites relizieux; ctest lul

qui organise la vie politiCOMadministrative et qui se 1ivre a4 la guert

Ls femme cumule les travaux domestigques, 1% éducation der
enfants et lcs travaux de 1%agriculiure depuis le labour jusqu'é la
sestion des récoliese. Elle ne participe aux aiffaires publigues que
discretement comme conseillere fidele et incontestée dans les décisions
de son marie 7lle ne s'adonneé a4 aucune activité gportive ot ses loisirs
gont limités auX travaux de tressazt, ge vannerie ot de perlage pendan’
gue 1'homme, les jeunes gens en particulicr, fait des compétitions de
tir & 1ltarc, de gaut en haubeur, de combat sans armes, ctC..s avec COMIT
loisirs le jou de 1'“igisoro" et des veillées animées "igitaramo", tou
deux congus pour mieux développerl 1es facultés mentales et gocialiser

davantaze 1la PErsSonnce

Les enfants, gelon qu'ils sont zargons Ou filles, sonb

initiés des le has-A73c aux activités du pere ou ie 1o METree

De cct apergu historique, les fait saillants et les
conclusions qui s'en dégazent nous montrent dgue depuis le pagsagze Gu
nomadisme a la sédantarisation les structures familiales g'arfernissent

dans la société agricole, non sculement en raison d'ua niveau dconomicu®

plus dlevé, mals surtout en raison de 1télahoration d'une orzanisation

ggpile de la famille par 1tintcrmédiaire du systéeme clanique et pabriar-

al. La séourité se trouve renforcée par le gévelonnenent de la

"grande famille" qui a comme responsabilité primordiale, 1% &ducation,

la protcction et la discipline <es jeunes.

A o/o AN
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L*autorité et 1l'influence de 1la famille sont trés grandes en ceé domaine
’ PANS . ~ . s o
ct le contr8le exerce par les ainés sur les jeunes egt fort coercitife

La "grande Ffamille" ayant besoin de tous ses membrcs pour subsister,

la participation aux entrenrisecs de la communauté a un caractere
collectif et non individuel, L'entre-aide, basée sur cette grande
solidarité clanique cst oblismatoire dans diverses circonstonces de la
vie familiale et sociale (Umuganda, ubudehe, intwercrano, soins précieux
aux vieillards, auX orphelins, aux malades mentaux, aux handicapés

physiques, BEGeiv)s

Il y a lieu de souligner cependant que les culturcs, lcs
relizions et les normes sociales des pulssances étrangeres, parfois mal
comprises, tout cn apportant des é1léments positifs & notre développement
socio~économique, tels que la scolarisation, les services de santé; le
travail salarié, 1'urbanisation, les moyens de communication adéquats;
ctcess ont été aussi des facteurs de changement de nos structures

sociales et de la conception de nos valeurse.

Cette violence faite & nos mentalitds nor ces influenccs
étranzdres @G cu sur la société rwandaise d'aujourd’hui, dans certains
cas, un effct destructeur, tels que 1'inadaptation ct 12 délinquance

juvénile, la prostitution et le handitisme, etCevs

Ce bref panorsma nous met donc devant des réalités
positives, toutefois la description de la société traditionnelle
rwandaisc permet de comprendre gufil n'existait pas unc politiqgue
sociale# &laborde; il suffit de songer, 3 titre d‘exemple; aux différen—
tes inégalitds sociales, :, 1t'insouciance des autorités pour le bien
collectif, eboiss ol 18 nécessité de concevoir une politique socialc

appropriée a la société rwandaise actuelle en pleine mutation,

IT.,~ DEFINITION.

D'une fagon générale, la politique sociale est l'ensemble
des mesures prises pour promouvoir le développement social, c'est—a—dire

pour élever de fagon continue le hien-8tre d'un peuple.

Cette politique vise 1tauto-sulfisance pour 1*auto~-déve-

loppement des individus ct de la communauté.

Les objectifs a atteindre sont:

- 1l'augmentation de la production

- 1'accdlération du progres technique

- 1'amélioration constante 2es conditions de vie et de travail

- 1l'accessibilité &e=HEEB aux hiens et aux services cssentiels au

déveloprement de la personnd et de la socidté.

VARY
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La politique socianle est done fondamentalemnent axée sur
17é1dvation du niveau de vie, sur 1'ésalité des chances, sur la répar-
tition équitable du revenu national et sur la primaut¢ des intéréts

collectifs aux intéréts individuclse.

O0'est dans cctie perspective que 1'organisation de la

politique gocialc embrassec les domaines suivants.

I1Te=- EQMAINES D INPERVENTION.

1,=- Famille Organiser ct protéger la famille.

.

Promouvoir ct développer la rormetion decs jeunes cvu

2,~ Bducation
des adultese.

Promouvoir ct »rotéger la senté dc la population.

®~
e

3e= Sant

Créer 1l'emploi ct assurcr 1a sécurité sociale.

4 o= :E-mElOi

5e= Administrations Organiser, coordonner, Zérer et évalucr les SCrViCcOoSe

L'action menéc dans cCS différcnts domaines n'a pas 6t
toujours couronnée de succes. BEn effet, nous passons dc 1'organisation
traditionnellc & une organis~tion qui répond aux nouveaux besoins de la
socidété rwandaisc transformée, Nous sOmmes encore confrontés 3 divers
prohlémes tels qu'une démographic galopante avec SCS problémes CONNCIES
(terre, habitat, enseiznement, autrition, chdmage, ctCees) MAUVALSCS

conditions d'hyzigne, manque de coordination des servicess

Tel que ccla apoaralt dans les objectifs 3 atteindre, la
situation sociale au Rwanda sc trouve 3 une phese critique qui comnanac
1a misc en route de prosramines nertinents ot novatcurs pour ¥ fairo facce

0Yest pourquol nous proposons les néthodes dfapproche sulvantcs.

IVe- METHODIES D' APPROCHE.

1. Education populairec.

1.1 Oricntation:

Cotte dducation dolt asre concuc de fagon A permottre aux hénd--
ficiaires d'8tre dcs hommes engagzés dans 1a luttc contre 1t'ieno-
rance, la naladie et motivés pour travaillcr au relgvenent du

stonding de vie de lcurs familless

1.2. Activiteés:
- Alphabétisation fonctionnelle
~ Animation agro-pastorale ¢t artisanale
- 7ducetion civique et culturelle
- Fducation familialc.
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2.
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3e

3e1s

3e2e

3e3s

4e2e

4e3e

Moyen d'actions

Création des écoles populairess

Soins de santé de bascCe

Oricntationst

Les soins de santé dc hase doivent comprencire 1'organisation a'une
médecine intéorale dc masst davantsge axée sur 1ecs groupes les

plus vulnérables: les enfants, les mamans ot les travailleurse

Activites:

- Education sanitaire ct nutritionnelle de 1z population
- Protection de la mérc ct de 1'enfant.

- Planning familial

- Lutte contre lcs maladics transmissibles,

- Protection de 1'environncment

- Activités curabivese

Moyen dtactions

Création ct augnentation des centres ¢ ganté.

Création d'cmplole

Oriecntation:

Ta création dfcmploi doiw viscr la promotion ct 11t encourazement
de différents types a'entreprises de aéveloppement socio—-écono~-

miqucse

Activités

Implantation des industries varides en milicu rural et urbain.

Moyen ad'actions

Nécentralisation des entreprises de aéveloppement s ocio=-économi-~

ques dans les zones ruralcsSe

Promotion ct dévclonocment des coopératives.

Orientations

Les coopératives doivent sc concevoir comme un systeme dtorzani—
gation qui favorise 1tentraide et 1la solidarité entre les

individus et 1es collcctivités.

Activités:
- Orzanisation et soutien des associations coopératives.

- Lérislation en matierc coopérativee.

Moyecns
Récionalisation des coopératives agricoles et artisanales dans les

-
zones rurales qui favorisent le commercc inteéricury 1'agpprovision—
nement en biens a% dquincrent ¢t de consommations

L3 « 0



Te2. Activiteés

Organisation des scrvices d'enrcgistrement ct atoricntation.

7.3« Moyen:

Cenbtres d'accucile

8, Associations spécialisécs.

Bals Oriecntations

Ces associations doivent se concevoir au niveau des jeuncs, acs
fomacs ot des fravaillcurs, dans lc but de constitucr ui instru-

ment permancnt de mobilisation dtunc party et dc gauve jerde de

O~

la gualit professionnclle d'sutre part.

8426 Activiiés:

Programnes a' encadronent ct de formation.

8.3. lioycnss

- Asgsociations des jouncs
-~ Associations des fcmues
- Agsociations profcssionnellcs.

9 Dévelopnement des moyens A4c communications

9,1 Oricntnations

Ces moyens 4c¢ communication goivent &tre congus pour faciliter
1*échan’e arinformations, les contacts, jcs transports et lcs
échanpes des produits commerciaux aussi bicn 3 1tintérieur qu'd

1% extéricur du payse
9.2. Activiteés:
- Hettre a la portéc de la population dcs journaux, des brochurcsy
des postes de rapdio ct des films cinématographiques dducati’se

- Organisation dtunc liaison suffisante et régulidre entrc les
préfectures et les couaunes par hus, avions, postes et

téléphonese.

- Collecte, stockasze ot distribution dos procuits vivricrs ct

commerciauxes

9,3. loyenss
— Promouvoir et développer les mass média.

.- Dévelopner et augmenter 1es moyens de trensport Ges biens ct

des DEIrSONNESe

- Encourager ¢t dtendre 1lcs activités de collecte, de stockasc
ot de distributione

ooo/...
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10, Formation du personnel.

10.1. Orientations:
Lo formation du personnel doit permcttre au pays de disposcr

dfune élite tochniquenent capable, moralement équilivrée ct

soucicuse des intéréts de la Negtione

10.2. Activités
—"‘#
Mettre sur pied des pro rammes adaptés aux réalités nationalcs.

10.3. lMoyeins:

- Pormation générale

- Tormation professiomnelle
- Tormation morale ct civique

- Tormation permancntce.

V.- CONCLUSION.

Le succeés de cette politique sociales, telle que définic,
dépendra indiscutablement a'unc planification rigourcuse & la fois
réaliste et réalisable du point de vue Sconomique, bechaigue ct
opérationncl.

L'exécution doit donc sc fonder sur ces é1léments et
faire un mcilleur usajze possihle des ressources humaines, matériclles
et financictres disponibles. D'oll la nécessité d'une rccherche opéras
tionnelle dans tous les sccteurs du développement social ct dconomiguc,
en vue d'une meilleure rationalisation de nos moyens pour unec meillecure

satisfaction des hegoins de notre populations

Pn outre 1l'étude des données de base sdres e¢st indis-—-
pensable, afin d'éviter d'entreprendre des efforts prématurds gui

seraient voués a un resrettable échecs

BFn accord avec ses cxigences 17exéocution doit g'inspirer

des quatre étapes gsuivantes:

1.- Btablissement da'un programmne unicue par une conmission ad hoc, a
partir des prosramics déjd cxistants.

2.~ Reccascment dcs possibilités on infrastructures d'accueil, en
matéricl logistiques, en moyens de déplaccment ct on Hersonnels

3.~ Formation du personnele

4 .= Démarrazc des activités dans les communcs remplissant 1lcs

conditions de factibilité.

1a stratézic dc mis en oeuvre réside dans la création
4'un ccniure atorchestrcment ct de rayonnement de ces diffsrentes
activités & 1'échelle communale "Centre Social de Développement ct
de Formation Permanente" dont 1t organigramme du fonctionnement politico-—

administratif est reprodult ci-aprese
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EXPLICATION SOMIAIRE D2 L'ORGANIGRAMME.

Notre point de départ dans 1'élaboration de cot organi-—
gramme, est que l'action sociale doit répondre aux bhesoins de la DODPU~
lation & travers 1l'organisation politique et administrative en nlace,
moyennant l'agencement nécessaire des structures pour les rendre plus

opérationnelles,

Ainsi, le scctcur étant trop petit pour former un cercle
d'opérations rationnel, 3 a 4 scctcurs constituent l'unité opération-
nelle des activitéss la zonc. C'est ainsi que la Communc comptera 3 a
4 zones dA'activités,

Au niveau de la zone, opére "1'équipe technique des
Formateurs-Encadreurs" qui sont les chefs des differents services dans
la Commune ct dont le r8lc primordial est 1la formation permanente des
messagers auprés de la populations Responsables des Sccteurs, Comités
de Cellules et personnecl dec bhase.

A la t8%e de chaque zone, se place un responsable techni-
que choisi parmi 1%équipe des "Formateurs-Encadreurs",

‘A 1'échelle communale, est nommé un "Coordonnateur
technique" dépendant du Ministere du Plan; qui cst cn confrontation
permanente avec le Bourgmestre, coordonnatcur administratif, et avce
les différents Ministércs.

Le Bourgmestre auvee le Comitd Communal, agissent en
qualité de conseillers et d'animateurs principaux; ct-emsembde avce
le "Coordonnateur Technique", ils soumettent les hesoins exprimés par
la population au Conscil dec Développement qui les dtudie dans le cadre
du plan national de développement ct qui prend les ddécisions pour lcs--
quelles les chefs de services loivent programmer les activitds au

niveau cde la zone.

Les activités programmées sont cxéecutées au niveau des
cellules des sccteurs composant 1a zone, mais la ccllule étant trop
grande pour l'efficacité <c 1l'action (50 & 100 familles), elle est
subdivisée en 5 équipes opérationnelles de 10 & 20 familles, avce
chacune un membre du Comité dec Cellule comme chef d'éguipe.

Sur le terrain, les équipes travaillent avee le personncl
de base "comité technique local d'exdcution® pour la réalisation des

activités prozrammées au niveau de la zZone,

A ce sujet; il est fort souhaitahle qu'un centre pilote
8zide

soit mis en route dans la zonec peri-urbaine de Kigali®

UL e e

T e e e s v st e e
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