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0. INTRODUCTION

Durant la période 1984 - 1988, le secteur culturl a bénéficié
d'une attention particuliére de la part des plus hautes instances
politiques du pays. Les discours du Chef de 1'Etat et les Congrés
successifs du MRND ont insisté sur la*prdmotion de la culture
rwandaise et ‘sur son inserticn dans le développement en tent que-
facteur.de mobilisation des masses populaires et garant de la '

cohésion nationale.

.Le,secteur culturel relevant‘de'la compétence de plusieurs - .
Départements et services publiés (MINESUPRES, MIJEUCOOP, MINIMART,
MINEPRISEC, ORTPN, ORINFOR, UNR et UNRS), le Ministére de 1'Enseigne-
ment Supérieur et de 1a Recherche Scientifique s'est attaché d'une..
part a avoir une vision globale de l'ensenﬁble du secteur dont il a
fait réaliser une étude d'évaluation et d'autre part 4 agir dans le
cadre de ses compétences non délimitées cependant de maniére nette

et non équivoque face aux autres opérateurs'CultuféI§}'

L'impression qui se dégage du présent rapport est que, malgré
1'affirmation de 1'importance du secteur culturel, 1'impact de celui
est lent a se féire sentir d'une part & eause du mangue d'harmonisa-
tion des actions des divers opérateurs et d'autre part & cause de la
faiblesse des moyens humains matériels et financiers alloués a ce
sectéur en général et a ]%Yaction culturelle du inistére de 1'Ensei-
gnement Supérieur et de la Recherche Scientifique en particulier.

pour des raisons probablement de surcharge, lé C.I.C. chargé
d'animer le secteur culturel n'a examiné aucun des BiX textes relatif
3 ce secteur qui lui ont été soumis au cours de la période sous revuf

En vue de redresser la situation du secteur cultufel,bdés pro-
positions.concrétes sont .faites allant dans le sens d'une plus grande
rationalisation de 1'action culturelle des pouvoirs publics et dans
je gens d'une mise & disposition réelle du minimum de moyens néeess?’
& la traduction en actes d'une politique culturelle dont les finalites
sont & maintes reprises réaffirmées.
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s stm Integratlon de le culture dans Pe develoapement

- féife ée 1c cultﬁre un facteur de cohfsinn ﬂation?le et de
wnballsﬂtlon du peupnle nour le dévelopnemcnt (Uiécouf54 
spogramme du 8,1/47% #)+et viscfurs du 5/7/1S55) |

A équili?re entre 1la sruvegerde ;'ié valcrisation de notre héritage

culturel, rardien de notre dymemicue sccisle et les exigences

;ﬁde ce que 1'on. anpelle "nodernlsatlnn" (blsccurs du 91/b/ﬂ98F

'r'r»'\

S et
# xya‘nncma, Foile i

- rejet de 1l'secentation aveurle de tout cc qui vient de
1'extérieur (Liscours du c1/5,108F & nyekiname €oadleRall BY

Ve ¢engr's du . okeiobe

- vivee & lz rwendaise (: ubaho klnyarWanda), {..essape du
souvel En 1S85) eon sl ¥ogd 1A ; o

1.4, Liffusi.n de la culture rwandaise bt e

i dlffuser la culture per ke les noyens de corﬂunlcatlon i

dlsponlbles (Ive, Ve, V¢e Canr s du .H-D, dessage du 6/“/1a65)
3 ¥

=« fadire de 1a.culturc Twe ndelse non pas la nr1v11 ge des crea~
teurs et des intellectuels neis le lieu de rencuntre de tout
le neunle rwan621s nulsque c'est lui rul en est la sxurco
( essere du /(/” sy "

- retrouver et valoriser la culture natlonale é tuus 1es echelons

de is ponulat1 cn et dans tons 195 doneines de 1 crét1v1te
eulturlle (L essage du &/0/’%n oy 3

- £tendre A t-ute 1z nonuletion les acticns culturelles
suseeptibles ce 1o ccnduire au brngr*s tout en sguvegapgént
en 1de3t1t° (. essrge du Q/,/40c53

1.5, Léveloppenent et utilissti.n du inyerwend?a

- s o ——

~ eprichissement ter -inclogicue du iny: rwenda (1Ve (oengres
da ..RD) s ' B :
-“prcmouv ir 1'utilisction du Anysrwence 34 tous les niveeux de
1'enseigneanent, de 1'ad+inistretion publicue, de 1z justice et
de tous les secteurs de le vie naticnele (. essage ou u/./ﬂcbb)3
iVe, Ve uon.ris du .,A.N.L., (grandes orientetions de la

reforme de 1'enseizsnemnent supérieur).
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2e%. Diffusion de la culture

- . S B

- organisation chaque. année des activités 4 Kigali et dans les
préfectures en rapport avec la celebratlon de la Journée Nationale
de la Culture Rwandaise, instituée par 1le Chef de 1'Etat le 8/9/
1988 : conférences, colloques, séminaires, exposition lltteralre
et artistique, concours musical et thé&tral. ' :

Lolke Integratlon de la culture dans le developpement

- reflex1on dans le cadre des conferences sur ce theme publi?
.. par ;le Département
" - c¢bénférence -sur la prise en compte de la dimension culturelle
dans le développement intégré donnée par un expert venu de
1'Université Catholique de Lyon en septembre 1986
- organisation en février 41988 d'un séminaire .sur.la Décennie
~Mondialé du Développement Culturel 1988-1997..

- 2.5. Développement et utilisation du kinyarwanda

- organisation en 1987 au Campus de Ruhengerl d'un semlnalre

~ national sur la recherche llngulsthue et 1' enselgnement

@ kinyarwanda- dans-te -cadre de la coordination des travaux
terminologiques URUTONDE menés -par.le [MINEPRISEC.

—. coordination des projets "Dictionnaire Monolingue" et Lexi-
ques Spécialisés" financés par 1'ACCT, pas de contribution
financiére rwandaise par manque de moyene_ : '

- enquéte sur 1'utilisation du kinyarwanda dans les services
publics et privés, élaboration d'un projet de loi.sur
1'utilisation des langues officielles dans ces .services, -

‘; transmission 'de ce projet en 1987 au ‘CIC ou il -attend
d'étre examiné.

2.A. Création d'infrastructures et institutions culturelles

- insertion des objectifs du Centre de Promotion des Arts et
de 1'Artisanat dont la création a été recommandée par le
Ive Congres du MRND dans un nouveau projet intitulé "Cité

de la Culture Rwandalse"

- acquisition d'une parcelle pour cette cité, lancement d'un
concours architectural d'élaboration de plans, établisseme
du devis pour la construction de cette cité environ 300
millions FRW.

’
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Ainsi pour étudier la culture etmliﬁistoire du pays, le
Département devralt falre mener des recherches a l'egard
desquelles il- exerceralt une actlon d'orlentatlon et de coordlna-
tion mais il ne dlspose pas, a- cet effet, des moyens flnan01ers

nécessaires.

De. méme, pour dynamlser la culture, le Departement devralt

soutenlr f1nanc1erement les artistes plastlclens, les écrivains

et les musiciens. L'absence d'un fonds pour la promotion de la

culture qui soutiendrait 1a création artistique .et la publlcatlon

comstitue néanmoins un handicap.

D LT MPOTORN A ,..«......n'.“,, % i . :
PO S S N 9. : s

Enfin, pour faire rayonner la. culture dans'le pé§§§“il'n"y
a pas des centres culturels rwandais et partlcullerement A Kigali.

Certains palais du M. R N e ou le ‘siége du C.N.D. n ‘ont pas été

congus pour accuellllr des spectacles d'ou la profondeur souvent
réduite de leur scene . 1.2 méme absence de MOyens: n a pas permls
de créer les autres 1nfrastructures nécessaires a la promotlon ce
1a culture malgré les recommandatlons insistantes du ‘M.R.N. D. et

malgré qu'elles figuraient dans le IIT® Plan (4982—4986).

Les 1nstruments Jurldlques font aussi défaut .au secteur
culturel X aucun des six’ proaets de lois:. et d arrétes pre51dent1e1'
soumis au C.I.C. depuls fevrler 4986 n'a encore ete examlne.

Ces textes sont : BEbes of & 350y, vt

1. Le projet de 101 portant adhésion & la Convention concernant, la
protection du patrimoine mondial, culturel et naturel transmis

PR latbre n® A%, 04/05/0597 du 17-fevr1er 1986. LW AT

2. Le proaet de loi sur le dépdt légal transmls par lettfe w
n° 14, 04/0’1/1849 du 14 Julllet 1987. '

5« Le projet de 101 portant creatlon de loi portant creatlon de
1'Académie Rwandalse de Culture transmls par lettre n° 14, 04/
04/5342 du 11 decembre 4987.

4, Le proget de 101 portant promotion de la 1angue nationalé et
14 utlllsatlon des langues officielles transmls par lettre
a® 14, 04/01/5542 du 11" décembre 1987. : :

o-o/--o
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En condluéidn, malgré 1' oxistence du Ce I1.C. compétent, p
existe un vesoin de - cadre de coordination et de concertatlon des
operateurs chargés de 1a culture d'autant plus qu 'a certalns '
égards, il ‘est dlfflClle de fixer de manlere nette la frontlere_

entre les attributions de chacune L4

% oltta Lacunes dans la structure Qrganique de la Direction Générale
de‘la Culture et des Arts ’ '

L‘organlgramme de la’ Direction Generale de 1a-0u1tufe et des

Arts comporte trois lacunes 1mportantes H

_ absence d'un service de planlflcatlon culturelle dans lequel il

ne peut ¥ avoir-de ywision a leng- terme: du- ‘secteur’ culturel

- absence d'un service de promotlon de la création culturelle
(artlsthue; ‘Jittéraire et 1ntellectuelle)-aglssant.en interac-

tion avec un service d'anlmatlon culturelle

- absgence de gervices décentralisés au niveau des préfectures et

dans étapes ultérieure, au niveau ‘des communese BT S

Baos Absence d‘agents-formés dans les différents dOméines‘Qg‘

gecteur culturel

Malgre des amelloratlonsnotables, notemment en c€ qui concerne  
1a formation de blbllothecalres et d'arch1v1stes, 1e besoin de &
cadres formés dans 1¢ domaine culturel est encore 1mmense. K
pe:

Dans son message du 8 septembre 1985, le Chef de 1'Etat ¥ &
insisté comme suit b & A OURE R

"Notre pays doit chercher ces cadres rompus aux questlons
culturelles et qul sont. devoues, qpe L soit au: sein. d&;M1nlstereF
que ce€ soit au sein des 1nst1tut10ns de recherche: culturelle, que
ce soit au niveau des préfectures et des communesSe 11 est dés lor:
impérieux de planifier des recyclages des. cadres. .dont nous dispo-"
sons actuellement et d'imaginer comme introduire dans 1'enseigne-
ment un programme v1sant 3 inciter 1le peuple a la creat1v1te :

culturelle.~'
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d'un masée. 11 est donc urgent que le Rwanda prevoxe ce volet

sur ses fonds propres a défaut de convalncre la cooperatlon belgee

_,.,_..._,.,.....— 4 on s
Sdbiin ' Shem ¢ wai

Le musée dynamlque ‘e comprend un amphltheﬁtre de plein air et un
village d'artisans rraditionnelse

Au niveau du fonctionnement, 1e Musée souffrira, lors de
son démarragg,,de 1'absence de cadres,formes et d'une absence ‘d'un

cadre jupidique.

.

3.7 20 Biﬁliothéque Nationale

Te projet Bibliothéque Nationale est entravé par 1e. fai!
que l‘immeuble affecté & cet effet depuis 41986 est touaours ‘occulr
par le projet "Cagte PedolOglque" jusqu ‘en décembre 1089 geule’
une partie de 1la maison & été 1ibérée et aménagée afin d'abriter

‘e

les travaux de'. .démarrage de.lamBlbllotheque.Natlonale.-

4.’Pefspectives'd'avehig

I Restructuration de 1'organigranne de la D. G.C A

Restructurer 1'organigramme de la Dlrectlon Générale de
1a Qulture: et des Arts par 1a création de deux dlrectlons chargeéS,

- de la planlflcatlon de 1' taction culturelleé, c'est-iqdirc des
teples et ae la prospcctivo .

. 1a promotion des act1v1tes culturelles,c ese.é,direl'animation
¢ulturelle d'une part et la création 1ittéraire et artlst}que

4'autre part. B

Afin de permettre 3 1a D.G.C.A de se rapprobher”de la
prulatxon s ) 5

- insérer la m1351on'0ultdrelle dans les att butlons des . serv1ces

decentrallsees au niveau des prefectures et des communes et

définir les modalités de collaboration des responsables de ces
serv1ces avec le VINESUPRES (sous-prefet ‘chargé des affalres
soc1ales et culturelles, encadreurs de 1a Jeunesse, etc Sie



tion des projets de développement.

4.4, Formation des agents du secteur culturel

~Conception d'une politique judicieuse de formation des agents
devant redynamiser le secteur culturel (planiiicatéurs ele 2
teurs culturels, muséologues; documentalistes, archéologues,
anthropologues) oS -

-Formation de cadres spécialisés pour le fonctionnement du Musée
National. .

4.5, Amélioration des structures de la diffusion culturelle

~ Définir les missions culturelles de la radio et de la presse
torite notamment dans le domaine de la diffusion culturelle

- Définir‘lé mission culturelle de l'animationipolitiqﬁe_dans ses
‘contenus et moyens d'expression

Promouvoir la création de centres culturels rwandais et des
principales infrastructures culturelles nécessaires & !
1'épanouissement de la culture rwandaise.

4,6. Création d'un Fonds pour la promotion de la culture rwand-

Créer un fonds, suffisamment doté, de promotion de la
culture rwandaise, destiné de maniére générale a soutenir la
création artistique, littéraire et intellectuelle.

Ce fonds financerait l'action opérationnelle en faveur
de la culture (concours, édition de livres, organisation
d'expositions artistiques et littéraires, animation culturelle,
side aux associations culturelles, élaboration d'études etc.

4.7. Infrastructures et institutions culturelles

- Hiter 1'examen des projets de loi portant création de
1'icadémie Rwandaise de culture et du projet d'hArrété
Présidentiel portent création et organisation de la Régie
du Musée National du Rwanda.

co-/ooo
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1. Les grandes orientations de 1a politique culturelle ‘du pays ...

L~ Lés grandes orlentation de 1a polltique culurelle dv notre pays
ont été defmnles e o

A-r:,.: Y

- par le,Manlfeste du MRND G5 ] AW Ix o jd . G
- par le Vle Congrés Ordinaire deuNRND, réuni & Kigali du 26 au*29-“’
juin 1983 lequel. a adopté le document de ‘politique culturelle de

notre pays ainsi que par les Ve, VIe, Congrés Ordinaire ‘du MRND

- par le Chef de l'Etat, dans p1u51eurs discours, notamment le
dlscéurséprogramme ‘du '8 jaﬁv1er ﬂ984, le message du Nouvel An 498%
le message de - 1toecasion ‘de Ia premxéfe célébratlon de 1a Journee :f'
. Nationale de Ta Culture RwandaiSe "Te' 8/9/1985, 1'expose sur Ia e

jeuﬁesseﬁprdnohcé Te 21/5/198¢6 é Nyhkinama (UNR), et le di%éours ff

&“‘5/774985. : .. sgcpgesnn !

o1 Gk s upreetens Taen vl IO . ISR N
gﬂ\ﬂzr o AT st e OOV EELRD P O e L
CﬁB or;entatlons couvrent les~s&x.doma1nes suxvants-: 8. 20 S1UEY

EH i) o e
o y . 3t LI is
- L, b 49, SRR X
2 i

1.1. Etude de lavéulfuré”rwahdaisef

1= procéder a la définition de ce qu rest VErltablement 1a‘culture
. pwati@aise' pour qu'elle ﬁulsse jouer 1e réle qui 1ui’ iﬁcombe “
dans' 1e déVeloppemdﬁﬁidu pays (Message ﬂu 8/9/4985) :

B
At

;- falre des recherches sur 1 hlst01res et la culture *de notre
pays (IVe Ve, Vge Congres du MRND),

1nv3ntor1er et conserver. notre patrimoine culturel, y compris
les sites et monuments (Ve et VIe Congrés du MRND)

s Lty
FRALE oo 28

"‘”amisétidh”dé'lé cultur " pwandai s

- zhﬁour"éifi'i&‘é' la prbmbtiori de notre culture (Discours-Programme .
du 8/1/1984)

..n,“

“an- aortlr la culture de son état: statiqua ‘et la dynamiser afin

e

d'a;qer davantage & la mobilisation de notre peuple pour Ssiu

.....

‘qé?ﬁ; développement intégral (DiscoursgPrognamme du 8/1/4984)

-~ encourager de ‘fagon ev1dente les éreateurs artlsthues, lltte
paires et intellectuels (Message ‘du 8/9/1985)

- sccorder a la culture rwandaise une place de choix dans les
programmes d'enselgnement a tous les niveaux (Discours-Pro-
gramme du 8/9/1984) IVe, Ve, Vie Congrés du IMRND).
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