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Direcfiop Générale de 14 Gulture Kigali, le 20/7/1976.

et des Beaux-Arts.
Ministdre de 1'Education Nationale
B.P. 622 KIGALI.-
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u&,g ; ’71 /{(1 ?J‘{» A 1'intention de son Excellence
Monsieur le Ministre de liEBducai:l

/7 Nationale.

”~

KIGALI.-

Objet: Conclusions de la
réunion du 19/7/1976.

En date du 19 juillet 1976, Messiers
NTIGURA Jean, Directeur général, MULISA Thomas, Directeur,
TWAGIRUMUKIZA Michel, Chef de bureau et MANIRAGABA-BALIBUT§AR,.
@hef de bureau ont tenu une réunion en vue de la réorganisation
du Service compte tenu du nouvel organigramme.

La réunion s'est tenue en deux séances,
notamment de 9h & 12h et de 14h30' & 17h sous la présidence de
Monsieur NTIGURA Jean. Monsieur MANIRAGABA-BALIBUTSA a été chargé
de la rédaction des conclusions de la réunion. Ces conclusions
peuvent 8tre résumées dans les points suivants:

1° Une démarcation de la Direction générale de la
Culture et des Beaux-Arts par rapport aux autres services ministé-
riels ayant des attributions de nature culturelle tels qu'il en
existe dans le Ministdre de la Jeunesse, est nécessaire. Autrement
dit, une certaine interprétation des attributions de notre
Service est inévitable. Nous avons ainsi pensé que le r8le du
Ministére de 1a Jeunesse en tant que s'occupant de la Culture est
peut-8tre d'animer et d'organiser la jeunesse en vue d'une
"production" aussi bien qualitative que quantitative mais destince
% la "consommation culturelle" immédiate. Par contre, nous pensons
que notre Service devrait davantage viser, non seulement a faive
misux connaftre chacun des domaines de la vie nationale dans
lesquels la Culture se manifeste d'une fagon privilégiée, mais
aussi de faire en sorte que leur qualité culturelle soit constam-
ment rehaussée.

20 Dans la me sure ou cette interprétation est exacte, il
s'avére nécessaire de définir le plus t8t possible une politigue
culturelle générale qui pourra constamment servir de cadre de
référence aux activités ponctuelles de notre Service.

A cet effet, nous avons trouvé que la meilleure facon de procéder
serait celle-ci:

Qu'un document de travail soit d'abord élaboré, lequel
document serait soumis & la discussion publique des personna-
1ités censées compétentes en matidre de culture, avant d'&tre
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TNYANDIKO-MVUGO Y'INAMA Y'ABAKOZI B'IBIRO
BY'UMUCO-KARANDE YO KU VA 22 NYAKANGA UW'1976.~-

Inama yatangiye sa2 cyenda yuzuye, iyobowe na Bwana Ntigura Yohani,
Diregiteri Jenerali ugenge ibyo biros

Ystangiye asoma organigramu nshya kendi asobanura ingingo zayo zose.
Akomeza adusaba kuyikulikiza neza kugira ngo akazi gashobore kugenda mu
murongo uberanye n'ingingo 2zayo, kandi tukabigira tugenije guteza imilimo
yacu imbere.

Yasubiye muli bimwe twali twagezeho mu nema yo luwa 9 ukuboza 1975,
cyane cyane ibyerekeye umutima~nama (consc. prof.) no kwigengesera (aiscipline)
kugire ngo ejo tudatana intego twiyemeje yO gukorera Igihugue.

Akomeza ashyigikira abihanganiye ingeso yo gukorakora (vol) kuko
byali byabaye icyorezo mu bihe bishize. Aliko kandi agaya abatera urusaku mu
biro n'abakoresha telefone bakarenza urugero kandi bazi ko nayo jtwars amafara=-
nga atali make .

Ati: Mubari baratsinzwe n'akageso ko gufata ibitali ibyabo cyangwa
abari babitangiye, mbasabye ko buli wese yiyibutsa niba yalwimenyaho ikintu
atunge mubye kandi ali icy'akazi kuba yakigarura mu bindi, kuko icyo aba ali
igikoresho cyacu rusange kandi kili mu mugabane w'Igihugu. ‘

Yahise atanga urugero kKu bitabo byo gusoma; ati: Dushobora kubyitiza,
aliko se bikagarulirwa igihe kugira ngo bishyirwe m'umubare w'ibindi bya beta,
bityo n'abandi babikeneye bashobore kubisoma. : ‘

Yunzemo, ati: "Ntawe utazi ko ubukene atali ikinegm, k@ dukwiye
gukoresha neza jbyo dufite, ku buryo rubanda bajijukirwa ku byo dukora, kuko
jmfashanyo yaza ali uko babona ko tubangamiwe n'ubukene, nyamara twashoboraga
gukora byize byinshi., Nge "Ntawe ubyaza utiha umwuka". Atwibutsa ko ubundi
umulimo w'Unuco-~karande uruhije, kuko abawukoramo badakwiye kwicara mu hiro
gusa, ahubwo bagombaga kugenda hirya no hine mu mfuruka z'Igihugu, batara
jbitekerezo n'imibereho y'abalurambere bacu, aliko ibyo bikicwa shenshi nuke
nte medoka zihagije dufite. Twerekanye rero ubunini bw'umubyizi imwe dutunze
itugezeho, nta cyatuma tudafashwa ku buryo tuwukuba kabili, ngo: "Agahimbaza

umusyi kaba mu ngasire".
Ibyo gusohoka mu masaha y'akazit

Aho Diregiteri Jenerali yetumenyesheje ko itembera ryacu likabije
kandi ko dukwiye kwisubiraho. Mu nama yali yagiranye n'abanditse kuli organi-
gramu nshya, beme je gushyiraho nagapapuro” buli wese yajya yuzuza mu gihe yaba
akeneye gusohoka.

Kakeba kanditseho: - izina
- isaha umuntu agendeyeho

- isaha ateganya kugarukiraho.
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Ako gapapuro kateye impakae nyinshi cyane ku buryo igihe kinini aliko
cyahaliwe. Icyakora muli iryo suzuma ryako, tuza gusanga abenshi gusohoka
byaterwaga n'umukoro muke twali dufite kubera itunganywa (organisation) ribi
ry'imilimo.

Tukaba twizeye Trero ko organigramu nshya aliyo igakemura icyo kibazo kuko
uwanyuranya nayo, noneho byakwitwa "unanirana”s

Ubwo Diregiteri Jenezali yahereye aho atugabanya imilimo, kandi atwe-

reka uko tuzafatanya n'Abategetsi bashya. Biteye bitya:

1) Mr. Ntigura Jean, azafatanya na: = Makeli Justin
- Gatabazi Cyprien.
2) Mr. Mulisa Thomas, azafatanya na: = Maniraguha Petronilla
3) Mr. Maniragaba Balibutsa, azafatanya na: = Mulihano Benoit
- Mukeza Narcisse

- Munyamanzi Alphonse

Mugenzi Nathanael
- Bisangwa Sylvestre
- Nyetera Antoine
- De Yonghe Bruno

4) Mr. Twagirumukiza, szafatanya na: - lwumvaneza ALndré.

Abandi bazayoborwa na Rutayisire J.M.Vianney, abe aliwe ubagabanya ibyandikwa,
akoreshe icyuma gitera amapica amabarwa yanditse (machine photocopiéuse), kandi
akwirakwize jbikoresho by'ibiro mu bakozi. Ibyerekeye icyo cyuma yahise yihanisa
ko uzagikoresha ali uwo umwe gusa kubera ko gihora gipfa kandi nfawe uzi kugi-
tunganya muli twe. Ati: Ukuyeho amabarwa ya Ministeri y'Uburezi, ibintu by'izi-
ndi Ministeri bizanyuzwamo ali uko babanje gutanga "Bon de cornmande". Ibintu
byacu bwite nabyo nka za diplomu cyangwa inzandiko z'ubucuruzi (Reg. de commerce)

ibyo byose birabujijwe kuli icyo cyuma.

Avaplanto, bagenewe gushyira isuku mu biro, gutumwa no kwinjiza rubanda
bashaka umukozh runaka.

Ubwo Bwana Ntigura amaze gusobanura ibika byose bya organigramu no
kutubwira uko tuzakorana tuyilulikije, ijambo ryahawe abali bagize inama bafite
gusobanuza 1cyo batumvise neza.

Bageze ku kibazo cyo kuzuza agapapuro mbere yo gusohoka, ilyo jambo
ryateye impaka ndende, ku buryo abenshi basabye ko iyo ngingo ikwiye gusubirwaho,
ndetse icyo cyemezo lrikaba cyavaho. Ubwo bamaze kunegura impande mbi kandi
nyinshi zaterwa nalkko gapapuro, bashoje bavuga, bati: Mbere yo kwiga ibihano,
ubwo dufite organigramu nshya, reka twige uburyo bwo gukora lauko abenshi iryo
gerera riterwa no kxugira imilimo mbarwa.

Bungamo bati: Ubundi Diregiteri Jenersli niwe waturebaga, none ubwo
tubonye abandi bamwungilije, abo tuzigira hamnwe uwburyo bushya bwo gukora, mbese
bwazatuna uwali ufite iyo ngeso yakwisubiraho, biti oya se wawundi uyobora ikipi

akoramo akaba yakora note kuli Diregiteri Jenerali, amusobanulira ubugande
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bw' uwo mukozi, akaba yacirwa urubanza muli gacaca abalirwamo, byaba ngombwa,

rikilizwa ubutegetsi burenzeho.
Inama yashoje imilimo saa kumi,

dgaipuline, kandi tukarvanye imico mibi yose

rera bamwe bitwaje ko imilimo ali mikeya, noO

ite milimo kuyikora mu ituze.

twiyeuneje kwikosora no kwita kuli
yali yaligize imbata, nko Ywitembe-
gusakuza mu biro kuko bibuza

Unwanditsi w'inama,

RUTAYIS‘??“&\.H.Vianney.-




Nete
4 (&

DUCATION NATIONALE. |
D8 LA REUNION DES CHEFS DES SERVICES DU e
Enucnxou umonm, TENUE LE 11 /5/1976+

Al ==

| PnocEs-vEBBAL
| WINISTERE DE L'

.—0—-9.—..—

03.505

1a réunion : Observations‘eur'le fonctionnement des gervices du
Minlstére de 1’Educat

gkéet de
ion Nationale.

MBTEMBEKEZI p,Clavery qui

ryices Ques
eur personnei

Nationale,

e de 1‘Education
aux chefs de se

Le Ministr
jvent informer 1

préaidait g ¥ %
pour la bonne
des sujets tra

fait remarquer

gunion 2 a'abord
ils do

marche de 1eurs

?1usiaurs pointsiggi_éte eggggnés %
19) Antorm..“' 3 renforcer) :
g gont désorganisés,"les supérieurs

n'osent pas exercel

— Certaims gervice
leur gutorité sur Jeurs subalterness
ost donné Par 1‘autor1té directe,

r les

la marche des dos

renforceT 1lesprit de collaboratl

as de dlfflcultés,

chague

il du personnel
provoque

ous les Pro=
Général OO

siers,

— Vu que le traval
n; résoudre B

pirecteur @eénéral doit suivre
discussxons,
plemes et en C les goumettre au Secrétalre

au pesoine
ur les Assistants

disposition

s sont mis 2 la
g des gervices

_au Ministre
4jté des chef

Pechniquess L

du Ministére ot doivent travailler sous l‘autor
dont ils reldvente
ructions) *

1strat10n (travail per inst

' 20) Admin
...O‘...I
e de respect e 1a voie niéra

- Un manqut
agents se permettent de

de leurs gupérieurs alors

admtnistratxon. Les instructlons sont

1'entorse 3 une instruction par un subalterne
La reconnalssance

eupérieura. ‘De ce
&tre autormsée

de la valeur de chaque persoﬁne '

par SOD gupérieurs
doit &tre respectées

%0) C}oisonnsnent des services ¥
."....'l........'........O .
faut encore un effort pour par—

s sensible & &té fait, mais il
'vértibale.

- Un progré

venir 3 une cdllaboratlo




P ;ﬁmm;mmﬁmmu,_- et AT, S . IR

2¢—

40) Secrétariat cénéral (Courrier et Archives *# Dactylographie) :

a) Courrier et Archives *

- hu Ministere de l'Education.Nationale, le courrier circule entre le
secrétariat cénéral et les services, parfois accuse des retards con—
sidérables alors que 1e Bureau "Courrier ot Archives" est un départe-
ment qui.d@iﬁifaciliter 1a coordination des divers servicess

~ Aussi, apres 1'expédition du courrier, 1es dossiers traités doivent
atre acheminés dans 1es services qui les ont préparés. Pour vérifi-
cation éventuelle du courrier sorti, le Secrétariaf @énéral se réfé-
rera 2 la copie rose qui est classée dans 8es archivese

— Pour simplifier 1e circuit, chaque Direction Générale doit avoir un
petit secrétariat ot un indicateur (sorte d'aide-mémoiré) pour y no-
ter le courrier entré et sorti. le Bureau "Courrier ot Archives" re—
goit tout le courrier, en assure 1'expédition et 1'acheminement dans

les aifférents services du Ministere.

i Les Directions des Affaires Finapoidres et du Service de Financement
et de constructions geolaires qui n'ont pas de Directions Générales

créeront des secrétariats B leur usagee

-—

NeBe Toujours, pour 1a meilleure coordination des services, un dossier mal

acheminé doit 8tre retransmis au Bureau "Courrier ot Archives" qui

1torientera dans 1e service concernée

b) Secrétariat-Dactylo *

— Au Secrétariat, il a été remarqué que certains dactylographes n'ac-

ceptent pas le travail qui leur est distribuée

— Normalement, le Chef du Bureau ngourrier et Archives" doit distri-
puer les travaux aux dactylographese on cas de refus ou de jérémi-
ades par ces derniers, la question est soumise au gecrétaire Géné-
ral qui prend les sanctions qui g'imposent ; eB cas de difficultés

le Ministre se prononce SUr le case

50) Utilisation des véhicules @

........ QC‘..Q..Q'.O.....

- Un laisse—allér se manifeste dans 1'utilisation des véhicules du
Ministéres Certains chauffeurs rentrent avec les clés de contact

ou se promenent avec les véhicules sans une autorisation préalables

— Pour mettre fin % ces abus, 1e Directeur Général responsable des
vyéhicules mis % 1a disposition de son service doit en assurer le

contrdlee

- La CGestion des Services Généraux doit garder les clés, assurer la

distribution des bons d'essence, gloccuper des réparations et contrdler

corfeen

1'utilisation des véhicules.
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REPUBLIQUE RANDAISE
EDUCATION NATIONALE

PROCES-VERBAL DE i REUNION AVEC LB PERSONNVEL
0B LA CATECORIE DE DIRECTION DU MINISTERE DE
LVEDUCATION NATTONALE DU 13 OCTOBRE_1975:=

Participaient 3 la Réunion 3

Outre le Ministre de 1'Education Nationale qui présidait,

- Monsieur GASHEGU Dismas, Secrétaire Général a 1'Education Nationale,

_ Monsieur GAKUBA Callixte, Directeur @énéral de la Coordination et du
Contentieux,

-~ Monsieur NTIGURA Jean, Directeur Général de la culture et des Beaux-Arts,

— Monsieur NDWANYT Jean-Baptiste, Directeur des Affaires Finamcieres
au Ministere de 1'Education Nationale;

— Monsieur RUTAGENGWA Stanislas, Directeur de la Coordination et du
Contentieux;

- Monsieur TYAMUREMYE Froduald, Directeur de 1'Enseignenent gecondaire et

Supérieur a 1‘Education.Nationale.

Btaient absents *

- Monsieur NSENGIMANA Théoneste, Directcur au Burcau d'Etudes et Recherches
pédagogiquess

— Monsieur IYAMUREMYE Pierre-Claver, Directeur au Bureau d'Etudes et
Recherches Pédagogiquess

- Monsieur KANYAMUGARA Alphonse, Dirccteur de 1‘Enseignement Primaire

et Post—Primaire.

Ordre du Jour s

Orare 2= c——

IL'hermonisation des services PoOur un meilleur rendenente
Lo réunion 2 commencé 15 B 151, sous la présidence de Monsieur 1le Ministre

de 1!'BEducation Nationales

7' Autorité et de Personnel @

Apres avoir fait le tour d'horizon de tous les services, 1€ Ministre invite
tous les responsables 3 sevoir lier 1'humanité et 1tautorité pour mieux
jnstaurer la discipline et 1e séricux dans leurs services respectifse Clest
seulement de cette fagon que 1le Ministere marchera bien et pourra gtxe

fructueux pour tout le Payse

Dans chaque service, chacun doit comnaltre ses attributions et les res-—

ponsables doivent s'assurer de la discipline dans leurs aifférents servicese

sl nen
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Les absences vraiment injustifiéos (aller au marché, 2 1‘h6pital)
devraient s¢ réduire autant que possible, car tout travail doit g'accomplir
réguliérement. Que chaque service soit ordonné, planifié, de fagon 2 ¥ faci-
liter toutes leg opérationse Le Ministre insiste sur le décloisonnement des
services (Btudes ot Recherches pédagogiques et e projet francais ¢ " Bureau
pédagogique Pour l'enseignement primaire" en vue d'une plus grande officaci-

4 dans les départements.

Le Courrielr ot Archives 3
Un département qui devrait faciliter 12 narche normale des gervices en trans—

mettant repidenent et réguliérement les dossiers est 2 péorganiscTe

Utilisation des véhicules *

Chaque Directeur Général ou Directeur en 1'absence du gecrétaire cénéral qui
centralise 1o gestion des véhicules devrait cuivre le mouvenent des chauf-
feurs méme g'ils sont Qifficiles & disciplinere 11 faudrait assurer la bonne
utilisation de ces véhicules, ctest pour cela d'ailleurs que chaque service @
un ou deux ¢éhicules @ s2 disposition, pour pernettre au personnel de 4iffé-

rents services de se rendre sur les lieux de travail gquand c'est nécessalres

Le fonctionnement des services ¢

Le Ministre jemande & tous les membres de la réunion de savoir travailleT
sous forme a'instructionse. 5i jamais i1 faut changer une instruction quel-
congue 1'autorité regponsable en £in de compte devrait etre avertie, du
pourquoi de ce changement. Le Ministre, responsable de 1'harmonie de tout
1c Ministere clest lui en principe qui prend 12 décision finale, en sOn

absence 1e gecrétaire @énéral apres consultation préalable des services

concernéss

Echanges SUL les Qifférents problémes H

gecrétaire Général ¢

Le
— Bn ce qui concerne 12 lenteur dans la transmission de courrier, 1'anomalic

provient avant tout de 1'1nstabilité du personnel affecté a ce poste, la

“@ispersion des bureauxX et 1‘exiguité des locauXe

- La gestion des véhicules reste encore d4licate, vu W 1nisser-aller

panifeste chez les chauffeurse
— Parlant du personnel, tout 1le nmonde est ataccord qu'il faut raviver la

conscience professionnelle, exiger 1le rendenent aussi bien queé 1a présencCe

RVATE
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REPUBLIQUE RWANDAISE
EDUCATION NATIONALE

PROCES-VERBAL DE LA REUNION AVEC LE PERSONNEL
DB LA CATEGORIE DE DIRECTION DU MINISTERE DE
L'EDUCATION NATIONALE DU 13 OCTOBRE 1975~

Participaient & la Réunion :

Outre le Ministre de 1'Education Nationale qui présidait,

— Monsiecur GASHEGU Dismes, Secrétaire Général & 1'Equcation Nationale,

- Monsieur GAKUBA Callixte, Directeur Général de la Coordination et du
Contentieux,

- Monsieur NTIGURA Jean, Directeur Général de la Culture et des Beaux-Arts,

— Monsieur NDWANYI Jean-Baptiste, Directeur des Affaires Finamcieres
au Ministere de 1'Edqucation Nationale;

— Monsieur RUTAGENGWA Stanislas, Directeur de 1a Coordination et du
Contentieux;

- Monsieur IYAMUREMYE Froduald, Directeur de 1'Enseignenment Secondaire et

Supérieur a 1'Education Nationale.

Etaient absents 3

- Monsieur NSENGIMANA Théoneste, Directeur au Burcau d'Etudes et Recherches
Pédagogiques;

— Monsieur IYAMUREMYE Pierre-Claver, Directeur au Bureau 4'Btudes et
Recherches Pédagogiques;

— Monsieur KANYAMUGARA Alphonse, Directeur de 1'Enseignenent Primaire

et Post-Primaire.

Ordre du Jour :

L'harmonisation des services pour un meilleur rendenmente
La réunion a commencé 15 H 15!, sous la présidence de Monsicur le Ministre

de 1'Education Nationales

L'Autorité et le Personnel @

Aprés avoir fait le tour d'horizon de tous les services, le Ministre invite
tous les responsables 3 sevoir lier 1'humanité et 1'autorité pour mieux
instaurer la discipline ot le sérieux dans leurs services respectifss Clest
seulement de cette facon que le Kinistére marchera bien et pourra &tre

fructucux pour tout le Payé.

Dans chaque service, chacun doit connaitre ses attributions et les Tres—

ponsables doivent s'assurer de 1a discipline dans lours différents servicese

e e
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Les absences vraiment injustifides (aller au marché, 2 l'hépital)
devraient se réduire autant que possible, car tout travail doit s'accomplir
régulidrement. Que chaque service soit ordonné, planifié, de fagon a4 y faci-
liter toutes les opérations. Le Ministre insiste sur le décloisonnement des
services (Etudes et Recherches Pédagogiques et le projet frangais : "Bureau
Pédagogique pour 1'enseignenent primaire" en vue d'une plus grande efficaci-

té dans les départementse

Le Courrier et Archives ¢

Un département qui devrait faciliter la marche normale des services en trans—

mettant rapidement et régulidrement les dossiers est 2 réorganisere

Utilisation des véhicules @

Chaque Directeur @énéral ou Directeur en 1'absence du Secrétaire Général qui
centralise la gestion des véhicules devrait suivre le mouvenent des chauf-

feurs méme s'ils sont difficiles & disciplineT. 1] faudrait assurer la bomne
utilisation de ces véhicules, c'est pour cela d'ailleurs que chaque service a
un ou deux véhicules % sa disposition, pour pernettre au personnel de aiffé-

rents services de se rendre sur les lieux de travail quand c'est nécessaire.

Le fonctionnenent des services *

Le Ministre demande % tous les membres de la réunion de savoir travailler
sous forme d'instructions. Si jamais il faut changer une instruction quel-
congue 1'autorité responsable en fin de compte devrait &tre avertie, du
pourquoi de ce changementa Le Ministre, responsable de 1'harmonie de tout
1ec Ministere c'est lui en principe qui prend la décision finale, en son
absence le Secrétaire Général apreés consultation préalable des services

concernés.

Echanges sur les différents problénes

Le Secrétaire Général @

— En ce qui concerne 1a lenteur dans la transmission de courrier, 1'anomalie
provient & ant tout de 1'instabilité du personnel affecté & ce poste, la
‘@ispersion des bureaux ot 1'exiguité des locaux.

- La gestion des véhicules reste encore délicate, vu un laisser-aller
pmanifeste chez les chauffeurs.

_ Parlant du persomnel, tout le monde est d'accord qu'il faut raviver la

conscience professionnelle, exiger le rendenent aussi bien que la présencee

canl i
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RE iIQUE RWANDAISE S
PREE%ENCE DE LA REPUBLIQUE A5 / o3y

OFFICE RWANDAIS D INFORELTION

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE LA COMMISSION
DE CONTROLE DES FILMS TENUE LE 5 SEPTEHBRE 1975

Etaient présents:

- NYABYENDA Boniface, Directeur Générzl de 1'0ffice Rwandcis d'Information
: qui a présidé la réunion.
- MUSABE Pasteur, Chef de Bureau au Finistére dela Jeunesse, membre.
- MUNYANKAKA Sylvere du S.C.R., membre.
- NYIRAJYAKER: Constance, du S.C.R., membre.
— TABIYAVMBERE Gaspard, Directeur du Département Cinéma-FPhoto & 1'Office
Rwandeis d'Information, nembre.

Etaient excusés:

- NTIGURL Jezn, Directeur Cénéral de la Culture et des Beaux Arts
Ministere de 1l'Education Nationale, membre.
- GAT:NA  Athanase, du S.C.R., membre.

Btaient absents:

_ MUCAJG;: Juvénal, Directeur au Département de 1'Intérieur au
Ninistiére de 1! Intérieur, membre.

A 1'ordre du jour figuraient 3 points:

{. Prise de contact

2. Bxplications de la gendse de la création de la commission de
contrdle des films

%, Divers

Ctest & 9 h 25 que le Directeur Général de 1'0Office Rwandais d'Information
ouvre la séance. Il fzit remarquer que c'est regrettable que tous les membres
ne soient pas présents % cette séance qui est une premidre prise de contact.

N

Ensuite il procede & 1'explication de la genzse de cette commission.

La genese de la commission de contrdle des films

O L e i

Dans les attributions de 1'0ffice Rwandais d'Information figure la censure de
toutes les publicetions. Actuellement nous nous occupons surtout du cinéma, mais
pluterd, nous étendrons aussi nos activités sur les écrits. Personne n'ignore
gqu'il ya déja des ouvrages immoraux qui commencent & s'infiltrer de plus en plus
dans la population (1ivres obscenes, revues pornographiques, etc...). Si nous
commengons par le film, c'est parce que son contrdle est plus urgent vu qu'il

g un impact immédiat sur les masses, dans le bon comme dans le mauvals SEens.
Jusqu'il ya peu de temps, rien n'avait été entrepris pour 1'exécution de cette
attribution. Alors la présidence m'a raprelé 1'importance de la censuree.
(Lecture de 12 lettre N° 252/01.11 du 18 mars 1975 émanant de la présidence).
Suite & ce rappel, nous avons essayé, comme mesure provisoire, de suivre de plus
prés les distributeurs.

FETE P
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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le .3, septenbre, 1972
- L PRISSBIRED T f Lt wo £§2 /12,0441

Office Rwandais A'Information

(ORINTFOR) AR p1. o

' B.P. 83 - Tél. 5665-5666
KICALI

Vonsieur NTIGURA Jean, Directeur Général de
1a Culture et des Beaux Arts au Vinistére
de 1'Bducation Nationale :
Objet: Commission de KIGALI.-
contrdle dos Films. Monsieur MUGANGA Juvénal, Directeur au
Département de 1'Intérieur au Ministeére

de 1l'Intérieur

KIGALTI.

Vonsieur MUSABE Pasteur, Chef de Burcau
Vinistére de la Jeunesse

KIGALT.~

lonsicur NUHANYANKAKA Sylvere, lademoiselle
NYIRAJYAKERA Constance, Monsieur @BW Athanase
3gervice Central des Renseignements :

£1 0401

S —— T

liessieurs,
J'ai 1'honneur de vous inviter a lapﬂmﬁ.ére

réunion de la Commission de contrBle des films qui se tiendra & 1'0ffice

Rwandais d'Information Vendredi le 5 septembre 1970 3 9he

matine ; : g 5
L'ordre du jour vous sera communiqué ce

jour mémes. :
Le Directeur Général de 110ffice

Copie pour Information a:

_Son Excellence llonsieur le Président
de la République Rwandaise :
X104 L 3.~ g
_Fonsieur le Ministre de 1'Intérieur

i A S DR

Jonsieur le Tinistre de 1'7Tducation Nationale

KIGALI'“

e o B SE

Ironsicur le Ministre de la Jeunesse
T N T

L ——

_Service Central des Renseignements
KIGALTI.-
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REFUSLICUZ RWANDAISE ~
uJJCnTICN NATICNALE

PROCES=VERBAL DE LA REUNION AVEC LE PERSCNIEL
DE LA CATEGORIE DE DIRECTION DU MINISTERE DE
L'EDUCATICN NATIONALE DU I3 OCTOBRE I975.

P&rticiyaient a la Réunion:

Outie le linistre de 1'Education Nationale qui présidait,

- songicur GaSEEGU Dismas, Seerétaire Général & 1'Educat. Natlon&le,

- Lonsicur GAKUBA Callixte, Directeur Général de la Ceprdination

. et du Contentieux; :

I/~ Loneiecur NTIGURA Jean, Directeur Général de la Culture ot des

Beaux-arts;

- Lonsicur NDWANYI Jean-Baptiste, Directeur des Affaires Fincanc éres
ou iipistére de 1'Education Natibnale;

- sonsieur AUTAGENGWA Stanislas, Directeur de la Coordination et du
Contentieux;

- concicur IYLIURENYE Frodualdy Directeur de 1'Enseignement
socondeire et Supérieur 4 1'Edueation Nationale.

Etaiznt absents:

- ionsiour NSENGIMANA Théoneste, Directeur au Bureau 4'Ztudes
et Recherches Pédagogiques;

- sonsieur IYANURELYE Pierre-Claver, Directeur au Bureau é' tudes
ot Recherches Pédagogiques;

- lLonsi:ur KaNYAWUGARA Alphonse, Directeur de 1'Enseignement Irimaire
2¢ Fost-FPrimaire.

Orédre du Jour;

L'hormonisation des services pour un meilleur rendement.
L2 2 union a commencé & ISHI5', sous la présidence de Monsi-ur le
winistre de 1l'Education Nationale.

L'iutorité et le Personnel:

Apeos avelr falt le tour d'horizon de tous les services, le iinistre
invite tous les responsables & savoir lier 1'humenité et 1'auviorité

pour misux instaurer la discipline et le sérieux dans leurs services
regprctifs. C'est seulement de cette fagon que le Linistére morchera
blen ¢t pourra &tre fructueux pour tout le Pays.

D-ns chaque service, chacun doit connaftre ses attribﬁtaﬁna et
les responsables doivent s'assurer de la discipline dans leurs
différents services.
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Les absences vraiment injustifiées (aller au marché, &
11h8-ital) devraient se réduire autant que possible, car Gout
sooveil doit s'accomplir réguliérement. Que chagque service zolt
orlonné, planifié, de facom & y faciliter toutes les opéravions.
o lLinistre insiste sur le dée. ; ement des services (Cltudes et
2echerches Pédagogiques et le proaet frangais: "Bureau Pédagogique
nour 1'enseignement primaire" ea vue d'une plus grande erficacité
Joxns les départements.

Le Courrier et Arﬂives;
in département qui dewrait faciliter la marche normale des scrvices
on transmettant rapidement et régulidrement les dossiers est &

réorganiser.

Utilisation deg véhicules:
Cho ue Directeur Général ou Directeur en 1%absence du Secrtaire

Goncral qui centrallse la gestisn des véhlcules devrait suivre le
nouvenent des chauffeurs méme s'*ils sont dlfficiles & discipliner.
71 feudrait assurer la bonne utilisation de ¢es véhicules, c'est

sour cela d7ailleurs que chaque service a un ou deux véhicules a
“igposition, pour permettre au personnel de différents sorvices

ct
(=

(=
de se rendre sur les lieux de travail gquand elest nécessaire.

D

"~

)
i

Tonctionnement des services:

o Linistre demande & tous les membres de la réunion de savoir
tooveiller sous forme d'instructions. Si jamais il faut chanrer une
instruction quelconque 1'autorité responsable en fin de coinpte

(6]

=4
®

fdovreit 8tre avertie, du pourquoi de ce changement: Le liinistre,
rogpongsble de 1'harmonie de tout le Ministére c'est lui en principe
cui prend la décision finale, en son absence le Secrétairc Géndral
apris consultation préalable des services concernés.

Tehonges sur les différents problémes:

Le Lecritaire Général:

~ En ce qui concerne la lenteur dans la transmission de courrier,
1'anomalie provient avant tout de 1l'instabilité du personnel
~ffecté & ce poste, la dispersion des bureaux et l'exiguité des

locaux.
- La pestion des véhicules reste encore délicate, vu un laisser-

21ler manifeste chez les chauffeurs.
-~ Parlant du persomnel, tout le monde est d'accord qu'il faut
raviver la conscience professionnelle, exiger le rendement

aussi bien que la présence.




¥ .

- L'adninistration du personnel enseignant au primaire retient
1'attention du Ministre; bien que constituer leur Jossier ne
soit pas chose facile. (n se demande alors si le probléme
ne serait pas allégé si on constitualt leur dossier d'abord
4 1l'échelon d'arrondissement, Mais le probléme des locoux
handicape de nouveau la mise au point des dossiers.

En conclusiom, le kinistre de 1'Education Nationale cléture
la séance 3 IGH30' em invitant les responsables des scrvices
& faire plus'd'efﬁorg pour dépasser les difficultés provenant
de 1'dtendue du Ministére de 1'Education Nationale. v
11 faut savoir que ce qu'on fait n'est pas pour un tel linistére,
mails plutdt pour tout le Faysa

Fait & Kigali, le I4 octobre IS75.

Seerétaire-Rapporteur,
NIKUZE Pascasie.-

Vu pour accord:

Ie wecrétaire Général & e
1'EBducation Nationale,

Dismas.GASHEGU.-
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