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Aux membres de la Commission
d'Elaboration de la Charte des CERAR

e G
Monsieur,\ﬁx;h\m Themaa -
C‘ 0( %ew h")';.

J'ai 1'honneur de porter & votre connais
que vous avez été désigné (e) comme membre d?}b"zm “
d'élaboration de la véritable charte des CERAR qui sera c
de mettre sur pied 3

1. Les Instructions Officielles :

Finalité, objectifs généraux de la formation, fonctionneme
condition de création d'un CERAR, institution dans son
“ensemble,

2. Les Programmes

3. Les Néthodes pédagogiques

4. Les normes horaires et les emplois d.u emps
 des 8léves et des enseignants.,

‘5. Des plans=types en vue des gonstructions.

Mul n'ignore certes, la prépondérance de
-cette Commission et je demanderais & chacun de lire mam&»
vement le document ci-joint, et venir éventuellement avec des
propositions écrites.

La lére réunion de la Commission & laquelle
vous 8tes invité (e) se tiendra & Kigali, Mardi 25 mail976
au Lycée Notre Dame de Cfteaux de Kigali & 9 heures du matin.

ie information & :

- = Son Excellence Monsieur le Président
~ de la République Rwandaise
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Ae PLAN GENERAL DE TRAVAIL POUR UNE REORGANISATION DES CERAR

(OPERATIONS A MENER)

1,~ DOCUMENTS SOUMIS A L'APPROBATION DU MINISTRE

ae~- Conclusions_du séminaire des CERAR (septembre 1975) (Document n° 1)
11 s'agit des propositions des groupes de travail (groupe plénier
ou sous-commissions) qui doivent recevoir l'agrément du Ministre,

be- Autres dispositions & prendre (Document n° 2)

I1 s'agit d'autres dispositions dont il n'a pas été question au
séminaire mais qui n'en présentent pas moins un intér€t certain.

2.~ REDACTION D'UN DOCUMENT OFF ICIEL ;

ae- Objectif : Il s'agit d'¢lgborer un_document de bese : véritable charte
des CERAR dont les dispositions seront zpplicebles & la rentrée 1976/
1977 (4).

Ce document devra comprendre :
- les Instructions Officielles traitant :

- de la finalité des CERAR
- des objectifs généraux de la formation (profil
d'entrée)
- de 1'institution : - au niveau central
- régional
~ loceal
du fonctionnement de 1l'établissement
des conditions de création d'un CERAR

‘les programmes

les méthodes

les normes horzires et les emplois du temps
(des 8l2ves et des enseignants)

des plans-types en vue des constructions.

' be- Ce document sera réalisé a partir :

i) des documents ci-dessus. mentionnés (paragraphe 1.1)
et dont les dispositions auront été retenues;

ii) du document existant : "Les Nouveaux Progremmes d'Enseignement
Primeire et Post-Primaire" - MINEDUC -~ Juillet 1972;

iii) des plans existants (2 types).

(1) 11 est bon de rappeler, & ce propos, qu'il n'y a pas (ou qu'il n'y a
plus) de document officiel servant de référence dans les CERAR,
L'ancien document "Les Nouveaux Progremmes d!'Enseignement Primaire
et Post-Primeire" de 1972 n'existe qu'en petit nombre d'exemplaires
et seulement dans les premiers CERAR fondése

O A
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Cc.= Constitution du groupe d'étude pour 1'élaboration du document :

a. Présidents : - Monsieur Alphonse KANYAMUGARA, Directeur de
1'Inseignement Primaire et Post-Primaire.
- lonsieur Pierre~Claver IYAMUREMYE, Directeur des
Programnes.

b. Rapporteur : - Monsieur César POGGI, Expert de 1'UNESCO/MINEDUC

co. l{embres : - Monsieur Alexandre MWEREKANDE, Inspecteur National
Chef de Divisione
- lionsieur Aloys KALIMBA, Inspecteur National
- Monsicur Stanislas SINIBAGIWE, du Service
d'Inspection Nationale/MINEDUC
~ Monsieur LEVIE; Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
Scecondaires,
- Monsieur ROOBROUCK, Bureau Pédagogique de 1'Enseipmement
Secondaire
- Monsieur LELIEVRE : Projet de Radio=-Scolaire
~ Monsieur JOCQUEVIEL : Projet dc Radio-Scolaire
- Madame NDARUHUTSE : Service de Recyclage, Etudes et
Recherchesg Pédagogiques/MINEDUC
- llonsieur BUGINGO BEmmanuel : MINEDUC
-~ Pére GRIET : CRAFAG de Gitarama
- Monsicur VRINTS - TROONE : Compagnons Batisseurs KIGALI
_. Monsieur KURAZIKUBONE Joseph, Direct ion Générale des
Ltudes et Recherches Pédagogiques/MINEDUC
-~ Pére Richard ERPICUM de 1'INADES B.P. 666 KIGALI
- Monsieur KAMUGUNGA Callixte, Service des Programmes
- Monsicur MUBILIGI Anastase, s
.« = Monsieur NDANGALI Christophe, " " g
! - lionsieur MUREKEZI Désiré , " il "
- Monsieur BIZIMANA J.Baptiste, " L) 1
+ = Monsieur NULIHANO, Benoft, Culture et Beaux—Arts/MIM*IDUC
" = lionsicur MULISA Thomas, -
- Madame NSANZUBUHORO Victoria, L,ycee Ve.D.de Cifteaux
- Monsieur SEKAMONYO Faustin, Inspecteur d'Arrondissement
KIGALI
- lonsieur NSABIMANA Evariste de 1'IPN B.P. 56 BUTARE
- Monsieur MUNYANK AKA Glawer, Bm-eaﬁ'rédasogique
- Monsieur Michel André
~ lMonsieur GAKWAYA Antoine ‘s :
- Monsieur HIGANIRO Alphonse :
- Monsicur VAN VAERENBERGH Frans Durcau Pédagogique
- lonsieur KAJENUNDIMWE C8me
~ lMonsieur NSANZIMFURA Frangois
- Monsieur BUCYEKABILI Célestin
= Monsieur NTIBAKUNJZE Sylvestre. /MINEDUC
- Monsicur RUTAZANA A ;oine Prof & Kimihurura
= Monsieur KANYARUBIRA Laurent Prof au Lycée NeDo citeaux
-~ Monsicur NYAMWIGENDAHO Charles " s "
- Soeur Odette -~ CRAFAG Gitarama
- Soeur Reginald AVENANTI Promoteur CERAR/GISAGARA~BUTARE
- Frére Alexis CERA/FEC B.P. 6 BYUMBA
- Monsieur KAREKEZI Célestin, MINAGRI
- Monsieur KABAGABO Philippe, "
- Monsieur BAGAMBIKI Zéphyr , MININTER

"
" "

ol
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- Monsicur RUGARAVU Appolinaire — Finances = KIGALI
- Monsieur RUHUMULIZA Benjamin, Directeur ETO KIGALI
- Monsieur KARAKE Athanase, ETO KIGALI

- Monsieur NDAGIJIMANA Emmanuel, ETO KIGALI

- Monsieur NIYONAGIRA Hmmanuel, CFTQ BUTARE

3. SEMINAIRE DES CERAR ( Septembre 1976)

a.- Etude du document par les enseignants des CERAR :
- étude globale
- étude détaillée par ateliers de spécialité

b.- llise en oeuvre de quelques activités
-Cours et travaux pratiques - exemples

c.— La date exacte, le lieu et le contenu de ce séminaire ne sont pas
encore définis avec cxactitude, mais en principe il s'adresserait
aux promoteurs et enseignants des CERAR dans une perspective de
mise en oeuvre des directives officielles.

NeBe ¢ Au cours de 1'année scolaire, 1'un des rSles du Bureau des CERAR

sera de s'assurer que les directives ministérielles sont r8stIéiient
appliquées.

o O




B. DOCUMENT N° 14

Résumé des principales recommandations
du 1er Séminaire des CERAR soumises &

0, OBJET DE CE DOCUMENT

Ce document résume, 3 1l'intention de Monsieur le Ministre de 1'Education
Nationale, les principeles recommandestions faites au cours du fer
Séminaire des CERAR (8 au 12 septembre 1975).

Pour pouvoir &tre prises en considération pour 1'éloboration d'un document
officiel, elles devront recevoir 1'aval du Ministre de 1'Education Notionale.

1. LA FINALITE DES CERAR

de~ Les sous-commissions, puis le commission plénigrc, ont défini ¢

- ce que ne_deveit_ pas_E€tre un CERAR
- ce qu'il devait Etre
-~ quel type_d'homme il avait pour vocation de former

be- ce gue ne doit pes &tre un CERAR :

- ni un établissement secondeire dont la vocation est de dispenser
un enseignement général

- ni une école technique qui doit former des cadres, des
techniciens ou des ouvriers qualifiés.

ce— Le CERAR doit Etre :

Un établissement scoleire chargé de former les éléves @

- esux techniques modernes d'agriculture et d'élevage

- aux habiletés professionnelles dens le domaine des métiers et de
petit artisanat

- 3 la vie communautaire et & l'action coopérative

- & une prise de conscience de leurs responsabilités en tant
qu'individus et citoyens,
pour une intégrestion harmonieuse dans le milieu rural.

2. LES UBJECTIFS GENERAUX PCURSUIVIS (ou profil de sortie des éleves)

2.0. A lo fin des 3 années de scolarité, 1'éléve sortant devra avoir
acquis un certain nombre de compétences et un comportement adéguat aux
finalités poursuivies (cf. chapitre 1).

2% hu plan des compétences :

11 devre &tre capable :

ae= €N Ce& gui concerne les langages :

i) en langue maternclle :
- d'écouter un message et en retenir l'essentiel;
- de s'exprimer avec ordre et clarté, en privé cu en publicj
- de lire et de comprendre un texte (article de presse, livre,
notice, lettre, revuce.s);
- d'écrire un compte-rendu ou une lettre;
- de remplir une notice, un questionnaire, un formulaire.

ii) en frangsis :

- de maitriser le langage perlé courant;

- de lire et comprendre un texte simple;

- écrire un texte en respectant les régles de syntaxe et
d'orthographe;

'../..0



be= &n calcul, géométrie, systéme métrigue ¢

- de faire des opérations de cajcul (4 opérations, fractions,
rapports et proportions, pourcentages et échelles);
- d'utiliser les instruments de mesure usuels;
- de tracer des figures planes;
- de pratiquer des opérztions simples d'arpentage;
- de résoudre des problémes de la vie courante 3 partir de cas concretse.

Ce- &n sciences de l'envircnnement @

- d'utiliser des notions du milieu physique (géographie, animal, culturel),
humain (en particulier sur les probl2mes nutriticnnels et d'hygigne)
et social (fonctionnement des institutions, probl2mes démographiques;
vie communazuteire et action coopérative).

de.- &n économie rurale :

~ de tenir une comptabilité en régle; de gérer un petit budget, de tenir
une ceisse;

- d'effectuer des opérations fimancigres ccurantes (banque, poste, caisse
d'épargne).

e~ €N _aqgriculture et élevege @

- de lutter contre 1l'érosiong

- de participer efficacement aux opérations de reboisement;
d'appliquer les techniques modernes de culture et d'élevege;

~ de pratiquer rationnellement l'asscciation agriculture-élevage;
de pratiquer éventuellement la pisciculture et 1l'apiculture.

fe- en_petit artisanst ./ métiers.

- d'effectuer des traveux de petit artisanat (menuiserie, forge, magonnerie)
avec des moyens modestes afin ¢ - d'entretenir son outillage, de le
réparer, voire de le fabriquer
- d'améliorer jes conditions de vie
sur la colline (hzbitat, mobilieree..)

2¢2¢ Au plan des comportements ¢

=

L'éleéve sortant devra avoir acquis un comportement propre 3 son milieu,
en vue de développement; entre autre il devra :
- avoir le respect et le go@t des traveux manuels;
- €tre ouvert 2ux innovations et au progrés;
-~ devenir un élément dynemique de la société ruralej
- avoir des qualités d'animeteur, voire d'entraineur d'hommes;
- £tre un exemple pour son milieu;
- 8tre acquis 3 l'action coopératives
- 8tre & l'aise dans son milieus
-~ avoir un idéal moral et civiquee.

3. LES CERAR EN TANT QU!INSTITUTIONS DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATICNALE -
(ORGANISATICN)

3.0, Les CERAR, comme les Sections Familiales, sont des institutions qui
dépendent du Ministére de 1'Education Netionzle.

3ele Au niveau central @

2e= Il est préconisé de créer un Burezu de 1l'Enseignement Post-Primaire
masculin dépendant de la Direction de 1'Enseignement Post-Primaire.

Un Inspecteur National en assurera le fonctionnement.
Les compétences de ce bureau sont de deux ordres :

- administratifs

-~ pédagogiques,

..'/...
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Au plan administratif

Le Bureau de 1l'Enseignement Post-Primaire masculin chargé :

- de la carte scoleire et des opérations d'implantation d'établissements
(en liaison avec le Service de financement et des constructicns
scolaires);

- du recrutement du personnel enseignant (en lizison avec la Direction
des /ffaires Financitres et le Ministére de 1'Agriculture);

- des opérations d'équipement, en liaison avec @

* le service de l'équipement

* lps spécialistes de travaux techniques (agriculture, métiers
et petit artisanat).

- des relations avec les autorités régionales et locales.

fu plan pédagogigue

- Le Buresu devra s'essurer de l'application des directives officielles
(instructions, programmes, horairese.s) et de la qualité de l'enseigne-
ment dispensé dens les établissements;

- 11 procurera et/ou élaborera des documents pédagogiques pour les
enseignants et les éléves;

- Il organisera le reccyclage et le formation continue, en liaison
avec la Direction Générale des Etudes et Recherches Pédagogiquese

Les inspections @

Elles revE8tiront un double aspect : administratif et pédagcgique.
L'Inspecteur National chargé des CERAR aura la responsabilité de leur
crgaenisation et de leur fonctionnement. Il sera plus spécialement
chargé de 1'inspection administrative, du contrfle finencier et des
inventaires.

En outre, au plan pédagogique, il inspectera les cours générauXe

L'inspection technigue (agricole et artisancle) sera confiée & un

personnel spécialisé en éducation rurale (agriculture, métiers et
petit artisanat) (1).
Une inspection pourra &tre faite soit individuellement par chacun des
spécielistes dans le domaine qui lui est propre, scit par une équipe
comprenant ¢ = 1l!'Inspecteur National

- 1!'Inspecteur en Travaux Agricoles

- 1'Inspecteur en arts et métiers.

Chaque inspection fera 1l'objet d'un rapport sur 1'établissement et 1le
(cu 1es) maftre (s) inspecté (s). Un modéle d'imprimé sera mis au point
dans ce but.

Mais, pour l'essentiel, une inspection sera une occasicn de prendre
contact avec le corps enseignent, de dinloguer et de prodiguer conseils

et _encouragements.

3.2, Au nivesu régional ¢

Jsde

- Le Préfet aura un rfle important & jouer dens les opérations d'implantation
des CERAR;

L'Inspecteur d¥Arrondissement aura surtout une mission administrative; il
jouera 6galement un r8le importent dans les comités de création de CERAR;

- L'Inspecteur de Secteur fera partie de la commiseion de recrutement des
¢ldves et en collaboration avec les Bourgmestres, fera des propositions
dtimplantatione

Au niveau local @

=

Le CERAR doit reposer sur les autorités locales quant & son implantation
et aux investissements durablese. I1 émane de la Commune ou des 2 & 3
Communes asscciées avec l'appui des associations des parentse

Le Ministere de 1'Education apporte son appui en matériel et en
personnel enseignant et technique,

(1) On retrouvera en Annexe 11, des suggestions pour la formation d'Inspecteurs

en Travaux Pratiques Rurauxe
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On s'attachera, de plus en plus, & une approche d'un enseignement de type
communautaire per 3 X

ae.- une utilisation des compétences locales @ 2gronome , auxiliaire
vétérinaire, infirmier, gérant de coopérativeses

by~ des séances d'information destinées aux adultese

3,44 Le CERAR proprement dit @

as= Le CERAR est un ¢tablissement scolaire fonctionnant en externat,
afin de ne pas couper les gldves de leur milieud

b= Le recrutement_est local (1limité & la commune et aux communes
1imitrophes).

c.- Lo scolarité dure 3 ans (1ere, 2e et 3e années )

Une quatrigme année d'activités de production, en dehors du CERAR,
peut E€tre envisagée, par exemple sous forme de coopératives. Les
gldves sont alors suivis par le corps enseignant de 1l'éteblissemente

dv~ L'année scolaire du CERAR correspond a l'année scolaire des autres
secteurs de 1l'Education Nationale mais modulée 3 la manigre suivante 3

~ les périodes de vacances peuvent &tre décalées de une & deux
semaines, selon les régions et en fonction des activités culturzales;

- une 3 deux semaines continues d'activités a domicile peuvent €tre
prévuess; (ces activités seront contrélées)

- un roulement parmi les &ldves sera établi durant les congés
scoleires pour 1'entretien des cultures en cours et les soins

-

3 donner cu bétaile

eo= La semaine de travail sere organisée de la maniére suivante 3

- 4 jours de cours et de travaux pratiques au CERAR
- 2 jours d'application 3 domicile des techniques apprises au CERAR,

fo= Lo _lzngue d'enseignement sera le Kinyorwandas En ce qui concerne le
vocabulaire technique, on utilisere les mots frengais ou des
néologismes (1)

ge—~ Le francais sera étudié comme langue seconde de grande communicatione
On visera & apprendre une lanque_pretigue courantee. Dans ce but, 18
méthode structuro—globzle sera emploVEes

4, PRUGRAMMES - METHODES - HORAIRES = EVALUATION

4.1. De_nouveasux Programmes devront &tre élaborés a partir @
- d'une part des programmes existants (1)
- d'autre part des objectifs généraux définis plus haut (voir paragraphe 2)

Ils seront allégés; €n particulier, on supprimera les cOUIS a4 caractére
général tels que 3

-~ la physigue

- la chimie

- l'histoire

- 1l'algebre
au profit d'une formation plus technigue et plus preotigues

4.2, Les méthodes seront essentiellement sctives @
i) Durant les cours théoriques, on devra surtout amener les Eleves
3 réfléchir, 2 comprendre et & imaginer des solutions aux problémes
posés (formation de 1l'esprit scientifique) plutdt que de leur donner
des recettes.
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ii) Les travaux pratigues auront un caractére prioritaire. Les cours
théoriques n'auront de valeur que s'ils servent ces travaux pratiquese

Ils pourront &tre effectués individuellement ou en petits groupes
(3 2 4 eldves) gu CERAR ou 2 domiciles

iii) Les éldves devront pratiquer effectivement des gctivités coopératives et
gérer leur propre production.

4.3, Les horaires seront calculés & partir des normes ci-dessous définies 3

a/ en_général :

~ 30 % des activités seront consacrées aux cours générauxj
- 70 % des activités seront consacrées aux couIS techniques et aux
travaux pratiques.

b/ en ce qui concerne les activités technigues @

- 50 % du temps sera réservé a 1'enseignement agricole
- 50 % du temps sera réservé a 1l'enseignement artisanale

4,4, L'évaluation se fera selon un processus continu (contrBles trimestriels et

annuels) & 1l'initiative du corps professoral.

Elle portera sur toutes les activités mais les travaux pratiques (au CERAR
et 3 domicile) auront un coefficient plus glevé que les connaissances
théoriquese.

Tous les résultats seront consignés dans un dossier scolaire qui suivra
1t¢leve durant toute sa scolarité post-primaire.

5, LE RECRUTEMENT DES ELEVES

5.1+ Les é&ldves seront recrutés selon les critéxres suivants ¢

a.- 11s devront &tre fgé de 14 ans minimum 3 18 ans maximum avec ou sans
interruption de scolaritée

b.~-I1ls devront avoir accompli une _scolarité primaire complétes

ce= 11 sera tenu compte de 1'aptitude physigue de 1'¢leve 3 exécuter des
travaux pratiques pénibles.

de= On tiendra largement compte de la motivation des éldves (et des parents)
pour les travaux rurauXe

co- L'gl2ve devra avoir a sa disposition une parcelle suffisante pour les
applications des techniques enseigﬁéés'éuCCﬁﬁﬁﬁ,

5.2+ La commission de rccrutemente

(1)

Elle sera composée 3

- de 1'lnspecteur d'Arrondissement (ou de 1'Inspecteur de Secteur
qui le représente);

- du promoteur du CERAR;

— du Directeur et des moniteurs de 1'établissement;

- du (ou des) Bourgmestre (s) intéressé (s) ou leurs représentants;

- de deux représentants des parents d'élévess

Ce qui implique la traduction et/ou 1l'élaboration d'un appareil pédagogique
en langue nationale: = manuels; - fiches didactiques; = fiches techniqueSees

———n——-———-—-————c———-———————.ﬂ——————-————_—-—

Voir "les Nouveaux Programmes d'Enseignement Primaire et Post-Primaire" -
Ministere de 1'Education Nationale 1972. Ces programmes sont surtout

axés sur des contenuse.

Ils sont par bien des cOtés dépassés mais contiennent des &éléments encore
valables.
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Le test de recrutement.

Les normes du test seront fixées par circulaire ministériellee
11 comprendra des épreuves suivantes ¢

- langues ¢ kinyarwanda et franceis (lecture et explication).

- calcul

- aptitudes aux arts et métiers,
et une épreuve de motivation (entretien) de 1'éleve et, ¢ventuellement,
des parentse
Des épreuves d'eptitude seront appliquées dés que le Service d'Orientation
Scolaire sers en mesure de fournir des tests fiables.
Le test de connaissance SEIa, de préférence, orals

6. LES ENSEIGNANTS

La formetion initiale, le recyclage et la formation continue ont feit
1'objet de débats animés.
Clest en effet 1lun des problémes-clés qui se posent dans les CERAR.

Examen de la situstion actuelle 3

ae— La formetion initiale ¢
i) 11 n'y a pas, pour le moment, de centre de formation initiale
pour les maitres de CERAR, comme clest le cas, par exemple pour les
Sections Familialese. En effet, 11essai tenté 2 BYUMBA n'a pas aboutie

ji)Les Directeurs sont généralement des instituteurs de niveau D7
qui n'ont regu qu'tune formation en vue d'exercer dans 1'enseignement
primaire (ou le Cycle d'Orientation)e C'est dire qu'ils ne sont pas
préparés a certains aspects spécifiques de jeur fonction dans les
CERAR, entre autres @
- la gestion de 1'établissement
- 1l'animation
~ 1'action coopérative etceseet n'ont aucune
notion des disciplines techniques (agriculture,
glevage, artisanatese)

iii)les moniteurs scnt de niveaux trés hétérogénes; ils sont formés
dans divers centres agricoles ou artisanaux et ils n'ont regu
aucune formation pédagogiques

b.- Le recyclage et la formation continuee

Jusqu'a présent, un seul séminaire, celui de septembre 1975 a eu lieu.

Les mESUTXES envisageables @

ae.— En ce qui concerne la formation initiale : rien ntest prévu pour
1ltinstante.

b.- Le recyclage et la formation continue @

i) Le recyclage pourra gtre entrepris au Centre de formation pour
1es Travaux Pratiques de Gitarama 3 partir de l'année scolaire
1977/1978.

On peut prévoir un recyclage de type "y 1a certe" selon le
complément de formation nécessaires

€e recyclage durerait de un a deux trimestres selon 1€s besoins
individuelse

On peut estimer qu'en deux ans, tous les enseignants en poste
sercnt recyclése

ii) La _formaticn continue pourra revétir deux aspects 3
- une formetion massée par les séminaires annuels du type de
septembre 1973,

— une formation distribuée par la radio lorsque le projet de
recyclage des meftres par la radio en sera lancée

odo/ooo
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T.0.

Tele

7’2.
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La situation matérielle, des moniteurs $

Bien que 1le programme du séminaire ntait pas porté sur c€ probleme et
que la situationwmatérielle des moniteurs ntait pas été gtudiée dans
le fond, la questicn a gté posée a maintes reprises et il serait vain
de 1'ignoTrerle

La situation est pa:tiruliérement préoccupante pour les techniciens
qualifiés mais non dipléméss

5i les moniteurs ne voient pas leur situation matérielle s'améliorer,
les meilleurs d'entre eux quitteront 1es CERAR.

i

A LV INSERTION DANS LE MILIEU,

Le probléme de 1'insertion dans le milieu @ gté considéré comme une des
questions fondamentales at séminairte

11 est encore %rop +8t pour avancer des &léments atatistiques sérieux sur
la maniére dont les anciens-&leves de CERAR ont réussi 3 s'intégrer dans
le corps smcial.”m%is certains-indicateurs montrent que 3
- des anciens CERARISTES ont trouvé a s'employer dans des projets
comme vulgarisateurs agricoles (ol cemble-t=il, ils donnent
satisfachionyi .=t

\

- d'autree, prOTitant'd'un supplément de formation générale, ont

trouvé tn emploi sédentaire (administratif ou similaire) qui ne
correspond pas 3. la Tarmation regues

- certains n'ont pu, faute de moyens (en matériel ou €N especes,
ou par manque de terres diSponibles), g'installer comme
agriculteurss

‘En définitive, peu_d'éléves sortants ont pu embrasser le métier pour lequel

ils ont &té formés 3 celui d'agriculteur progressiste.

Des expériences sont: en,cours (par exemple a BYUMBA et a GISAGARA); il
semble que 1'un des meilleurs moyens»d'atteindre 1'objectif que S€ fixent
jes CERAR est de grouper les ¢él2ves En ccopérotives de production dés
jeur sortie de 11¢tablissemente

Mais une large concertation est nécessaire pour trouver des solutions
dtensemble ou ponctuelles 3 tous les niveaux 3

-~ au niveau interministériel;
- au niveau communals

En particulier 3

i) Au niveau interministériel, un accord deit intervenir entre les
Ministéres de 1'Educatiocn Nationale et de 1'Agriculture pour 3

- attribuer des lots de paysannab @ des éléves sortant des CERAR

_ leur réserver des places de vulgarisateurs (1)

1i) Au niveau communal, ©n pourrait @
- scit les intégrer dans des coopératives existantes;
— soit les aider & en créer de nouvellese

On peut ¢galement envisager, pour une ¢1ite (éleves particuliérement
doués en travaux pratiques agricoles ou artisanaux), leur accession

-

3 une éccle professionnelle agricole artisanale ou techniquee
Les modalités dtentrée dans ces écoles seraient @ définire

—————_-.——-——-—_———————.——_—.———.————_——_—

(1) Ctest le cas actuellement. Le Ministre de l'Agriculture et de 1l'Elevage
prévoit la formetion de plus de 1.000 moniteurs et vulgariseteurse
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B. LA COMMERCIALISATION DES PRCDUITS AGRICCLES ET DES OBJETS FABRIQUES,

Le CERAR est avant tout un gtgbgigsament.scqiaire ol 1t¢ldve doit apprendre
un certain nombre de techniques et acquérir des compertements adaptés a sa
future vie sociales

Cependant il doit tendre ¢galement 3 devenir une unité de production de
produits agricoles et dlcbjets artisanaux fabriqués dans un double but

-~ Gconomigque $ asSUrer une relative asutonomie financidrs de
1tgtablissement; /

- éducatif @ ection coopérative, gestion rationnelleeee

L!autonomie financigre @

a.- Une partie des produits agriccles du CERAR peut &tre utilisée pour
1a nourriture des élves (repas de midi). Le CRS compléte les besoins
de lz cantine par des dons en nature, et il est prévu que le PAM
puisse intervenir égalemente Mais il faudrait tendre a une autonomie
plus compléte dans ce domaines

La_vente des_produits et des objets se heugﬁe 3 deux gifficu;tég H

- le transport
- les points de ventes

- Pour le transport, on ne peut, pour 1tinstant, qu'envisager des solutions
ponctuelles, liées 3 des situations particulidress Lfaffactatian d'un
véhicule par CERAR (par exemple une petite camionnette de type Peugect 404)

résoudrait le probleme. L'octroi de ce véhicule pourrait gtre considéré
comme un investissement & amortir (sous le forme de prét remboursable).

- En ce qui concerne les points de vente, certeins séminaristes ont
scuhaité voir les CER/R se_grouper régionalement pour ouyrir une boutigue
(cas du CERAR de BYUMBA per exemple).

Le_probleme des expositions ¢
Plusieurs CERAR organisent des expositions au cours desquelles ils montrent

Jeurs produits et les objets qui y sont fabriqués.

Cette pratique est a généraliéer si 1'cn veut faire connaltre la qualité
de la production de 1'établissement dans un double but 3

- commercial (vente des produits et des objets)

- psychologique (sensibiliser la population a
1'action des CERAR) .

0..0/'0.0
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AUTRES DISPOSITICONS A PRENDRE

——— - - = o o o e . -

1. LES CUNDITEDNS_D:GUVERTURE_D’UN CERAR

o £ B

e L —hatd e

Devent le nombre croissant de demandes dtouverture de CERAR qui parviennent
au Ministere de 1'Educaticn Nationale, les initiatives dispersées, il est
nécessaire de codifier les conditions de créaticn et dtagrément, par le
Gouvernsment, de ces ¢toblissementse

Les conditions matérielles ¢

Le comité fondateur devra dispcser dtun terrasin de construction de & 50 ares
et de terrains de culture d'une superficie de + 4 hae

Conditions formelles ¢

se= UD comité fondateur doit E&tre créé sous le patronnage des autorités
régionales et locales 3 Préfet, 5ous-Préfet, Bourgmestree

b.- €e comité adressera une demande_d'ouverture de CERAR 2u Ministére de
1'Educeation Neticnale en précisant @

i) le nombre dteleves potentiels candidats au CERAR (nocmbre d'éleves
de le région ayant terminé la scolarité primaire et ntayant pu
accéder a 1tenseignement secondaire)e.

ii) le_progremme de construction 3

— les bAtiments 2 construire (et gventuellement ceux déja existants)
- les aides extérieures possibles
- la participation de la population en nature (umuganda) et/ou

en espéces (cotisations)e

iii) le_programme d!éguipement ¢

- origine de cet équipement (stil existe deja) et sa nature
ou
_ recherche d'une aide pour cet équipement (UNICEF - Self-helpese)

2, LES PREVISIONS DU_Z2e PLAN DE DEVELUPPEMENT,

11 est prévu qu'en 1981 (fin du 2e Plan), 60 CERAR fonctionneronte
11 s'agit donc de créer entre 1977 et 1981, 43 CERAR (dont 1 ¢tablissement
pour remplacer 1e CRAFALG devenu Centre de Formation des Maftres pour les

Travaux Pratiques Ruraux) e

Ces &tablissements devront étre fondés par
- des communautés loceles (communes cu/et paroisses)
- avec 1l'aide publique ou privée extérieurees

Actuellement, 1€s prévisions d'zide sont les suivantes 3

- 10 CERAR lifs @ des projets FED : il y a peu dtespoir de les voir se
réaliser au cOUrS du Ve FEB, “la priorité ayent €té sccordée a
1tinfrastructure et & 1'énergie g1ectrique

- 20 CERAR de type simplifié au titre de l'aide aux 25 pays les moins
favorisés (Requéte 5 1'UNESCC en cours dtétude)

. 7 CERAR de type simplifié inscrits au programme exceptionnel de 1'UNICEF,

Enfin, une action psycholegique devra 8tre menée pour inciter les communes,
dens le cadre de leurs activités, 3 construire des CERALR avec des moyens
jocaux, de manigre 3 se passer de 1'aide expérieurce

3. LA CREATICN DE FERMETIES = MUDELES AUPRES_DES_CERAR

11 existe a 111SAR de Rubone (Préfecture de Butare) des fermettes - modéles
parfeitement adeptées a 1'économie rurale rwandaise et au mode de vie sur

les collinese.
On pourrait envisager la créetion de fermettes de CE type (ou dtun modele

équivalent) auprés de chaque CERMR.
Le probléme serait a étudier par jes spécialistes en agronomie du M
en lisison avec les techniciens du MINAGRIS

INEBUC
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D. DISPOSITIONS POUR UN CALENDRIER

Etude du document - Application ( 2 préciser)

!
¥ewdos | NATURE DES TRAVAUX ! pamEs /
1Travaux! 1 |
! !

! 1 ! a.,— Etude par le Cabinet du Ministre des _élémen'bs ! !
1 1 dans les documents soumis & l'approbation ! mars 1976 !
! ! (Documents n° 1 et 2) : ! ;
! ! !
! ! b~ Communication des décisions a : : ! !
! i - lonsieur le Directeur Général P.I. - Virection ! !
1 1 Générale des Etudes et Recherches Pédagogiques ! !
! ! - Monsieur le Directeur de 1'Enseignement ! !
! ! Primaire et Post-Primaire !  fin mars z
! ! ! o
! . 1 ! !
! 2 !- Réunion de la commission d'études du dossier : ! pour avant le !
! ] - Monsieur le Directeur de 1'“nseignement ! !
! ! Primaire et Post-Primaire et ! 22/5/16 !
! ! - Monsieur le Directeur des Programmes ! : :
! 3 M
! T 1 !
] ! - Convocation de la commission ! !!
: i- Séances pléniéres (examen des documents, plan de : 25/5/76 !
y | travail, formation des sous—commissionss ! !
: + : ! !
! 3 ! Visites des CERAR par les membres de la Commission ! 28/5 au 3/6/76 !
1 ! (équipe mixte: ) ! 1
1 1 ! !
! ! ! !
! 4 | Séances de travail par sous-commission & partir s ! & partir du 4/6 !
! ! a.— Des documents 1 et 2 approuvés par le llinistre ! Fin de travaux !
! ! be.- Des anciens programmes de 1972 ! pour le 12/6/76 !
! ! ! : !
! ! ! {
! 5 1 Réunion de synthése ! 14 et 15/6/76 !
! ! ! !
! 1 I> !
! 6 ! Rédaction du document par une équipe rédactionnelle ! Fin degﬁ}gavw !
! ! A ! ‘ e
! ! ! !
! 7 | Trappe et présentation & la signature du Ministre ! 3/1 !
! ! o ! !
! ! . . agepey !
1 8 | Tirage du document - Reliure ! Vers le 15/7 !
1 ! e I s % R E e
! 9 ! Organisation du séminaire des CERAR par : ! !
! i - le service de Recyclage de la Direction ! Entre le 15/7 et !
! ! Générale des Etudes et Recherches Pédagogiques ! le 15/8/76 !
! ! - en liaison avec la Direction de 1‘'lnseignement ! £
! ! Primaire et Post-Primaire ! !
! ! { !
: : e AN ,
| 10 | Séminaire des CERAR | Septembre 1976 |
i ! 1 !
! ! ! !

R
S R R Ty .
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