PREMIERE REUNION DE SERVICE DE LA DIRECTION
GENERALE DES ETUDES ET RECHERCHES PEDAG0G IQUES

S

Kigali, les 1, 4, 5 et 6 Octobre 1976

COMPTE-RENDU_GENERAL

Y participait le personnel.technique affecté & 1la
Direction Générale des Etudes et Recherches Pédagogiques

1, Monsieur HIGANIRO Alphonse, Directeur Général des Etudes et
Recherches Pédagogiques et Président de la réupion.

2, Madame PEETERS de Valkenaere Monique, Bureau Pédagogique de

: 1 'Enseignement Secondaire (Formation Péminine)

3. Monsjeur NSENGIYUMVA Chem, Directeur des Progremmes.

4. - TROG Herman, Directeur du Bureau pédagogique de
1'Enseignement Secondaire.
5o » HACHET J. Jacques, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Primaire et Post—primaire.(Frangais) s
6. " BOULANGER Pierre, Bureau pédagogique de l'Enseignhment
Primaire et Post-Primaire (Etude du Milieu)
i L PINSARD Guy, Bureau Pédagogique de 1'Bnseignement
Primaire ot Post-primaire (Etude du Miliew)
8. " GAKWAYA Antoine, Chef de Divieion des Programmes de
1'Enseignement Secondaire et Supérieur
9. » BAERTOEN Romain, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Secondaire (Economie)
10. » ROUTIER Claude, Bureau Pédagogique de 1'Enseignement

gecondaire (Mathématiques)
11. Mademe CONIOT Edith, Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
‘ Secondaire (Frengais)
12. Monsieur WARREYN Godfried, Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
gecondaire (Mathématiques)

13s " VIARD, Directeur du Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
Primaire et Post-Primaire.

14. . BIZIMANA J.Baptiste, Bureau pédagogique de 1 'Enseignement
Primaire et Post-primaire (Btude du Miliew)

15. s BUKAKA Fulgence, Bureau des Auxiliaires Pédagogiques
(T1lustration)

16. " MUNYANKAKA Claver, Bureau pédagogique de 1'Enseignement

gecondaire (Frangais)

17. " NSANZIMFURA Frangois, Bureau pédagogique de 1 'Enseignement

secondaire (Histoire - ¢éographie)
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IEVIE Gérard, Bureau pédagogique de 1 'Enseignement
gecondaire (Travaux Pratiques Agricoles)

KAYISHEMA J.Baptiste, Bureau Pédagogique de: 1'enseigne-—
ment Primaire et Post-primaire

NTEGEYIMANA Festus, Bureau des Auxiliaires pédagogiques
(I11ustration)

MUBILIGI Anastase; Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
Primaire (Frangais)

MUKANTABANA Domitille, (Secrétariat D.G.E.R.P.)

SEBUTIMBILI Ignace, Bureau a'Information (Emissions
scolaires)

NYTRAHAVUG IMANA Berthilde, Bureau a'Information
(Bibliothéque)

HAUMONT Robert, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Secondaire (Physique)

MARLIER Raymond, Bureau pédagogiqme de 1'Enseignement
Secondaire (Enseignement Technique ot Professiommel)

ROOBROUCK Jean-Pierre, Bureau Pédagogique de 1'Enseigne—
ment Secondaire (Francais)

TIRAN Michel, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Primaire (Frangais)

ANDRE Michel, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Primaire (Frangais)

de HEMPTINE Jean Francois, Bureau pédagogique de
11Enseignement Secondaire (Psychopédagogie)

NTYITEGEKA Faustin, Chef du Secrétariat.(DgG.E.R.P.)

NTIBAKUNZE Sylvestre, Direction des Programmes

HAUMONT; Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
Secondaire (Francais)

NDANGATLI Christophe; Bureau Pédagogicue de
1 'Enseignement Primaire (Frangais)

RUGINA Jean Sauveur, chef de Bureau des Auxiliaires
Pédagogiques.

KAMUGUNGA Callixte, Bureau Pédagogique de 1'Enseignement
Primaire et Post—primaire (Calcul)

NKINAMURWANGO Elie, Chef de Bureau des Statistiques
Scolaires.

Révérende Soeur MUKANAHO J.Baptiste, Bureau pédagogique de

1'Enseignement Secondaire (Psychopédagogie)

Monsieur KAJEMUNDIMWE C6me, Bureau pédagogique de 1'Enseignement

gecondaire (Prysique)

Mademoiselle TEMERMAN Yvette, Bureau pédacogique de

1 'Enseignement Secondalre (Chimie)
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41. Madame NDARUHUTSE scolastique, Chef de Bureau de 1'Information.

42. Monsiecur NTAWEZA Timothée, Chef de Division des Programmes de
1'Enseignement Primaire et Past-primaire.

43, Madame TIRAN Lise, Bureau péaagogique de 1'Enseignement
primaire et Post-primaire (calcul)

44, Monsieur SCHRAEN Pierre, Bureou pédagogique de 11Enseignement
Primaire et Post-primaire (calcul)

45 . e COMMAND René, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Primaire et Post-—primaire (Frangais) ‘

46. " RWAMBONERA Frangois, Bureau Pédagogique de 1'Enseigne-
ment Secondaire (Mathématiques)

rvonads (en congé) ¢
4T. Monsieur MICHEL Alex, Bureau pédagogique de 1'Enseignement

Secondaire (Francais)

48. " VANVARENBERG, Bureau pédagogique de 1'Enseignement
Secondaire (Mathématiques)
49. " NSENGIMANA Théoneste, Directeur de la Planification,

gtatistiques et Information.

Y étaient invités ¢

1. Monsieur Dismas GASHEGU, Secrétaire Général.

5, Te Directeur Général de la Culture et BeauX Arts, représenté
par Monsieur MANIRAGABA Balibutsa, chef de Bureau de la Promotion
culturelle.

3, Le Directeur Général de 1'Enscignement Primaire et Post-primaire
représenté parslMonsieur HAGUMA Jean, Directour de 1'Enseignement

Primaire
Monsieur KAZARE Paustin, Inspectcur National
4, Le Directeur Général de 1'Enseignement Secondaire et Supérieur
représenté par Vonsieur MUSHALI Taustine.

Cette session avait & étudier les sujets guivants @

A. QUESTIONS TECHNIQUES
1. Quatre ans a'expérience : stratégies et problémes du Bureau

Pédagogique de 1'Enseignement Secondaire.
Introduction par Monsieur TROG Herman, Directeur.

2, Projet d'organisation et attributions du Bureau Pédagogique
de 1'Enseignement Primaire et Post-primaire.
Introduction par Monsieur NTAWEZA Timothée; Chef de Division
des Programmes de 1'Enseignement Primaire et Post-primaire.

soud prh



- i

3, Pour un usage plus efficace de 1'Annuaire des gtatistiques
Scolaires.
Introduction par Monsieur NKINAMURWANGO Elie, Chef de Bureau

des Statistiques §colaires.

4. Collaboration de 1'Institut Pédagogique National avec les
Bureaux péaagogiques du Primaire et du gecondaire.
Introduction par Monsieur GAKYAYA Antoine, chef de Division
des Programmes de l'Enseignement secondaire et Supérieur.

5e¢ Coordination des centres de production des documents
pédagogiques et du Bureau des Auxiliaires Pédagogiques.
Introduction par Monsicur RUGINA Jean gauveur, Chef de

Burecau des Auxiliaires Pédagogiques.

6., Problemes et perspectives ae aévelonpement de la "Revue
pédagogique” .
Introduction par Madame NDARUHUTSE scolagtigue, Chef de

Bureau de 1t Information.

B, QUESTIONS ADMINISTRATIVES
1, Absences au gervice et sorties jnjustifiées.
o, Respect de 1'hiérarchie administrative.

Te réunion & gépbuté ses travaux vendredi le Ier
octobre 1976 2 gh par la parole de Monsieur HIGANIRO Alphonse,
Directeur ¢énéral des Etudes et Recherches Pédagogiques ot Président
de la réunion qui, apres avoir remercié les participants dtavoir
répondu tous 3 son invitation, procéda a la présentation des par-

ticipants en ces termes 3

Révérende Socur,
Mesdames,
Mesdemoiselles,
Messieurs,

Chers invités,

Avant d'entrer dans 1e vif de nos dé‘ﬁﬁs;
je voudrais dtabord vous présenter les uns aux autres, VOuS rappeler
vos attributions respectives vous confiées par 1'Qrganigramie du
Ministere de 1'BEducation Nationale ainsi que 1la place qu'occupe

chacun d‘entre nous dans cet organigramne.

.-o/cou



-a) Cadre technique

La Direction Générale des Btudes et Recherches Pédagogiques
repose, aux termes de 1'organigramme du 30 juin 1976, sur cindg piliers
~ T,e Bureau pédagogique de 1'Enseignement Secondaire (BPS)
-~ Le Bureau pédagogique de 1'Enseignement Primaire et Post~-
primaire (BPP)
— Le Bureau des gtatistiques Scolaires
— Le Bureau de 1'Information, et
~ Lie Bureau des Auxiliaires pédagogiques.

TLes attributions sont ainsi distribuées :

Tie Bureau pédagogique de 1'Enseignement Scondaire

Son organisation et ses attributions ont été définies par
1'instruction ministérielle 0013 .02/2235 du 5 200t 1974. Sa mission
est triple : programmer, inspecter et conseiller.

i1 est dirigé par Monsicur TROG Herman gui nous fera part
de son expérience quant aux stratégies, problémes et perspectives

de ce bureau.

TLe Bureau pédagogigue de 1'Enseignement Primaire et Post-primaire

Son organisation et ses attributions ne sont pas encore
officiellement arr8tées. Nous essdyerons dten faire un projet au
cours de nos entretiens. Sachons dts & présent que ce€ bureau est
dirigé par Monsieur VIARD, chef du Projet nadio Scolaire = Ecole

Normale Radiophonique.

T,e Burecau des Statistiques Scolaires
Ce bureau, dirigé par Monsieur NKINANURVANGO Elie,
établit les gtatistiques scolalres, les publie dans un annuaire

et les interprete.

Mais, 1t'interprétation des statistiques scolaires ne
peut &tre 1'oeuvre d'une gseule personne. Flle requiert 1le concours
de toutes les compétences du aéveloppement national, spécialement
celles du Ministeére de 1'Bducation Nationale. Nous ¥ reviendrons

au cours de nos débats.

Te Bureau de 1'Information
Ce bureau, dirigé par Madame NDARUHUTSE gcolastique,
stoccupe des pibliotheéques en général et de 1a documentation péda~

gogique en particulier qu'il,publie dans la "Revue pédagogique’ .
Cette revue connait actuellement bien de difficultése
Ainsi examinerons-nous Ses problemes et ses perspectives de develop—

pement .
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“Le Bureau des Auxiliaires pédagogiques
11 s'occupe principalement de 1tillustration des documents

pédagogiques, de la constitution de matériel audio-visuele. 11 devra
aussi planifier 1z recherche, 1'expérimentation et 1a diffusion des
auxiliaires pédagogiques modernes en collaboration avec 1es instlie

r

tutions et 1aboratoires pédagogiques nationaux et étrangers.

Jusqutici ce pureau & fait cavalier seul. Pour le rendre
plus fonctionnel et 1ui conférer une plus grande efficacité, il doit
travailler en collaboration privilégiée avec les centres de produc—
tion des documents pédagogiques fels que les BureauX pédagogiques
de nos différents ordres 3'enseignement, 1€ Bureau de 1 Information,

1'Institut Pédagogique National, etCaeee

X X

X

Pelles sont 1les pases technigues de la Direction
Générale des Btudes et Recherches Pédagogiques. gt1agissant de

gon cadre de direction, il est ainsi composeé *

Ta Division des Prograunmes de 1'Enseignement gecondaire et Supérieur

Te Bureaou pédagogique de 1'Enseignemcnt Secondaire
daépend de cette Division 1aquelle est confide b Monsleur GAKVAYA
Antoine qui, en plus de 1a conception deg programmes au secondaire
et du supérieur, coordonne toutes 1les institutions de recherchee.

A ce sujet notons que, malgré 1'évidente nécessité de
collaboration deg BureauX pédagogiques avece 1'Institut Pédagogiaque
National; ces institutions ne sont pas encore parvenues 3 harmoni-
ger leurs activités de recherches ¢ matieres de 1! éducation.

Ce point devra doncetenir notre attention au cours des échanges

de vues qui vont suivre.

1a Division des Programmes de 1'Enseignement primairc ct Post—orimalrc

parallélement % 1la Division susdite,de 1% Division des
Programmes‘dc lﬁEnseignement primaire et Post-primaire dépend 1e
Bureau pPédagogique de 1'Enseignement Primaire ¢t Post-primaire.
Cette division cet confiée & Monsieur NTAWEZA Timothéc et est
chergée de la conception des programmes de 1'Enseignement Primaire

et Post-primaire.
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1a Direction des Programmes

Elle regroupe 1es programmes des enseignements primalre,
post»primaire, secondaire et supérieur. Elle est confiée a Mon—
sieur NSENGIYUMVA Chem qui, en plus de la coordination des pro-
grammes de tous 1es ordres de l‘Enseignement Rwandais, est chargé
de la préparation technique des Commissions Nationales des Pro~

grammnes .

La Direction de l&a Planification, gtatistigues ot Information

cette direction regroupe les statistiques scolaires5
1'information et les auxiliaires pédagogiques. Elle est confide
% Monsieur NSENG IMANA Théoneste qul cst chargé de 1@ planification

de 1‘Education Nationale.

11 ressort de ce qui précede 1'ordre du jour dc mos
aébats. Ils porteront sur 1es questions techniques relevés ci-
dessus et sur guelgues problémes d'ordre administratif. Les sujefs

de nos entretiens aont les guivants *

A, QUESTIONS TECHNIQUES ¢
1. Quatre ans d'expérience 3 stratégies et problemes au

Bureau pédagogique de 1'Enseignement gecondaire.

(Introduction par Monsieur TROG Herman) .

2. Projet d'organisation ot attributions du Bureau péaagogique
de 1'Enseignement primaire et Pogt-primaire.

(Introduction par lonsiecur NTAVEZA Timothée) «

3, Pour un usage plus efficace de 1'Annuaire des gtatistiques
Scolaires ¢ Tnterprétation des indices, par gui et pourquoi?
(Introduction par Monsieur NKINAMURVANGO Blie)

4 o Collaboration de 1'Institut pédagogique National et 1es
Bureaux pédagogiques en matiere de recherches pédagogiques.

(Introduction par NMonsieur GAKVAYA Antoine) .
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1. EXAMEN py POINT I ¢ QUATRE ANS D'EXPERIENCE : STRATEGIEi

pumtet

ET PROBLEMES DU BUREAU PEDAGOGIQUE DE L‘ENSEIGNEMENT
SECONDAIRE

Lsinﬁroduction o 4té faite par Monsieur TROG Hermalls
pirecteur du Bureau pédagogique de 1'Enseignement Secondalre, qui

gtest exprimé en ces termes ¢

y Sy création et 1es fonctions du Bureau pédagogigue

Te Bureau pédagogique est un projet belgo—rwandais
créé par 1les deux gouvernoments et régi par un arrangement parti-
culier d'une gurée de quatre ans dont 1e premier & &té signé 1¢
30 octobre 1971

Dapres 1e deuxieme ar: angement particulier signé

1e 21 novembre 1915; e Bureau cst chargé d'une griple mission 2

1. programmeL, c'est—é-dife élaborer 1es programmes scolalres
ot procéder 3 1a rédaction ot au choix des menuels et des
fiches pédagogiques destinées & 1'enseignement général,

normal, professionnel ot technigque.

o, inspecter dans chacun de ces secteurs, 1es professeurs
et les éleves cn vue du‘perfectionnement de 1‘enseignement

et de 1‘amélioration du niveau des études.

34 conseilleX 1e personnel du Ministere de 1t'Education
Nationale ct le corps enscignant au point de vue pédago-
gique, notamment par des actions périodiques de formation

accéléréc et de recyclages jes professeurs.

En pratique cela veut dire que 1le Burcauw 3
— propose des projets de programines et des grilles horaires, cn

collaboration avec 1esS colltgues du gervice des Programmnes;

- expérimente et rédige des cours a 1'usage des professeurs et
des éleves;

- organise, en accord avec le Ministere de 1‘EducationvNationa1e
ot avec l'aide au Service des Recyclages, des journées pédago-

giques et des géminalires nationaux ou régionauXs;

-~ organise 1t'inspection des professeurs de 1‘enseignement

gecondalre;
- prépare les examens nationauX (= les examens de fin de cycle)s

-~ exécute une série de gravaux et a'études qui gtimposen®t ou gui

sont aemondés par 1e Ministére de 1'Bducation NationaleCe.

coa/oo-m
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2e Oorganisation interne du Bureau pédagogique.

En principe,le Bureau pédagogique comprend 11 sections
dont deux n'ont pas encore de titulaires; i1 s'agit des secctions
atanglais et de kinyarwandd. Le Chef de scction est en méme bemps
inspecteur principal de sa discipline, 1es outres membres sont

chargés d'une mission dtinspection.

3. Les stratégies.

A, Note préliminaire

Te burcau 2 commencé ses activités en novembre 1972

avec une équipe tres restreinte qui comprenait 3 unités 2

temps plein; 3 unités ayent un demi horaire et une unité

ayant un tiers d'horaire au Bureau. Ce nombre 1imité de
membres et 1es tAches qui nous ont été jmposées par le

Ministére nous ont obligés 4 travailler d'une fagon

empirique et b orienter notre action directement vers

1a pratigue acoleire. On avait 1tavantage que 1a plupart

des mecmbres de la premiére heure avaient une expérience de

1'enseignement secondaire au awanda et que de ce fait, ils

avaient des idées asse? précises de ce gqu'ils avaient & faire.

1,a composition de cette équipe et la gituation de foit devant

1aguelle nous &tions placés nous ont amenés qussi & nous 0C=

cuper de certaines disciplines plutdét que de 1'ensemble des

pronches d'un niveau dormé. Un exemple peut gclaircir cecl 3

—-l'inspection:de mathénatique avait déja commencé 12 révi=-
gsion des programmes et le recyclage des professeurs en
geptembre 1970. La section de mathématique @ afi continuer
le travail; glors cque pour atautres disciplines rien
ntavait été fait. _

- BEn 1972 il n'y avait pas de géographa; ni de physicien;
on & donc entamé la programmation % des moments différents;
ce qui a des conséquences encore actucllement dans 1le
calendrier de 1‘application graduelle des programmes dans
1es divers niveauX atétudes. Cecil implique qutil sera
indispensable de revoir 1les objectifs, 1e programmne et
éventuellement,le nombre d'heures attribuées 3 chaque
discipliney, aussitdt que tous 1les programmes seront faits
pour un certain niveal. T1 est & gouligner que 1e problime
se. pose gurtout au niveau du Tronc Commun; pour 1les raisons
guivantes @

- ks 1972, nous avons commencé a faire des programmes
de ce nivedu, alors que toute 1'équipe n'était pas
ecncore en place.

ol



- les programmes de ce cycle doivent nécessairemenﬁzse
paser sur ceux du nrimaire, qui était et est toujours
sujet & réforme. Cecl implique que certains programmes
sont provisoires, qussi bien dans 1leur contenu que dans
Tes méthodes proposées. Deng un ordre logique, o1 aurait
d{L commencer par 1a réforme et 12 programmation du pri-
maire. Je voudrais cependant.souligner gqu'il. es® extré—
mement rare que la programmation de l'enseigncment se
fagsse aussi gystimatique ot augsi rigoureuse, méme dans
1es pays qui disposcnt de peaucoup plus de moyens que
1e Rwanda. En effet, 1tenseignement cst un enscmble tres
complexe €% eat influencé par une grande cérie de facteurs

divers.

B. Te stratégie guivie au Bureau
11 gerait plus cxact de parler de stratégie (au pluriel)s;

en effet, chaque gsection a connu des problemes gpécifiques et des

gituations partiouliéres. Mais sans trop entrer dans 1es détails,

on pourrait dire que dans lesgrandes lignes 12 stratégic suivie

par toutes les secctions cst la suivente 2

1) Recueillir des renseignements sur 1a situation de lienscignement
aw niveau visé (par ex. le 7,0.) par des moyens divers ¢ enquétes;
contacts avec 1es responsables du Ministere, les directions des

&tablissements, 1es professeurs.

2) Essayer de connaitre 1ltacquis des éldves et les 1acunes éven-
tuclles par des teste pédagogiques administreés localcment ou

dans tous 1cs établissements d'un méme niveal.

3) Dresser un plan d'action ct essayer de 1¢ respecter.

4) T mise en pratique et 1e contrdle de 1'application (expérimen=—

tation par une équipe de nrofesseurs et généralisation).

5) Rectifier 1lc tir cn fonction des aifficultés rencontrées, par
des moyens divers ¥
-~ notes méthodologiques;
— fiches technigues;
- séminaires nationauX;

- journécs pédagogiques nationaux,

6) Arriver enfin & un ensemble cohérent et adapté de programmes
et de cours, gui ne sont plus étudidés par discipline mais par

niveau d'études ou par scction.
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