A.B./ TERRITOIRE DU RUANDA-URUNDI
RESIDENCE DU RUANDA .-

Objets

Investiture s/chef
WERABE,

KIBUNGO

TR

KIGALI, le 7 mars 1956.-

ji:::‘iﬁ 1473

TRANSKIS copie pour information au
Mwami du Ruands en lui remettant en
annexe une cople du rapport de stage
du sous-chef intéressé.-

Le Résidert du Ruande,¥.DESSAINT

Sé/ M .DESSAINT.

A Momsieur 1’Administrateur de Territoire

i RUHENGEBI o™

Monsieur 1’Aduinistrateur de Territoire,

lie Téférant & votre lettre No 690/A.I1.6/02/02
du Ier mars 1956 j’ai 1’homneur de vous déléguer puar
rrocéder i 1%investiture du sous-chef WERABR de la sous-
chefferie de Gasiza(Mulera).

Je vous envoie, en annexe, 4 P.V. d’investitum
3 compléter et i signer par 1’intéressé apres sa presta-
tion de serment.-

Les 4 exemplaires sont & répartir comme suit:
1) 1 ex. pour le Résident
2) 1 ex. pour le Mwami (% envoyer directement)
3) 1 ex. pour vos archives
4) 1 ex. & remettre & 2®intéressé.-

[{; Le Résident du Huanda'n. DESSAINT,



AB./ TERRITOII'E DU RUANDA-URUKDI
RES'DENCE DU RUAKDA

Objet:

Investiture s/chef
KABANGO, A o

'--d"’ KIGALI, le 7 mars 1956.-

1472

TRANSMIS cople pour informstion au
Mwami du Ruanda en lui remettant en
annexe une copie du rapport de stage
du sous=chef en question.~-

Le Résident du Ruands,

Mo DESSAINT,
Sé/sM, DESSAINT.-

A lionsieur 1’Administrateur de Territoire,
4 RUHEXGERI.=-

Monslew 1°Administrateur de Territoire,

lie référant & votre lettre N0690/aI.6/02/02

du Ier mars 1956, i’si 1’honneur de vous déléguer pour pro-
céder & 1’investiture du sous-chef KABANGO,A. de la sous-
chefferie de Lwerere (Kibali-Buberuka).

Je vcus envoie, en annexe, 4 P.V. d?investi-

ture & compléter et i signer par 1’intéressé aprds sa
reststion de serment.-

1) 1 ex.
2) 1 ex.
3) 1 ex.
4) 1 ex.

Les 4 exemplairee sont & répartir comme suit:
pour le Régident
pour le Mwami ( & envoyer directement)
pour vos archives
A remettre i 1’intéressé.

Le Résident du Ruanda, M. DESSAINT,



“FUBLIQUE RWANDAISE
 NISTERE DE I,'EDUCATION
NATIONALE

" . 4
Jets Document_de travail p

Mission fgéngaise de dialo

- ‘a
3férence:Ministére des Affaired Etrangéres et de la Coopér:tion

N° 633/09.03.BIO/CAB/FIN
Réunion fixée au I% novembre & 8 heures 30).

Le Ministére de 1'Education Nationale est concerné mlus parti-
culiérement par les alinéas 2y 3b, 5a et 5¢ de l'ordre du jour
proposé par la France pour les entretiens avec la Iission de
dialogue,
UNGO .
mmee— LeS questions posées dans ces alinéas concernent les % themes
|“”"“|" suivantst Ie Objectifs prioritaires en matiére d'enseignement,
Formes souhaitées de coopération.

2e Coordination des aides complémentair-s,
3w Coopération culturelle,

I+ Objeetifs prioritaires en matiére d'enseignenort.,

Formes souhaitées de coopération, (woir alincos 2 et 5¢)

L'objectif essentiel de l'enseignement est son adaptation
aux réalités et aux besoins du pays, dans une perzpective

de développement.,

Ce souci se retrouve dans les énseignements primaire,
Secondaire et supérieur. Les formes de coopiration exprimées
ici tiennent compte de ces priorités.

11e Enseignement primaire:

111>~ Objectifs:

La réforme envisagée se caractérise Par vne mutation
profonde dans les objectifs de 1'enseigncment
primaire, et une rénovation nécessairc de ses contenus
et de ses méthodes,

Compte tenu des limites budgétaires du inistére do
1'Education Nationale, de 1a masse des enfants &
scolariser, de la vocation essenticllem:ut rurale

du pays et de ses possibilités limitées zn débouchés
non ruraux, il importe que 1'école prinaire donne &
chacun de ses é&léves un type de formation parfaitemeni
adapté aux besoins du futur citoyen,

L'école primaire sera donc essentiellement rurale,
Elle visera une formation rationnelle cux responsa-
11'1tés et aux tiches de 1'adulte d:ans un monde

rural en développemont, tout en préparcnt une minori-
té d'enfants sélecctionnés pour leurs aptitudes ddns
ce domeine & la poursuite d'études sccondaires et
éventuellement supéricures.

A
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112- Aide actuelle de 1a France:

L'aide d'ores et déjad accordée par la France concerne
eéssentiellement la formation du personnel enseignant, dans
une optique de ruralisation, Le Centre de Formation Féda-
gegigque de Butare a vu ses cffectifs passer de 30 & 60
moniteurs en stage annuel de perfectionnement pidagogique
orienté dans le sens de 1a réforme et de 1'animaition
décentralisée des mattres et de la population rurale.

Une cellule de préparation au recyclage généraliséd des
maftres se met en Place & Kigali, Elle comprand

1 vulgarisateur agricole auy fait des techniques de productior
animale et végétale et des problémes de commercialisation

et d'organisation coopérative,

1 spécialiste de 1la technologie des métiers dy bétiment

et 1 psycho-pédagogue,

Une autre cellule est constituée pour 1l'élcbor-tion d'une
méthode d'apprentissage du frangais - langue scconde
spécifique pour le Rwanda,

113= Aide supplémentaire demandée:

Dans 1'optique de 12 rénovation de 1'enseimmerient primaire
ruralisé et des besoins massifs en recyclagc ct en forma-
tion permanente des cadres ot des maftres, lcs requétes
précédemment adressées & 1a France au sujet ces projets

de radio scolaire et d'Ecole Normale ont é&té cetualisées
°n une opération cohérente de Radio scolaire ¢t éducative
et d'Ecole Normnle radiophonique,

L'aide sollicitée porte sur :

= l'installation compléte d'une chatne autonome de radio
scolaire et éducative,

- la construction, 1'équipement ot 1a dotation on matériel
consommable et en perscnnel d'une Ecole Noriale radio-
phonique dcublée d'un Centre de recyclage ct de formation
permanente des cadres et des maftres de 1'enseignement
Primaire rénovsé,

- la réalisation et 1a production des émissions radiopho~
niques destinées aux cadres, aux maftres et oux éléves
de cet enscignement,

- 1la construction, 1'équipement et 1a dotation en matériel
consommable et en personnel 4d'un atelier de production
de documents pPédagogiques d'accompagnement des émissions
de radio seerlaire réalisées et produites avec le concours
de 1'Assistance Technique Frangaise,

Rappelons nettement que cet outil moderne de Aiffusion ne
Sera pas mis au service d'un enseignement formel de type
traditionnel et de contenu classique.

Il sera tout au contraire le souticen.,rivilédgié d'une éduca-
tion, tant extra-scolaire que scolaire, axée sur les besoins
du pays en matiére de développement,

Les opérations intéressant 1a promotion du milieu(formation
de techniciens et vulgarisation agricole et artisanale
notamment) en seront les premiers bénéficiaires,

I1 est important de souligner la polyvalence dc cet outil,
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qui interviendra ainsi avec efficacité et opportunité
dans une perspective & la fois verticale et transversale.

12« Enseignement secondaire ¢

121- Objectifs ¢

L'enseignement secondaire, tout en préparant ses meilleurs
éléments aux études supérieures, a pour vocation principale
de former les techniciens et les cadres moyens de tous les
secteurs de notre économie : agriculture, commerce,
industrie, éducation, santé, etc,

Pour ce faire, l'enseignemecnt & caractére général et

de nature culturelle sera distribué de fagon moins large,
au profit de formations techniques plus directement
rentables sur le plan économique et social.

122- Aide francaise :

La France participe au développement de ce niveau
d'cnseignement par une coopération de substitution appelée
& disparaftre (assistants techniques snseignant dans le
secondaire) et par des interventions plus constructives

et intéressantes & terme.

Ce sont 3

- l'assistance en moyens humains et matériels & 1'UNR
et & 1'IPN pour la formation de professeurs du
sccondaire.

- l'assistance en moyens humains et matériels & la section
agricole du Groupe Scolaire de Butare pour la formation
d'agronomes et de vétérinaires de niveau A2. L'intervention
plus nette de cet établissement dans le recyclage et
l'anination des maftres du primaire ruralisé peut &tre
envisagée.,

- la fourniture de livres et de manuels aux établissements
secondaires.

-~ la construction, 1'équipement et le fonctionnement
partiel du Lycée franco-rwandais de Kigali.

I1 est souhaitable que ces formes de coopération soient
q

poursuivies, intensifiécs et diversifides dans une

perspective d'aide fonctionnelle au développement.

13~ Enseignement supérieur :

131~ Objectifs s

L'Université se doit de participer au niveau le plus

élevé & 1l'effort national. Loin de se vouloir un temple

de la science jaloux de prérogatives désudtes ct cultivant
en vase clos un encyclopédisme gratuit, elle constituera,

selon le voeu émis par le Chef de 1'Etat dans le discours

qu'il pronongait & 1'UNR le Ier mars “une riche pépinidre

de technicicns et de spécialistes autochtones indispensa~

bles au développemcnt du pays".

132~ Aide francaise

Comme indiqué sous =122-, la France intervient & 1'UNR
et & 1'IPN dans la formation des professcurs de 1'enseigne-
ment secondaire,

Ce type de coopération débouchant sur des filidres
professionnelles cncore tres déficitaires doit &tre
intensifié, afin de doter le pays des cadres que son
développenent exige.

‘ suinf wisie
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Le besoin en est clairement exprimé dans le procés-verbal de la S5tme
session du Comité peritaire franco-rwandais pour 1'enseignement
supérieur, qui s'est déroulée & Kigali le 20 février I974.

"Le Chef de la délégation rwandaise précise que 1l'objectif prioritaire
du Gouvernerent rwandais est de former les cadres que le dévelop=-
penent du pays exige.

L'Université du Rwanda et 1'Institut Pédagogique National parti-
cipent, &4 des degrés différents, & cet objectif, La premidre, outre
sa mission de fournir des cadres supérieurs & tous les autres
secteurs de développement, forue des mattrcs du 28me cycle du
secondaire, tandis que le deuxidme (forme) des mattres du Ier cycle
du sccondaircees"

Toujours dans la méme optique, le Comitd paritaire a pris la décision
d'envisager 1'envoi d'une mission d'experts frangais chargée d'étudier
12 nouvelle orientation de la Faculté des Lettres et ses relations avec
la Faculté des Sciences de 1'Education dont la création est envisagéc.,

Une mission était demendée &galement pour préparer l'intervention
frangaise en matidre d'enseignement des techniques d'administration ot
de gestion dans un Institut d'Administration de haut niveau,.

Ces missions répondent & un bescin pressant. Elles doivent 8tre nises

en route d'urgence. Leurs membres seront choisis avec soin pour leur come
pétence réelle dans les domaincs concernés, dans le respect des orienta-
tions définies plus haut.

Dans un ordre d'idées voisin, il est souhaitable que la France apporte
son aide en personnel et en moyens financiers & des recherches fonda-
mentales et appliquées pouvant contribuer & terme au développement du
Pays.

Concernant les bourses d'enseignement supériecur, il cst souhaitable
qu'elles soient attribudes sur place, chagque fois que la possibilitd
de formation envisagée existe dans le rayd.

2~ COORDINATION DES AIDES COMPLEMENTAIRES s (voir alindas 3b et 5a)

On se contentera dans ce chapitre d'énoncer les principes suivants, applicables
& toutes les opérations nécessitant la collaboration de plusieurs assistances
techniques

21= la collaboration de plusieurs aides bj - ou multilatérales peut 8tre
nécessaire pour des opérations exigeant des moyens humains, techniques et
financiers trés importants,

22- le succés de ce type d'opérations repose sur l'exécution parfaite par chague
partenaire de la tAche dont il est chargé. Cela impligue 1'établissement
d'une programmation et d'un cahier de charges rigoureux précisant la
responsabilité de chacun pour la cohérencc de 1'ensenble. Une commission de
coordination présidée par 1'Autorité rwandaise compétente veillers en
permanence & cette coordination, afin d'éviter tout risque de double
enploi, voire de divergence., Elle se réunira X unc périodicité déternminde &
1'avance et chaque fois que besoin sera.

23- 11 est souhaitable, chaque fois que faire sc peut, que les différents
volets d'un projet pris en charge pzr plusieurs assistances tochniques
constituent des unitis autonomes susceptibles d'@tre opérationnclles
indépendamment du fonctionnement de 1'ensenble,

Ces principes sont valables également pour le domaine culturel (voir -3-)

sisiod v
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Le projet frangais de radio scolaire et éducative décrit
sous--113- illustre bien ce qui précdde. En effet, la

France prendrait en charge, outre le fonctionnement de
1'ensemble du vclet primaire rénové (émissions et documents
d'accompagnement), 1'installation compléte d'une chaine autonome
de radio scolaire et éducative.~

Ainsi la radio serait opérationnelle pour le primaire avec
la seule ooopération frangaise, tout en constituant un
outil cuvert a d'autres assistances pour les enseignements
secondaire et supérieur et les secteurs parascolaire et
culturel.~

3~ COOPERATION CULTURELLE (woir alinéa 5c)

31~ Objectifs

32~

A la fois résultante des étapes marcuantes d'un patrimoine
lentement forgé dans le passé et valorisé & bon escient,
assimilation persconnalisée d'apoorts d'autres civilisations
et encouragement hardi mais éclairé des promesses du futur,
la culture rwandaise doit se présenter comme 1'expression
originale du génie naticnal.-

Ainsi définie comme une dialectique permanente entre des
valeurs de conservation et des valeurs de création, la culture
fera 1'objet d'une politique harmonieuse et cohérente qui

lui permette de contribuer puissamment au développement du
pays, dont elle doit &tre & la fois le moteur et le garde-fou.~

Aide Francaise :

La coopération en matiére culturelle s'inscrira dans ce cadre
général. D'une manidre plus concréte, elle devrait porter sur
les pcints suivants:

321w Attribution de bourses de formation et de recherche & des
chercheurs de haut niveau, pour faciliter la découverte,
le recensement, la restauration et la mise . en valeur du
patrimoine artistique et culturel du pays.-

322~ Aide & la promotion de la culture et de 1'art rwandais sur
le scl naticnal, en France et éventuellement dans d'autres
pays d'expression francaise, par l'crganisation d'expositions,
de festivals, de tourndes, etc, ou le soutien & ces
manifestations.~

Le Rwanda sait gré aux services Culturels de 1'Ambassade
de France pour les efforts déja entrepris dans ce sens
et souhaite leur intensification.-

323- Encouragement de 1'cuverture & des formes culturelles
étrangéres d'expression francaise et de leur diffusion dans
le pays, par des spectacles, des circuits de films, des
créations et équipements de biblicthiques ete.

Les Services Culturels de 1'Ambassade de France consentent
un effort important dans ce domzine, notamment par
l'organisation de circuits de films dans les préfectures,
la présentation de spectables culturels de haute qualité,
la dotation en livres des bibliothdques d'établissements
d'enseignement secondaire et supérieur et la mise en place
d'un circuit de "valises culturelles".-



26,04 ZABRICATTON DU BETON

(1) FLUIDICITE - PLASTICITE :
Le béton est suffisamment plastique et aprés mise
en oeuvre assez compact pour assurer le bon enrobage
des armatures et éviter leur oxydation.

(2) MALAXAGE
Le béton est fabriqué mécaniquement & la bétonnidre
sur chentier. Sur chantier, le sable et les plerraillcs
sont dosés en volume, le ciment en poids.
Avant le commencement du bétonnage, les dbrouettes ou
autres moyens d'amenée des matériaux, sont soigneusemont
tarés en présence du surveillant des travaux.

26.05 MISE EN OEUVRE DU BETON

Le béton est employé immédiatement apriés sa préparation.

Un béton qui n'est pas employé 40 minutes apres 8a prépars-—
tion et rebuté et €loigné du chantier. Il en est de méme

de tout béton qui, endéans ce délai, surait commencé 2 faire
prise. .

Lé béton ne peut &tre jeté ou lancé mais doit Stre déposgé

& 1'endroit ou doit &tre employé de maniére que son homogé-
néité soit conservée sans altération aucune.

Le béton sera tassé par vibration.

On doit particulidrement veiller & la quantité d'eau et
soizner la grenuloméirie et la technique de la vibration

de fagon & rendre le béton bien compact dans touteg ses
Parties et & éviter la séparation du béton en ges &léments
constituant.

Les reprises que 1l'on évite autant que possible, sont réduitas
au minimum et localisdes 13 ou elles peuvent nuire le moins

"2 la résistance et & 1'aspect de l'ouvrage; elles se font

autant que possidble suivant des sur’aces comprimées.

Le béton posé qui montre un commencement de prise doit Etre
soigneusement piqué, de telle sorte que sa face sur lagquelle
8¢ fera la reprise soit rugueuse et ne présente aucune
poussidre ni aspérité détachable. Cette surface est mouillée
assez longtemps pour qu'elle goit bien imbibée avant a'Stre

‘mise en contact avec le béton frais.
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