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1. Je crois devolir confirmer qu'il m'est impossible de fournir
des indications suffisamment précises sur le rythme d'accroisse-
ment du revenu national rwandails pour vous permettre de les utili-
ser dans vos calculs d'évaluation du mouvement de la demande
d'électricité., Cette absence de donnédes chiffrdes sur le revenu
national, pour regretable qu'elle soit, ne me parait 8itre qu'un
moindre mal. Je doute en effet que la corrédlation - qui doit
exister cependant - entre la croissance du revenu national et

celle de la demande d'électriocité puisse, dans le cas d'un pays
aussi peu développé que le Rwanda, 8tre déterminde de fagon suffi-
samment précise pour 8tre pratiquement utilisable. J'ai 1'impression
que des enseigmements plus valables pourraient 8tre tiréds de l1l'évo-
lution de la production et de la consommation d'électricité dans

le processus de croissance d'autres pays sous-développés, l'Ouganda
par exemple. la consommation d'électricitd devrait aussi dépendre
de la densité du réseau de distribution. Il faudra peut-8tre aussi
tenir compte du fait que, pour ce qui est des ménages, la demande

ne se manifestera effectivement qu'k partir d'un certain niveau

de revenu réel.

U Bref, la progression du revenu national n'est gqu'un des
éléments dont votre enqulte devrait tenir compte, et probablement
pas le plus important. Cette enquéte devrait, me semble-t-il, porter
d'une part, sur la croissance passée de la consommation pour les
différents consommateurs: centres urbains, installations diverses,
industries, mines, missions, consommateurs individuels;

d'autre part, sur les conaommateurs potentiels en dehors des
centres, c'est-a-dire ceux qui utiliseraient de 1l'électricité si
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cette énergie devenait dispomible, qu'il s'agicze d’exploitations
industrielles ou minidres, de missions, écoles ou autres établisme-
ments publics, de cantres de négoce, ou de consommateurs privés.

Cette deuxidme partie de l'enquéte devrait vous permettre de
déterniner celle des structures du réseau de distribution qui, en
désservant les régione ol se trouve la plus grande demande poten—
tielle, serait financidrement la plus rentable st la plus stimu-
lante sous l'angle du développement national.

Je pense que le développement sera plus rapide dans les
centres (ol se concentrera d'abord une large fraction du revemu
monétaire national, respectivement des revenus élevés) que dans les
collines (sauf points de développement précis) ol les revenus agri-
coles ne progresseront que lentement. Il faudra donc tenir compte
de cette différence dans 1l'évaluation du mouvement futur de la
demande.

2, Ie tracé du réseaun de distribution déterminé, il devrait 8tre
possible, en extrapolant la taux de progression de la consommation
dans les centres et en y ajoutant celuli de la consommation le long
du réseaun, d'évaluer 1l'augmentation de la demande globale A court,
moyen et long terme, Il devrait 8tre tenu compte dans ce calcul du
fait que la possibilité d'obtenir un raccordement au réseau est
un encouragement su développement industriel et que la lumidre est
ginon une condition préalable de l'alphabétisation du moins une
nécessité g1 1'on veut en tirer avantage en lisant et dcrivant
pendant la soirée. CelA signifie, en pratique, qu'une marge devra
§tre ajoutde au-deld des évaluations auxquelles on parvient par
1'enqulte sur l'évolution probable de la demande globale.

U Quel que soit le sérieux avec lcquai 1'enquéte sera mende
et la précision des calculs visant A la détermination de la de-
mande, les résultats ne pourront 8tre que des approximations trés
relatives.
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C'eat pourquoi la planification de la production, voire méme
de la distribution, devra &tre congue avec un maximum de souplesse.
Cette flexibilité sera nécessaire pour adapter la production et la
distribution aux mouvements gffectifs de la demande. C'est 1A que
me paralt devoir résider la "sclution" d'un grand nombre de problimes
qui surgiront au fur et 2 mesure de l'avancement de votre étude.

L 2

Vous trouveres ci-joint, traduites de l'anglais, guelgues
paragraphes du Plan de développement du Kenya 1966 - 1970 qui cone
cernent l'électricité, Ces passages contiennent quelques iddes qui
pourralent retenir votre attention.

x’-guip le 21 Jnnvier 1967 L{,‘q\ \ .i_,-“_.-—\




Extraits
"47. Normalement la demande d'électricité crofira plus rapidement que

le revenu national dans tout pays dans lequel un réseau de distri-
bution satisfaisant a été installéd. Les statistiques indiquent

que les ventes d'électricité au Kenya sont passées de 195 millions
EWh en 1955 A 426 millions de XWh en 1964, soit une sugmentation
annuelle moyenne de 9 %. Pendant la mlme période, le produit do-
mestique brut A prix constante n'a progressé que de 3 ¥ per année.
Une récente étude de marché pour l'électricité indique que la
demande @'accroltra de 13,5 % en moyenne par annde entre 1965 et
1970. Comme le produit domestigue brut devralt augmenter d'au
moins 6 % par année pendant la m@me période et que le réseau de
distribution sera étendu, un tel taux de croissance paralt vrai-
gemblable. Il convient de noter que durant les quelques dernidres
anndes la demande a progressé plus lentement que prévu par les
enquétes de marché et les plans actuels pour le développement de
la production d'énergie sont dressdés en tenant compte que la de-
mande pourra 8tre quelque peu inférieure A 13,5 % par annde. lLe
frogramme est suffisamment flexible pour &tre modifié si la crolssan-
oe de la demande dev-ait l'exiger.

51, la distribution d'électridté aux consommateurs est déjd bien or-
ganisde dans les principaux centres. La plus grande partie de la
eroissance prévue de la demande proviendra de ces centreas et
exigera vraisemblablement des investissements considérables,
suffisants pour pouvoir soutenir le rythme et faciliter le pro-
cessus d'industrialisation. Il est peu douteux qu'il sera mailleur
marché, par unité de demande, de satisfaire l'asccroissement de la
consommation dans ces centres que l'accroissement dans les régions
extérieures.




52. En plus, le Gouvernement recherche les voies et moyens d'établir
des "smenity schemes" (programmes i conditions avantageuses) pour
un certain nombre de centres ol la densité de la population est
faible et lea perspectives de développement industriel limitédes.

Il est vraisemblable que de tels programmes n'atteindront pas
leur seuil économigue avant longtemps. Dans certains cas ol le
programme est "sous-dconomique"” du point de vue du cofit de la
fourniture d'dlectricité vue isolément, il pourrait ndanmoins
exister la possilllité que des économies externes, dont bénéficierait
l1l'économie dans son ensemble par 1l'intermédiaire des avantages
accordés A 1l'industrie locale, se développeront; et ceci devrait
contrebalancer la charge financidre. L'analyse des cofits et des
bénéfices est un procédé technique qui exige du temps, mais on
peut admettre que pendant la période couverte par le plan un cer-
tain nombre d'"amenity schemes" seront avantageux du point de wvue
du développement général. La fourniture d'électricité i des régions
faiblement peuplédes n'est pas une question uniquement économique.
1l'électricité est une élément nécessaire d'une vie moderne. Comme
source de lumidre, elle est bien supérieure i toutes sutres
sources et une lumidre permettant de lire eat une condition préalable
de l'alphabétisation, et de l'utilisation de l'aptitude A lire et
A deorire. Le moteur électrique est la forme de puissance motrice
la plus flexible et l'accés A l'électricité encouragera le déve~
loppement de la petite industrie. Ses possibilités d'utilisation
dans 1l'agriculture sont aussi étendues. Dds lors le Couvernement
examinera les possibilités de fournir l'électricité & toutes les
régions du pays. Cecl est un objectif h long terme car le cofit
sera élevé. Les pertes opérationnelles peuvent 8tre financées de
deux manidres: par des subsides gouvernementaux ou par une struc-
ture des tarifs entrainant le subventionnement des régions rursles,
par les régions urbaines. ... Vingt programmes de ce genre seront
entrepris pendant cette période, dont le collt approximatif s'élévera
A 500'000 &, A la condition qu'une méthode appropride soit trouvée
pour financer le coflt en capital et les déficite qui s'ensuivront.

[

53. +e. D08 plans, basés sur le trend du passé et les études de marché
actuelles, sont continuellement revisés. la durde de la planifi-
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cation est accrue au fur et A mesure que le temps passe de telle
sorte que les besoins pour une longue période sont toujours pris
en considération dans la planification. les chiffres relatifs aux
besoins futurs ne sont pas basés seulement sur la croissance de
la demande dans les régione déjh approvisionnédes en électricitd,
mais aussi sur l'évaluation de la demande dans les régions A
approvisionner. Le programme d'investissment consiste en de:
petites augementations des différents types de capacité produc-
trice pour satisfaire l'accroissement prévu de la demande d'année
en annde; il est fxible car l'ampleur des accroissements annuels
peut 8tre aisément adapté A des changements de la situation de la
demande.

On s'attend 4 ce qu'environ 75 # du programme de développement de
la production d'électricitéd puisse 8tre financée par des préts
ou des participations su capital soclal provenant de l'étranger.

ess Une coopération  continue avec l'Ouganda en matidre de déve-
loppement de la production d'électricité est envisagéde. Le déve-
loppement de la riviére Tana permettra probablement l'exportation
d'électricité vers 1l'Ouganda par l1l'intermédiaire du systdme de
transmission Ouganda - Kenya TR
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