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EROJET DE_CREATION DUN CABINET D'APPUI TECHNIQUE
FIRANGIER ET COMMERCIAL AUX ENTREPRISES

S LAURW A
el elgie AGRICO Ime. RWARDA,

Promotour: NAHIMANA ALPHONSE
SOCIO-ECONOMISTE;LICENCIE ot MAITRE on
| ADMINISTRATION ECONOMIQUE et SOCIALE,
Spécialité: DEVELOPPEMENT

Conlexie el Problémaligue 1'idée de créer un service d'appui aux
initiatives agricoles des paysans ruraux fait suite 4 de longues observations
au RWANDA qui m'ont amené & voir 1os vraies difficultés rencontrées par ces
opérateurs agricoles tant pour 'identification des créneauz  bonne
productivité des bailleurs de fonds les mieux offrant’ celle des marchés ol ils
peuvent écouler leur output a des prix remunérateurs,et leur prodiguer des
consells en choix de technologies adaptées A leur mitieu physique et
sauvegarder l'environnement(Ecodéveloppement).

Actuellement il n'est plus possible de spéculer sur une agriculture extensive
comme cela fut le cas dans le passé;quand le pays n'était pas encore
surpeuplé. Maintenant c'est le temps d'innover, et l'agriculteur

a besoin de conseils des spécialistes,qui doivent travailler en équipes
Pluridisciplinaires. Tout devant étre guidé par le principe d'un"Dévelopement
partenarial et participé=.Il faut fournir 2 I'entrepreneur agricole de nouveaux
outils de travail et de gestion.Il a besoin de savoir ce qui se passe ailleurs
dans le pays et dans le reste du monde rentrant dans son champ d’action.I1
s'agit 1a d'une ouverture de nouveaux horizons.Le travail en vase closn'a

Plus de crédibilité dans la sphére des affaires.

1.0bjectif supérieur :-Contribuer 4 l'auto-organisation du milieu rural par fa
promotion des initiatives locales paysannes.

I1.Partenaires :-Centre de Formation et de Recherche Coopératives IWACU
. KIGALI-RWANDA

-Trois ONG Rwandais intervenant dans la promotion agricole
~-du monde rural
* -10 Unions Coopératives’ Agricoles,a raison de I par
- Préfecture. :
-Les IS5 cadres fondateurs de I'AGRICO Inc RWANDA. -
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I11 Statut : Pendant 1a phase du projet, AGRICO Inc travaillera comme
une ONG,avec statut d'ASBL,quitte a évoluer vers une SARL.

I11.Problémes a résoudre :-favoriser la circulation de l'information entre

P demandeurs et offreurs de crédits ,en

' ‘ aidant les paysans ruraux a bien choisir des

projets rentables et bancables.

-fournir des informations les plus rapides
actuelles et pertinentes sur 1" évolution du marché
local et national des produits agricoles et celle des
cours mondiaux pour les produits a exporter .
-Identification des fournisseurs locaux et
étrangers d'intrants et outils agricoles.
-Redynamisation du secteur privé rural(a majorité
agricole) et amélioration des revenus paysans et
ce, pour éviter l'excroissance des villes au
détriment du progrés des campagnes.

® 1V Stratégie et objectifs immédiats:

: -Apporter une assistance technique et
fournir des conseils en gestion aux
organisdtions agricoles paysannes,
notamment pour 1'élaboration des
dossiers de demande de financement et 1a
commercialisation des produits vivriers .

-

-Assurer une meilleure coordination des

échanges intra et inter-
régionaux des produits vivriers bruts ou
transformés.

-1a promotion des micro-industries en
agro-alimentaire en vue de conquérir les
o marchés extérieurs(diversification des
exportations nationales) et 1a conservation
de longue durée des produits vivriers.

-fournir aux producteurs agricoles des
conseils en choix de technologies adaptées a
leur milieu et des outils agricoles appropriés:
les aider a acquérir le "know-how"(savoir-
faire);leur indiquer ou trouver des outils de
production bon marché, et faire quelques




.

interventions sur le terrain en techniques
d'exploitation et de production.

-préparer la mise sur pied d'une Banque de
financement agricole(immobilisations et
exploitation). '

V Mise en opération du projet:-promotion commerciale par la création d'un
canal publicitaire(journal des entrepreneurs agricoles) en utilisant la
sérigraphie Jles autocollants les prospectus et les annonces classées.

-la formation en gestion commerciale
(création d'un Centre National de Formation

* : en Marketing Agricole) et I'organisation
réguliére des expositions agricoles pour
favoriser les échanges d'expériences entre les
intéressés.

-organisation des voyages d'études pour ces
entrepreneurs et prise de contact avec des
organisations étrangéres ayant des objectifs
similaires a AGRICO InCRWANDA

~création d'une Banque de données
(information-documentation) a 'usage des
entrepreneurs agricoles

-assistance technique dans la conception des
projets d'investissement et suivi dans leur
exécution.

Le Cabinet est une sorte de Centrale de services dans le domaine financier et
commercial et d'autres actions d'accompagnement.

I11 y aura une Centrale 3 KIGALI et une Agence dans chacune des dix
préfectures du pays.

Une décentralisation plus poussée sera ,ultérieurement ,possible ;etce
jusqu'au niveau des Communes, en fonction des moyens matériels et
humains disponibles.

V1 Retombées a&endues:

~création d'emplois suppiémentaires en milleu
rurai(surtout celui des femmes et des jeunes) car 'agro-alimentaire va
absorber 1a main d'oeuvre qui vit actuellement en chomage deguise.
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-auto-suffisance alimentaire et éradication des
famines répétées et de la misére rurale qui produisent des conséquences en
boule de neige{paupérisation des campagnes).

-augmentation de 1a production et de l1a
productivité permettant de générer des revenus supplémentaires qui
aideront les ruraux a faire face a d'autres besoins fondamentaux tels
I'éducation des enfants,les soins de santé,des logements décents,une ration
alimentaire équilibrée et d'autres besoins corporels de qualité.

-industrialisation rurale et la création des pdles de
développement ruraux qui vont produire des effets d'entrainement.

-et par ce fait, il y aura une jugulation de l'exode
rural qui dépeuple les campagnes et crée des problémes de sécurité en ville.

-'avénement d'une SanqueAgricole va soulager les
entrepreneurs agricoles qui auront alors des facilités de s adresser a leur
propre institution.

-avec des prolets techniquement bien étudiés,
les entrepreneurs agricoles pourront dégager des cash-flows leur permettant
de rembourser sans difficulté les crédits contractés ;cessant d'étre de
pérpetuels endettés.

-i1 va y avoir une structuration du secteur agricole
Jpeut étre lenbe,majs siire Et qui ira du nivau local,en passant par le
communal et le préfectoral, pour arriver au national.

Les différentes unités de production prendront des formes d'organisation
qui leur conviendrontEn effet rien ne sert de forcer les gens a adopter un
type d'organisation non ancré dans leur milieu et qu'ils ne pourront jamais
adapter.

11s sont assez intelligents.Laissons -les libres de décisions de ce qui reléve de
leur mode de solidarité et de collaboration.

-avec la diversification des biens exportables et la
produchon nationale de substituts aux importations,la balance commerciale
du pays s en trouvera améliorée.

VII.Moyens nécessaires:
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Makdlels: -au moins 5 ordinateurs avec Scanner et Laser
-matériel audiovisuel{magnétoscope, caméscope,
appareils photos, téléviseurs,projecteurs)
-moyens de transport(cammionnettes, voitures motos,camions)
-équipement des bureaux et

~celui des ateliers (Imprimerie sérigraphie).

Bumelng: C428ECA®(1 Agronome, 1 Economiste , Polytechnicien, 1

Spécialiste en agro-alimentaire ,1 Juriste, 1 Sociologue, 1 Analyste des projets .
A {1 Financier,1 Comptable, 1 Secrétaire,1 Informaticien,

1 Journaliste ,1 Spécialiste en communication, 1 Spécialiste en Gestion des

Ressources Humaines, 1 Techicien du génie rural).

Plus des ouvriers qualifiés et un personnel d'appui. ;
Ces moyens devraient étre suffisants en qualité et quantité dés le démarrage
du projet pour que 1'équipe réponde avec efficacité aux attentecdes usagers.

V111 Organisation simplifiée de ce Cabinet;

COORDONNATEUR C
" SECRETARIAT]
!’ASSISTANT ASSISTANT ASSISTAN ASSISTANT |
COMMERCIAL DES NORMES DE PROJETS)| INFORMATEUR
-Relations -Sérigraphie -Technologies | _Journal
bancaires -Prototypes -Projets -Publicité
-Prospection des emballages| -Conservation -Documentation
des marchés -Imprimerie -Transport -Prospectus
-Assistance -Exploitation deg -Exportations -Avis Juridiques
|_en gestion {_Ordinateurs L -
X1.Alde étrangére sollicitée*mission d'identification au RWANDA

*financement de trois stages en courtage
financier et commercial en Europe ,Amérique
ou au Japon .

*fourniture de 1'équipement informatique,
audio-visuel et du matériel roulant .

*Assistance technique pendant cing ans

*salaires des cadres pendant c¢ing dns.
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| X.Timing; *Mission au RWANDA :15 jours
*Elaboration des statuts : 1 mois
*Reconnaissance officielle :2 mois
*Stages a I'étranger :1 mois
*Commande et livraison du matériel:2 mois
*Installation du matériel et début du projet  : 1 mois

' XI.Organisation dans l'espace :

Pendant la phase du projet Aprés le Projet
Niveau national—s AGRICO Inc RWANDA —" —sFédération des
f GIRA et
AGRICO Bank
. Niveau PréfecturesAgences AGRICO ’ »nions des GIRA

| Niveau Commune_sReprésentant AGRICO —————— »GIRAX(COMMUNE)

Niveau Local - =i T - —GIRA de base
(plusieurs)

NB GIRAGroupement rural d'intérét agricole

AGRICO Inc. RWANDA (Agricultural Cordination Incorporated) a son
slége social au RWANDA Elle peut avoir des bureaux de représentation 3
I'étranger Aprés le Projet,AGRICO deviendra la Coordination des GIRA.
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