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Monsieur le Responsable du Prejet RWA/87/004 : Micreréali -
satiens

C/0 Ministere de la Jeunesse et du Meuvement Coepératif
B.P. 1044

Kigali

Mensisur le Responsable,

J'ai 1'honneur de vous présenter pour demande de soutien financier dans le
cadre du Projet RWA/87/004 que vous gérez, un projet sur la valorisation des déchets des
industries agricoles et culture subséquente de champignons sur le substrat ainsi obtenu.

Le seutien ainsi demandé s'éléve & I1.900,260 FRW.

| Espérant rencontrer une bonne compréhension de voire part & 1l’égard de mon

distinguée

projet, je vous prie d‘'agréer Monsieur le Responsable, l'expression de ma considération

IYLKAREH%E Charles
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* Les industries agricoles existant dans le pays,ont un taux assez elevé de rejet sous
‘forme de déchets non entidrement recyclésdans le processus de productian;de 1'industrie
génératrlce de ces déchets,ou méme dans le precessus de production dtautres industriee
éxistant dans le peyse

! Par leur transformation biochimique: suite & une fermentation dirigée et cdntrdiéb, ces
.?déchata peuvent 8tre. transfomés en \n substrat propice & la multiplioaﬁdnden ohmpie-
; nons comestibles,

i.Le but du projet est de nrer profit de 1°* énergie encore contenue dana ces déchets pou:r

eﬁ “faire un substrat capable de produire des proteines alimentaires de haute valeur nutri-

tive. o

' Le ‘produit de cette culture sera écoulé en milieu rural et dans les centres urbains ‘pro-
'ches du site du projet. L'emplacement du projet sera situé en dehors de la capitale dans
'une maison déja existante et assez grande pour abriter le projet aprés aménagements néces-
sa:lres. |

_ En ce qui concerne la gestion du- pro,jet elle sera agsumée par un technicien. ayant una

expérienoe nécessaire dans le domaine de la fermentation et de la conduite de processus
i de transformations biochimiques des substrats solides. Ce techniclen supervisera une main-
| 4" ceuvre de IO personnes engagées occaeiounellement selon 1e beso:'m. | s

?Une fois installé 0e projet pourra produire I4.4OOKG de champignons par an ) raison de
izoo m/m. !

En ce qui con'c'erné le prooéd$ utilisé dans le projet,il siagit de conduive la fennenta:-;

- tion spontanée des déchets cellulosiques de fagon & leur canférer des propriétés physico-
: chdmiques adéquates pour favoriser la poussée des champignons sur ce substrat. Il s'agit

" inotamment de contrfler 1'évolution du pH,du pouvoir de rétention de lleau et de la perxméa-~

bilité du substrat de culture,nécessaire pour 1'échange gaseux pomr la resplraticn de la
semenoe de champignon. gt

II Analyse finanoidre du projetx

I Dégnses d’investigggm_g nt;

1.1 Oonatruotiogg

Lea dépenses 4'investissement se résument 3 la construction d'une annexe pou.r loger

le groupe électrogine et & la modification d*une maison existante pour y installer tout
le nécessaire électrique, tout le nécessaire de conditionnement de l'atmosphére etc.v.
Ces dépenaes sont estinées h 200,000 Frv.

1.2 -Egui @ent de gondi’cigz_:ggment de ;'atmoap_h;ére

= Poste de conditionnement &'aﬁnosphére © s 500.000 ¥rw |

. = Plastique de recouvrement .3+ 50,000 Fre
- = Pulvérisateur s 30,000 fvw
1.3 Autres matériels d'égquipement ' ot L
- Equipement de conservation de la semence : 150,000 Fow
= HMatériel de pasteurisation Qu substrat 3 1004000 Frw
"4 BEquipement de COhservatmn duPYod.u & - 3 100,000 Fxw ’
“w Groupe &lectrogine "3 300,000 Frw
= Mortiers (IO) Bour broyer le substrat s 10,000 Frw
= Etagéres et caisaes de culture s 60,000 Frw

T4 Matdriel rouls TSR - _ p
Pour le déplacement du produit aux centres urbains aux fing de comeroialisation -

produit,il a &té prévu une somme de :100,C00 Frw pour la location du véhicule de trans~
port, :

1.5 Beso;g en fonds d&__}gw}_

: Les besoins en fonds de roulement sont vmmés de la facon suivanta:
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- Semence : 50,000 Frw
w~ Céréales de multiplication ¢+ I5.000 Frw
« Bois de chauffage ¢ 5000 Frw
= Substrat de culture ¢ 50,C00 Frw
Produits jncorporés
=~ Produits d'enrichissement du substrat : I0.,0CO0 Frw
=~ Produits chimiques 3 20.C00 Frw
. « Emballages ¢ 3.00C Frw
~ Flacons de multiplication de semenee 3 2C,000 Frw
-~ Dépenses du personnel 3§ 50,000 Frw
- Utilités(eauvearburant pour groupe électrogine) i 4C,L0C Frw
.Total besoin en fonds de roulement : 263,000 Frw
- Récapitulatif des dépenses d'investissement
= Constructions et aménagements de la maison : .2C0.,C0C Frw
= Bquipements de conditionnement d'atmosphére : 58C,u.C Frw
= Autres matériels d'équipement : 720,000 FPrw
- Matériel roulant s ICU 000 Frw
-~ Fonds de roulement : 263,000 Frw
= Imprévus(2%) : 37.260 Frw
-~ TCTAL : IgCL,260 Frw -

2 Dépenses de Fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement avec les dépenses d'investissement et leg recettes du

projet permettent d'établir le cash-flow qui servira de base au calcul du taux de

rentabilité interne du projet.

2,1 Matidres
~ Semence
= (éréales de multiplication de semence
= Bois de chauffage

Substrat de culture

2.2 _Produits incorporés
Produits d'enrichissement

= Produits chimiques

= Epmballages

=~ Dépenses du personnel

~ Utilités( eautcarburant)

2,3 Autreg dépenses

gres

]

Elles compremnent les dépenses engagées dans les

Elles sont évaluées & 8C,0CC Frw
TCTAL des dépenses de Fonctionnement

3 Recettes du prolet

Les recettes
de chanpignon,les recettes du projet s'élévent

4 Cash-Flow et Taux de rentabjlité interme

300,CCU Frw
120,000 Frw
30,U0C Frw

216.0CC Frw

s se o6 e

30,000 Frw
TC.CCC Frw
24,00C Frw
400,000 Frw
20040C0 Frw

-8 1.470.C0C Frw

& 2,880,00C Frw

déplacement pour contacter les clients.

proviennent de la vente de la production. A raison de 2w Frw le KILO

Le cash~=flow se définit en termes financiers cormme la djifférence entre les décaissements
1liés aux dépenses d'investissement et aux dépenses annuelles de fonctionnement, et les

encaissements dus aux recettes,

: Cash~ Flow du Projet

Tableau n°I

Année Dépenses d'investi%epenses de Fonc+ Recettes Cash=Flow
meenent tionnement

1 2,700,260 Frw L1,470,000 Frw |2.880.000 Frw | (2.29C.260 Frw)"

2 z 1,470,000 Fry | 2.88C,000 Fru 1,410,000 Frw

3 - T.47C.0CC Frw | 2.880.C0C Frw 1.4I0.UC0 Frw

4 - 1.47C,C00 Frw |2,880,000 Frw 1.4I0,iCC Frw

5 o 1,470,000 Frw |2.880,(CC Frw 1.410.00% Frw
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Le taux de rentabilité interne est compris entre 4C et 45%.

Pour le projet,et sur une période de Sans,seule la premiére année présente un cash-

flow négatif. Ceci est dfl au fait que les investissements sont concentrés dans la pre—
midre année. En outre,les dépenses de fonctionnement sont considérées coume constantes
pour une production constante.lLe tableau n%I ci-dessus montre 1*évolution du cash-flow.

5

Modslitds de financement et flux de trésorerie préyisionnels

Les investissements sont concentrés en premiére année du projet. Compte tenue de l'ex-
cédent des recettes sur les dépenses de fonctionnement,le besoin de financement est in—
fériour au total des investissements. Il se monte & 49C.26C Frw. Le remboursement per
annuités constentes du capital et des intér8ts pourra &tre fait pendant 5 ans suivant
le tableau n®2 suivant,et au taux de 9% d’'intéréts. :

Pableau n°2: Hypothdse de financement : Solde de Trésorerie 4

I Ressources ; 4 .
I,I Marge brute dlexploitation § T.4IC.CCO Frwp4I0000 |I4I60C0 T4I00C0  |I4I0000
1,2 Apport propre 800,0C0 Frw
I.3 Emprunt & long terme 490,260 Frw

« @ 2 Enplols

2.T
- 2.2
\

3,2

3 Solde de trésorerie
3.1 Annuel

________zmazifwl
I 2 3 4 ] 5

Investissement { 2,700,266 FRW
Remboursement de

1'emprunt b 150865 150865 150865 150865,

B 1259135 |I259135 1259135 (1259135
Cumulé 1259135 |2518270 3TTT4C5  |5036540)

3

L'hypothése de financement envisagée se traduit par la permanence de soldes de 4résorerie
cunulés positifs et peut donc &tre envisagée favorablement.

Ltapport propre et structure de finencenent

L'

apport propre est constitué par la mise & disposition du projet d‘une maison se tiou-

vant en dehors de la capitale et évaluée & 8C0,0U0 Frw o La structure de financement
se présente donc comme suit:

-

6

Investissement : 2.700.260 Frw= IO0%
Crédit demandé : I,90C,260 Frw =70C,4%
Apport propre : 80C,000 Frw = 29,6%

Comptes d'exploitation prévisionnels

Les conmptes d'exploitation prévisionnels sont établis & partir des recettes et dépenses
de fonctionnement suivant le tableau n® ci-dessous. Les amortissements sont ealculés
suivant la duréé de chaque item d'investissement,tandis que les frais financiers pmennant
en compte 1'hypothdse de financement envisagée. '

Tableau n®3: Tableau des amortigsement
Durée(ans I 2 3 4 o)

I Constructions A n AR _— A
2 Equipeméntsmde-oen—- _ZQ_ _ 'ﬁ55.99b _ »?D.?OU 50,000 506 CO0 5C. 000

ditionnement ) 106.00C | 106,000 TI66.000--+106,0C0 |I06.0C0
3 Matériel roulant I ICC.000 - - = =
4 Autres matériels , ’

4*équipenent 5 I10,0CC 110,0C0 | IIG,000 I10,000 | II0.000

5 Total 366.000 | 266,000 | 266,000 | 266,000 i 266,000
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Tableau n°4 s _Comptes d'exploitation préy
; /1

Recettes d'exploitation
Consormations intermédiaires
~ Matidéres premidres

~ Produits incorporés

~ Utilités

~ Autres dépenses

S/Total 2

Valeur ajoutée (I-2)
Frais du personnel
Amortissements
Frois financiers
Benéfice

I
2

1isdonnels . P
2 % 4 % by
5.880.000 |2.880, 000 |2,880, 000 [2.880,00C (2,880,000 [2.880.00p
666,000 [666.00C 666,000 [666.000 |666.000 (666000
124,000 |I24,000 |T24.000 124,000 |I24.00C  |T244000
200,006  [200.000 [200,000 [200,000 [206,000  [200.000
80,000  |80.C00  [80.000  [80.0U0 | 80.000 80,000
1.070.000 |I.070,000 | I,070.000 I.070.000L.070.000 [I.070.00
1.810. 000 |I.8IC.0LU [T.818,000 [T,8I0,500 |L.8I0,000 [1.810.660
A0C,0CC 400,000 400,000  4C0L000 400,000  [4C0.00U
366,000 |266.000 (266,000 266,000 [266.000  [266.000
=l 44,124 | 44,124 | 44,724 [a4.124 144,124
1.044.00q 1,089,676 1.099.876 1.099.874 1.609.876L.099.87p
Y

I¥I Anslyse économique du projet

L'investissement & petite échelle,dans la valorisation des déchets d'industries agricoles
existant dans le pays permet non seulement d‘'installer de petits projets rentables,mais
i1 peut aussi absorhter une fraction de la main d'ceuvre rurale. Ainsi, le projet présents,
absorbera une main d’oeuvre pour une valeur de 27,2% du total des dépenses de fonction—

nement.

Dans 1la méme phase de fonctionnement, 1'importation représente 20,4% des dépenses .

. Le reste c¢.h.d 52,4% sera absorbé par les opérateurs économiques locaux.

On voit donc que le projet présenté,permettra,en méme temps que la valorisation des
déchets agricoles,de stinuler les industries connexes & l'agriculture; par exemple en

du bétail apres transformations appropriées

NS
Fumune

utilisant les déchets de culture des chempignons comme,azotée ou dans l'alimentation
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