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—~ MAdresse : C/0 Madame GASINGIRWA Thérése
Centre IWACU
BRI IR WTCNETL
TBE. 733284— 73325 < 733286
EAX 25073339

o hom et Prinom:«BUSEKURE KAZLMBAYA

- Lieu et dafe de naissarnce: KAYENZI-GITARAMA le 1Y, 35.7557
— Mationalité : Rwandaise
- Ehat civil ¢ Marid

B LUBES, FALTES

by

s Primaires : Gacurabwenge-Kayerzl de 1963 & 1969

S secondaires : de 1969 a 1973 Petit Sémiraire St Léo de
Kabgayi de 1973 & 1975 : Collége notre Dame
Bukavu-Zaire : Digldme de fin d'études
Secomlalre option Scientifique,

Etudes Universitaires : De 1976 3 1978 : Faculté des Sciences de
1'UNR

by

TRAVAIL : De 1978 a 1980 Agent de bureau & 1'ONATRACOM (Office
National des Transperts en Comrun)

Etudes : De 1981 a 1985 : Etudes & 1'IAMSEA~KIGALI : Dipldme
d'Ingénicur.Statisticien e
Travail : De 7985 (juillet) a 1986 (Septambre): Chef du Service
suivi~évaluation du Projct Z.c.li, (Trajet d'rgriculture
et Elevage) '
Avec 1 mols de stage er Belgique sur micro-informatique.,
De 1986 a 1988 : Chef de Division au Ministére du l'lan
chargé de 1l'évaluation du Plan -Beaucoup de voyages er
Afrique et en Europe)
Etudes post-universitaires : De 1988 & 7995 : Etudes & 1'I.D.E.E.
DAKAR sur le Développement Ecoroumique
ok 18 PlaniFlewkl o5,

Dipl3mes Post-Universitaires.
' |
~ Bonnes connaissances en informatique et er études de Projets.

‘ r : )
Aujourd'hui, je suis libre de tout engagementjr¢2>~ﬁ Vv & M owy
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KAZIMBAYA BUSEKURE
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President en exercice du Conseit d Administration de | Institut Africain et Mauricien | mw
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de Statistique et d Economie Appliguee, confére a M

ne le29-05-19572 Mm@ﬁggl,_m présent diplome pour en jouir avec
les droits et prérogatives qui y sont attaches.

Fait a Kigali le04-07 1985
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B CERTIFICAT

NATIONS UNIES

* Y *

Nous soussignés certifions que
- 2BRCL WQQ PRINURETY LI 1§ B YY, 9 Lo U .T..,._.r.q
3 3 A U -Busekure ---KAZIMBAYA. ...... X |
#% 3 participé au Programme de Spécialisation de courte durée (3 _____ e 1 s e e e Pl = =~
M. ................................. Le.-Développement. Industriel.en Afrique.._ .. ___.._____. f
L
3 | Institut Africain de Développement Economique et de Planification pendant I'année academique 1989 ___1990 et a passé avec *

succés les examens

. il
€n foi de quoi | Institut délivions, pour valoir ce que de droit, le présent Certiticat de participationr a un programme de formation =”
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Les principaux cours dispensés dans le cadres de la spécialisation

sont les suivants :

I- Stratégies de développement industriel et politiques d'échanges

commerciales.
II- Entreprises du secteur public et industrialisation.
III- Développement de la petite industrie.
IV- Industrialisation et développement régional.

V- Analyse de projets industriels et techniques quantitatives de

planification industrielle,

VI- Travaux sur le terrain et expériences dans quelques usines du

Sénégal.
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COMMISSION ECONOMIQUE
POUR L'AFRIQUE

INSTITUT AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT ECON OMIQUE ET DE PLA ! ATION
SOUL LUPs: CERTIFER

_ONFORME A "ORGINAL DAKAR
KIGALL LE .- g-MAMS)

DIPLOMIE

e T Bosekure... KAZUTBAYS

inscrit au cours de NEUF MOIS a P'Institut Africain de Développe

’

de Planification pendant’année 1988.= 4989 a passé avec succds les examens et a obtenu -
la mention suivante: PASSABLE
En foi de quoi I'Institut, pour valoir ce que de droit, a délivré le

DIPLOME POST - UNIVERSITAIRE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PLANIFICATION

Pour les Nations-Unies

résident du Conseil d’Administratich 5~
Secrétaire Exécutif de la Commission Eco Mique
pour I’Afrique S




ANNEXE

Les cours qui couvrent le programme de base de 1'I.D.E.P. sont

les suivants :

I- Développement économique et transformation structurelle

A) Mobilisation, allocation et gestion des ressources.

B) Population et développement.

II- Macroéconomie
A) Analyse macroéconomique et ajustement structurel

B) Finances publiques.

. ITII- Economie internationale
A) Commerce international et finances.

B) Intégration économique.

IV- Méthodes quantitatives et instruments de planification économique

et d'élaboration des politiques.
A) Comptabilité nationale et modéles de planification.
B) Mathématique, Statistiques et modéles appliqués a la planification.
C) Informatique appliqué & la planification économique.
C1) Applications économétriques.

C») Langages de programmation.

! . V- Planification globale et régionale.

| A) Planification globale.

| B) Planification régionale.

VI- Evaluation des projets.
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I CURRICULUM VITAE
Nom “ : AYISHUBIJE
Prénom : GASPARD !
Age . Né le 12/12/1950 a Gitwa I
Nationalité : Rwandaise
Etat Civil : Marié, pére de trois enfants
Langues : Francais, Anglais, Swahili, Kinyarwanda

1. FORMATION PROFESSIONELLE ET ACADEMIQUE

1968-1972 : Dipldéme des Humanités Commerciales et Administratives
, Collége Officiel de Kigali. : |
1972-1975 : Baccalauréat en Sciences Economiques &t Comrercigles . '
la Faculté des Sciences Economiques & 1l'Université |
Nationale du Rwanda. '
1975-1977 : Licence en Sciences de la Gestion des Entreprises a la
Faculté des Sciences Economiques et Sociales, Univer-
sité Nationale du Rwanda.
1973-1974 : E.P.L.M. (Ecole Pratique des Langues Modernes). Option

Anglais et Swahili & 1'Université Nationale du Rwanda

2. EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

1977-1978 Comptable & 1'Office du THE
1978-1979

Directeur du Budget Contrdle au Ministére des Finances

et de 1l'Economie

1979-1980 : Directeur Général de 1'Industrie au Ministeére de 1l'Eco-

nomie et du Commerce

1980-1988 : Directeur de 1'Usine d'Allumettes de Butare devenue la
Société Rwandaise des Allumettes (S.A)
1988-1990 : Chef de Service Administratif et Financier a 1'OVIBAR

(Office de Valorisation Industrielle de la Banane au

Rwanda) .
£ 1991 : Administrateur dans une Société privée
Imprimerie du Lac, S.A.R.L.
3. TACHES PRINCIPALES EXECUTEES

*Direction Générale : Coordination de 1l'évaluation de Projets in-

de 1'Industrie ot dustriels et artisanaux au sein du Ministeére

) i C erce
de. 1V art igcans de 1'Economie et du Comm }

e o /s




*Direction de 1'Usine

d'Allumettes de Butare
Coordination des études techniques, é&cono-

miques et financiéres en vue de la trans-
formation de 1'Usine d'Allumettes de Butare
en une Société d'Economie Mixte avec par-
ties prenantes:

1'Etat rwandais, la Société Financiére
Internationale(IFC), la SWEDISH Match, la
Banque Rwandaise de Développement...etc.

*QVIBAR Participation aux études économiques et

financiéres en vue de la réhabilitation et
de la modernisation de 1'Usine par 1'impor-
tation d'un équipement moderne en collabo-
ration avec la Banque Rwandaise de Dévelop-
pement et la NEUHAUSER (Société allemande
spécialisée dans le domaine agro-ali-

mentairej-

* IMPRILAC . Conduite des études et négociations avec
Bangue Rwandaise de Développement
en vue de l'obtention de crédits néces-

saires.

4. ACTIVITES EXTRA-PROFESSIONNELS

1980-1982 : Professeur Visiteur du Cours de Rationalisation de
choix Budgétaires (RCB), de Comptabilité et d'Economie

a la Faculté des Sciences Appliquées.

1980-1986 : Trois séminaires au Japon qui ont porté sur les techni-
ques de Management au Japon entre autres sur la Techni-
que de Contrble Total de la Qualité (TQC) des biens et
des services sponsolisés par AOTS (Association for
Overseas Technical Scholarship, par MITI (Ministry of
International Trade and Industry)et les Sociétés Com-
merciales et Industrielics du Japon (SUMITOMO Corpura-

ration, K.FUKUMUTO).

Juin 1987 : Séminaire a Nairobi sur le Contrdle de la Qualité. Orga-
nisé par Eastern and Southern Africa Trade Promotion and
Training Centre sur le théme: Advanced Industrial Control

Seminar for Export Oriented Manufacturing Industries.

T
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5. MISSIONS OFFICIELS ACCOMPLIES A L'ETRAMGER

1978

1978
o

1979

1982

1981

Membre de la Délégation Rwandaise & Goma, République du
Zafre pour les négociations tripartites Zaire, Rwanda,
Burundi en vue de la valorisation et de l'exploitation du
Gaz Méthane du Lac KIVU. A partir de ce mois de juillet

1991, le Projet est devenu opérationnel

Chef de délégation de la mission rwandaise & Addis-Abeba
lors des négociations en vue de la création du FADI

(Fonds Africain de Développement Industriel)

Membre de la Délégation Rwandaise lors de la premiére

visite d'une mission Rwandaise au Japon en vue de diver

ses négociations de financement et d'assistance technique.

Chef de délégaticn d'une mission Rwandaise pour une pros-
pection commerciale au CAMEROUN et & CHYPRE.

1987: Plusicurs missions effectuées au KENYA (MOMBASA)
en vue du dédouanement et de 1l'évacuation rapide
des matériaux de 1'Usine d'Allumettes au Port de
MOMBASGA.
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4” Directeur ds 1l'Using d'Allumettss de Butarsa, 198010888

& 4 £ ot B4 o o o Sy 2t 4 s - = % E n 0D an caon
Chef de Service Administratif et Fipancier & 1'OVIBAR, 198R-1980 et

idministratsur dans ume Société d'lmprimerie "Imorimerie du Lag"

Jusqu'aujourd'hui, ayant son sidge & Cisenyi.
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Fermé, raison pour laguelle je suis actuellement libre

Paralleélement & l'expérience pratigue ordinaire,

j'ai’assumé les fonctions de Professeur-Visiteur & 1'Universits
" Netionale du Rwanda pour les cours d'Eléments de C nptabilité et de
Cestion de l'Entreprise et le Cour Milieu Socic-Economique” tels
L S Rl s o | e
que precises dans la lettre-Contrat No SESG/234/84 du 22/12/1984
ci-aprés annexée.
plus de détails, je vous faia parveénir
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CURRICULUM VITAE

Nom : AYISHUBIJE

Prénom : GASPARD

Agé' : Né le 12/12/1950 a Gitwa

Nationalité : Rwandaise

Etat Civil g Marié,»pére de trois enfants

Langues : Francais, Anglais, Swahili, Kinyarwanda

1. FORMATION PROFESSIONELLE ET ACADEMIQUE

1968-1972 : Dipldme des Humanités Commerciales et Administratives
College Officiel de Kigali.
1972-1975 : Baccalauréat en Sciences Economiques st Comaerciaies .a
la Faculté des Sciences Economiques & l'Université
Nationale du Rwanda.

1975-1977 : Licence en Sciences de la Gestion des Entreprises & la
Faculté des Sciences Economiques et Sociales, Univer-
sité Nationale du Rwanda.

1973-1974 : E.P.L.M. (Ecole Pratique des Langues Modernes). Option

Anglais et Swahili & 1'Université Nationale du Rwanda

2. EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

1977-1978 : Comptable & 1'Office du THE

1978-1979 : Directeur du Budget Contrdle au Ministére des Finances
et de l1'Economie

. 1979-1980 : Directeur Général de 1l'Industrie au Ministére de 1'Eco-

nomie et du Commerce

1980-1988 : Directeur de 1l'Usine d'Allumettes de Butare devenue la
Société Rwandaise des Allumettes (S.A)

1988-1990 : Chef de Service Administratif et Financier a 1'OVIBAR

(Office de Valorisation Industrielle de la Banane au

Rwanda) .
1991 : Administrateur dans une Société privée
2 Imprimerie du Lac, S.A.R.L.

3. TACHES PRINCIPALES EXECUTEES

*Direction Générale : Coordination de 1l'évaluation de Projets in-

de 1l'Industrie bt dustriels et artisanaux au sein du Ministére

) 4
de 1'Artisanat de l'Economie et du Commerce




= *Direction de l'Usine
d'Allumettes de Butare
: Coordination des études techniques, écono-
" miques et financiéres en vue de la trans-
formation de 1'Usine d'Allumettes de Butare
‘ en une Société d'Economie Mixte avec par-
ties prenantes:
1'Etat rwandais, la Société Financiére
Internationale(IFC), la SWEDISH Match, la
Banque Rwandaise de Développement...etc.
*OVIBAR : Participation aux études économiques et
financiéres en vue de la réhabilitation et
de la modernisation de 1'Usine par 1'impor-
' tation d'un équipement moderne en collabo-
. ration avec la Bangue Rwandaise de Dévelop-
pement et la NEUHAUSER (Société allemande
spécialisée dans le domaine agro-ali-
mentaire)-
* IMPRILAC , . Conduite des études et négociations avec
| Banque Rwandaise de Développement
en vue de l'obtention de crédits néces-
saires.
4. ACTIVITES EXTRA-PROFESSIONNELS
1980-1982 : Professeur Visiteur du Cours de Rationalisation de
. choix Budgétaires (RCB), de Comptabilité et d'Economie
3 la Faculté des Sciences Appliquées.

1980-1986 : Trois séminaires au Japon qui ont porté sur les techni-
ques de Management au Japon entre autres sur la Techni-
gue de Contréle Total de la Qualité (TQC) des biens et
des services sponsolisés par AOTS (Association for
Overseas Technical Scholarship, par MITI (Ministry of
International Trade and Industry)et les Sociétés Com-
merciales et Industrielices du Japon (SUMITOMO Corpura-
ration, K.FUKUMUTO).

Juin 1987 : Séminaire a Nairobi sur le Contrdle de la Qualité. Orga-

nisé par Eastern and Southern Africa Trade Promotion and
Training Centre sur le théme: Advanced Industrial Control

Seminar for Export Oriented Manufacturing Industries.

o P o g



5. MISSIONS OFFICIELS ACCOMPLIES A L'ETRAMGER

1978 : Membre de la Délégation Rwandaise & Goma, République du
Zaire pour les négociations tripartites Zaire, Rwanda,
Burundi en vue de la valorisation et de l'exploitation du
Gaz Méthane du Lac KIVU. A partir de ce mois de juillet

1991, le Projet est devenu opérationnel

1978

Chef de délégation de la mission rwandaise & Addis-Abeba
lors des négociations en vue de la création du FADI

(Fonds Africain de Développement Industriel)

1979 : Membre de la Délégation Rwandaise lors de la premiére
visite d'une mission Rwandaise au Japon en vue de diver-:

ges négociations de financement et d'assistance technique.

1982 : Chef de délégaticn d'une mission Rwandaise pour une pros-

pection commerciale au CAMEROUN et & CHYPRE.

1981 - 1987: Plusicurs missions effectuées au KENYA (MOMBASA)
en vue du dédouanement et de 1l'évacuation rapide
des matériaux de 1'Usine d'Allumettes au Port de
MOMBASA .



UNIVERSITE NATIONALE DU RWANDA

FACULTE DES SCIENCES E OMIQUES ET SOCIALES

Attendu que le Conseil de la Faculté des sciences économiques et sociales atteste que

Flyishubiie Oaspard

a subi avec succés les épreuves requises

et a rempli toutes les conditions exigées par les réglements, Nous
RECTEUR
en vertu, de 2@2@ autorité, lui octrgyons par le présent document le &ﬁb@h @&

Bachelier 86 Seiences Coonomigues ¢f Sociales

Puition : Irienes Ceonomigues of Lommercioles
avec tous les droits, honneurs et privileges que ce gra

2 confére a ceux qui le détiennent.

En foi de quoi Nous signons ce document muni du grand sceau de I'Université ainsi que de
la signature du président d’honneur, de celles du doyen de la faculté et du secrétaire général.

ait & Butare, le 3 juillet 1975

7
x e piégidon hSRTeur Le recteur _ ..
\— A ‘ - \\

Le dpyen Le scerétaire général
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UNIVERSITE NATIONALE DU RWANDA

FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES ET SOCIALES

Attendu que le Conseil de la Faculté des sciences économiques et sociales atieste que
(X4

fiyishubiie Caspard

a subi avec succés les épreuves requises

et a rempli toutes les conditions exigées par les reglements, Nous

en vertu de Notre autorité, lui octroyons par le préscnt document le &Wﬁ@& @m

Sicenci¢ ¢5 Scienses o¢ Ja Gestion

avec tous les droits, honneurs et priviléges que ce grade confére a ceux qui le détiennent.

En foi de quoi Nous signons ce document muni du grand sceau de U'Université ainsi que de
la signature du président d'honneur, de celles du doyen de la faculté er du secrétaire général.

1977

Le recteur -

LB
w

PERGU ®00 Fies SUVANT OUWTTANCE

.o.u.\.rn\Q\ﬁ.ﬁ\% pbu ..W.\ru\a.mk.\a:. Le secrétaire général

fity |
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g% ‘%’ UNIVERSITE NATIONALE DU RWANDA
"“ i ~,/"J Campus Universitaire de Butare

) ..\ /) ADR. TELEGR. UNINARWA, B. P. 117, BUTARE. RWANDA. AFRIQUE CENTRALE
. iv' m‘ et J;-g‘i
WAEHESALTD 7 SALL POFEd
g X
v FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES, SOCIALES ET DE GESTION

Butare, le 22 Décembre 1984
SESG/2%4 /84

Monsieur AYISHUBIJE Gaspard
Directeur de 1'Usine d'Allumettes
B.F. 689 BUTARE.

OBJET : Vos cours a la Faculté
des Sciences Appliquées.

Monsieur le Directeur,

| Comme convenu lors de notre dernier
entretien sur le sujet, je vous confirme que Vvous donnerez les
cours de MIL 2112 - Milieu socio-économique et GES 2073 =
Eléments de comptabilité et de Gestion de l'entreprise a la
Faculté des Sciences Appliquées, a partir du 2eme trimestre
1584-85.

" Quant & l'horaire, vous en conviendrez

-

. avec les autorités de la Faculté concernée.

Veuillez agréer, lMonsieur le Directeur,

1'expression de mes meilleures salutations.

Cc.I. ¢ = Monsieur le Vice-Recteur
U.li.R. = Campus de Butare
BUTARE

- lionsieur le Doyen
Faculté des S.Z.5.G.

- Monsieur le Secrétaire
Faculté des S.E.5.G.
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% Associafion for Ofersens Technical Scholarship
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Mr. GASPARD AYISHUBLJE
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