


: \ , ¥ § eeagg * Enr- e 2E- L, Fy
Note & Son Excellence Monsieur le Prébident de la République

-

dbjet: Coopération bilatérale
' avec la Belgique.

Lors de son passage du Ministre de la Ooopérntion'§; Déve=-
loppement, M,EYSKENS avait lancé le principe d'une programmation
quinquennale des projets & réaliser dans le cadre de la Coopération
‘ belgo-rwandaise. La premidre programmation s'étendait sur la période
1979 - 1984, la seconde s'étendra sur la période 1984 - 1989.

Des commissions techniques mixtes sectorielles ont lieu
l . chague année pour la formation et la santé. Les réunions des comités de
. gestion des projets agricoles se réunissent également chaque année. Des
‘ grandes commissions mixtes se réunissent régulidrement tous les deux ans:

= du 24 au 26 novembre 1977 A& BRUXELLES
| (R.VAN ESLANDE, Ministre des Affaires Etrangéres et de la Coopération
du Développement)

= du 16 au 20 octobre 1979 & KIGALI "
‘ (M, EYSKENS, Ministre de la coopérationédd Développement)

- du 29 mars au 20 avril 1982 & BRUXELLES

(5.MAYENCE-GOOSEENS, Secrétaire d'Etat & la Coopération au Développement)

- du 27 au 28 février 1984 4 KIGALI
(P-X. DE DONNEA, Secrétaire d'Etat 4 la Coopération au Développement).

La prochaine commission mixte aurait du fournir aux négo-
ciateurs rwandais 1l'occasion d'aborder d'autres problémes que ceux
imposés par le cadre restreint de la Coopération par projet. On pense
immédiatement:

%.= & la promotion des investissements belges au Rwanda avec 1l'appui du
Ducroire;

- au r8le que peut jouer le, SABENA comme partenaire dans la société
autonome de gestion de 1l'Aéroport de EANOMEE;
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- & la position du partenaire belge (privé et public) au sein de la
SOMIRWA 3

- an perfectionnement et au complément de l'appareil juridique liant
les deux pays (ratification de la convention de coopération en
personnel, réciproecité en matidre des couvertures sociales...)

« & la preconnaissance d'un statut de volontairesbelgeret & la mise
sur pied d'un cadre juridique régissant leur présence et leur
activité au Rwanda,

®
Malheureusement le mémorandum ruandlilra'.ffilurt
‘ aucun de ces problémes.

On se propose d'examiner succinctement une série de
projets et de probldmes relevant de la coopération classique.
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AN lie

% SECTEUR ECONOMIGUE.
11 DEVELOPPEMENT RURAL.,

Les différents titulasiros belges qui se sont succédés b la
t8ta du département de ls soopdration au développement ont répétd )
& 1'onvi que le développevent rural constitueit le priorité des
prioritds de la coopéretion belgoerwandaise, Les uns mettont 1'sccent
sur 1l'sgriculture, les sutres sur le ddveloppesment rural intégrd,
d'autres enfin sur 1l'sutosuffiscnce slimentaire ou la stratdgie
alimentaire,

Mais d'eprds les chiffres fournis par 1l'actusl Secréteire
d'Ctat & la Coopération de Développemant, F.X. DE DONNEA, le sectour
du développerent rural serait le seul & ne pas avoir atteint ses
objectifs durant la période quinquennale éooulée, Les reisons principales
sont 3

= les rotards provogués per la lenteur des procédures budgétaires belges)
« 1'insuffisence des moyens Pinsnciers allouds b certaine projots)
« 1'insuffisance de la cepocitd d'absorption d'autres projets,

Conscients de ces problimus, les agronomes belges ceuvrant
ay Rwanda ot réunis & KIGALI le § novembre 1983 relevaient notamment
quo " Los projets belges de développement rural, pour autent gu'ile
soient maintenus, ont besocin d'une dvaluation sérieuse et d'une toute
autre orientation. Au liey do vouloir " tout développer ", ils dovraient
ftre orientée vers des actions besucoup plus spécifiques ",

Une mission de trois experts belges est déplchde au Rwanda en
mai 1984, Elle s pour t8che do progdder A une dvaluation systdmatique
de tous les projets agricoles en se rendent sur le terrain et en
consultent los eutorités rwendaises d différents niveaux. La synthise
de lours investigation sureit d8 8tre publide et servir de dosument
indicetif pour la Commission mixte belgo-rwandeiee d'octobre.

11 revient au Service de la Planification que les trois experts
n'ont pes réussi & s'entendre sur la rédaction du document. Il est donec
tout & Pait improbeble que 1'on puisee comptor sur la résultat de lour
travail avent le procheine Commission Mixte, MOmesi la document dtait
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publié avant la Commiocgion Mixta, lo partie belge ne disposerait pas de
guffisamment de tomps pour 1l'oxaminor, en tirer un enseignement gquel-
conque et définir une nouvelle ligne de conduite pour la prochaine
programmation quinguennals,

14141, CARTE PEDOLOCIOUE.

Il s'agit d'un projet Pondementel pour lo Rwanda, L'dtablisse-
pont d'une carte pédologique eet ls point alphs du proceseus scientifi-
que du développement rural, Le groupe euro-rwendais a retenu 1'inventairs
du capital = sol eonnc ection pricritaire dens la promidre phase
d'application de ls stratigie alimentaire. De son cOtd la Banque
Mondiale, dens le gadre do s2 coopérationiaves 1'ISAR a programmé un
million de dollars pour l'improssion de cartes pédologiques en coulsur .

Le projet srrive su terme de sa premidre phoss (octobre £84)
en ayant "fonctionnd® avec des moycons réduitss

= 2 experts belges au lieu de 4 privus tout au long de la premidre phaser
1a troisidme est errivd en avril 84 st la quatridme est annoncéd en
octobre B84)

« 2 experts resndeis soulomont dont un suit constamment des stagog et
poursuit des dtudes A 1'dtronger et 1l'autre cumule les fongtions
d'expert de contrepartis ot do Chef de Bureau (chargé do tches
administratives prenantes) su Ministdrs de 1'Agriculturs de 1'Elevage
ot des Forfts, il est vrai depuic cotte snndep

« lo déblocage per la pertie bolge d'une percelle du budget affects
su projet & 21,650,000 FB contre 42,500,000 FB (en Pdvrior 84).

Le projet @ pourtent rdaliséd un travoil considdrable

= 1'élaboretion pour certaines zones d'une carte & 1'échelle
13 50,000 su lieu d'une carte & 1'dchells 11 100,000 nettement moins
significetive meis correspondant ou document de projety

« la gréstion & KIGALI d'un leborstoire pour certaines analysesde sol,
décidée par le Chef de projet suite aux difficultés de coopéretion
avee 1'1SAR, entéeddentes & la nomination de 1'actuel Dirscteur,
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Le projet devrait aboutir non pas seulement & l'élaboration
et & la publication d'une carte, mlme & l'échelle 1% 50,000 mois & la mise
sur pied d'un véritsble service pédologigue ruwandais travaillant de
concart avec 1'ISAR, capable de répondre & des demondes spécifiques des
opératesurs du développement rural,

#* 11 revient sux négocisteurs pwsndsis d'avoir & 1'esprit cetbe perspe=.
ctive au moment de l'examen du projet d'arrangement particulier et de la
fixation du budget d'investissement ot de fonctionnement pour la prochaine
période gquinquennale,

1.1.2, SERVICE DES SEMENCES SELECTIONNEES,

11 s'agit dgalement d%un gt fondamental pour ls Rwands.
Parce qu'il intervient en amont de la production asgricole par la productior
et la diffusion d'intrants.,

Le projet disposera ow dispose déja
- de ghamps de multiplication concédés per le Gouvernament rwandais, dont
" la superficie globale de 200 ha répond sux besoins dans la phase
actualle ,
- d'installations et de cheines de conditionnement fincancées conjointemen
par 1s Belgique, ls Canada et la FAD, dont la capacitd de production
est nettement supérieure m@me aux besoins Putursj
= d'une éguipe compldte d'experts belges et rwandais,

| . Malheursusament les moyens fimapeiers sont ridiculement insuf-
fisants: au cours de la périods 1982 -~ 83 - 84, 25,415,000 FB ont &&é
effectivement débloqués par la partie belge alors gue le budget affectd
su projet se chiffrait & 43,000,000 FB. Cette situstion 2 eu comme
conségquence de mettre pratiquemsnt lss experts du projet en " chBmage
technique " 2 plus d'une reprise.

Comme le budget n'a pas encore &té dépensé la partie belge
prétend maintenant qu'il suffit pour couvrir les beseins du projet
jusquten 1985,
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D'autrs part cartains experts belges, notamment 1l'axpert
agricole de le Section de Coopdration de KIGALI,ont estimé los besoins
du projet pour la période 1985¢1990 & 375,000,000 FRW alors que le
mémorandum rwandais pour la m@me période les estime & 230,650,000 FRW.
Pourtant le modoe de caleul do ces experts belges a tendance & sous
estimer, par rapport au mémorandum rwandais, les postes relatifs & la
chatne de conditionnement et aux védhicules des coopérants.

. Il revient aux négocieteurs rwandais de ne pas s'en tenir
2 la lettre (ou ou chiffre) de la requte contonue dans le mémorandum
rwendeis et de ne pas poursuivre des objectifs qui sont Finalement en

® dogh de coux qui ont 64 fPixdés par les experts belges pour le compte
da 1'AGCD.

1143, PROJETS DE DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE,

Dans lo cadre do la coopération bilatérale la Belgique
est engegde dens trois projets de développement rural intdégré &

- 18 projet d'animation rurals en Préfecture de KIBUNGOD, dans les Commu=
nes KABARONDD, KAYONZA, KIGARAMA, MUGESERA, MUMAZI, RUKARA, RUTONDE

et SAKE (KIBUNGD I1)

- le projet pilote d'animation ruresle en Préfecture de BYUMBA dans les
Communes GITI ot RUTARE (ANRUBY)

. - lg projet d'animation rursle dens le Commune MUDASCMWA (MUDASDMUWA ),

A la legture du courrier, des rapgports et du mémerandum
relatifs & ceés projeta, il apparalt d'un eB88 Lomme de. 1'autre que 3

= l8 concept de ddveloppement rural intdgrd est mal cernd, mal défind.
Il en résulte un grand désordre au nivesu des objectifs fixés et
poursuivis, des moyens & metitre en osuvre humains at budgétaires,
des repports entre los organes des projets et les sutorités .
ruandaises de l'Administration centrale, préfectorals et communale.

sisfivs
B L A T RS e 1 Uy WP o it . S




Mele3ae KIBUNGO 11, coumoncd on 1981, s'sst wu affecté un budget

de 230,000,000 F8 & budget modesta asu regard des bescins des B communcs
concernées) budget plaentursux par rappert aux moyens humains reprdsentds
par 4 CTB. Le partis belge n's ® pu " débloquer que 134,600,000 FB (en
février 1984) faute d*une capecité limitde d'abscrption des argancs du
projet, On doit shexcher 1'origine dos frigtions entre la Direction du
projet et 1'Administration préfecterale dens 1z déception de cotte
dernidre de constater gque los objoctifs espérds ne seraisnt pas stteints.

par sillours lo mimerandum rwogdeis déplore que “la
séalisstion d'une ceinture de boisement de 350 Be le long du Pars
Nationel de la KAGERA pour lo protéger contre le braconnage® n'a pu ftro
monde d bien per lo projet. Volot qu'il estime B 4,200,000 FRV & raison
de 120 FAW / ha.

La persistonce do telles erreurs dans 1o mdmorandum
swandais risque de provesuer chez le pertensire belge ou la mouvaioe
humeur ou 1'hilaritd, En offats

« lo reboisement de la lisidre du Perc n'a Jjemeis figuré ou programme du
projet KIBUNGD IIp

« 1o reboisement do la lisidre du Parc devrait ftre envissgd sur une
superficio de 3000 b 3500 ha j

= 18 coft d'un reboisement oxploitable est estimé & 60,000 FRW FLLT

« 1o volet reboissmont exploitable de ls lisidre du Pars devpalt
mobiliser un budget de 210,000,000 FRY,

1614342, RH!UI‘V-'. commened on 1’51. s'est vu affectd un W‘ do
62,000,000 FB meis la pertie belge n's déblogud que tardivement
42,500,000 FB (en Pévrier 1984). La réalisstion de plusiours infres-
tructures a d8 Otre roportde et certains objectifs n'ont pes étd
atteints, C'est dgaloment 1b qu'il Paut chercher 1l'origine des frictions
entre lo Direction du projet et 1l'Administration Communale.
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erddits supplémentaires requis sont de l'ordre de 96,071,500 FRY pour
torminer la premidre phase ™ suit A peu prde 1'équivalent du budget
indtial -y cours sctuel du Fi.




Cette sutre requlte contonue dans ls mémorandum rwandeis pourrait
provogquor des résctions inattenduss, do toute fagon négatives vie & vis

ds ca projet,

En effot, dens ces conditions, comment suraient été utilisde
los 42,500,000 FB 7

1,1.3.3,MUDASOMUA , commened an 1980, s'eat vu affectd un. budget
de 20,000,000 FB mais la partis belge n'a offectivement débloqué que
14,600,000 FB (on février 1964),

Lo mémorandum rwendals soutient gue ¥ ce projet ne pormet pas
la réalisstion des objectifs (...) surtout le volst sssentinl qui est
1s protogtion et lg rectourctiONg.g gole® ak il préciss que ® le finance=-
ment supplémenteire demandd cet de 38,250,000 FRW ",

Avee des srguments & 1'esppui, lo partie rwendaise pout sans
doute démontrer que les moyons placds b la disposition du projet ne
pornettont "dfatteindre los cbjoctifs Mixds. Mais d'autre part, ells
pourra difficilement étayor so rogute par un supplément de financement
supériour ou Pinencement initiel ot portant sur la m@me phasa.

" Plus que jemeis, il semble que, dans le domaine des projots

do déveleppement rural intdgrd, il menque une dvalustion sérisuse et
goncertde, = Gtablie per los doux parties ainsi qu'une nouvelle approche
ot une réflexion sur le fonds st lu forme de ces mOmes projets. En
1'absonce de cetts dveluation et de cotte réflexion, les ndgovlatours
rwandais sont terriblement démuni pour engager le Coopération belgo-
rusndaise pour une nouvelle pdriode quinguennsle.

1.1.4. FORCTS = PECHE - ELEVAGE.

114441, FORETS, L'importent projot sylvicole élaboré , il y & une
dizeine d'asnnée pour ssuver ot mettre on valour le flanc orisntal de lea
forft de NYUNGVE s'est "“(*°C! gomme une pesu de chegrin st se limite
b la portion congrue de 1000 ha,
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Cette ection & enfin démerrd on 1984 aveec un budget de
33,000,000 FB meis comme velet du projot d'animetion rurale dens la
Commune de MUDASOMWA,

Mais une Pois de plus lo mémorandum rwendais préts le
flane & 1la eritigue en soulignent gque * los actions prévues ne
sauredont 886 mendes & bonne Pin ssns augmentation préalable des Ponds®
dvaluds & * 57,600,000 FRY ¥, Co qui reviendroit & dire que 1'interventi
du projet ss chiffiorcith plue de 72,000 FRM/Ha, (A conparer SVEE 18
estimetions du soientedisant velet forestior de KIBUNGD IT ab ls
sobolsement complet revensit & 120 FRY/ha selon ledit mémorandum).

1.,1.4,2, PECHE. Lo coopération bolgo-rwandeise sst engagde dans doux
projets 3

= 1o pcharis du Lae IHEMA considirde comme un volet du projat
Tourisme et Pares Nationauxp

= 1o rdompoissonnement du Leac UHAZI, nouvesu volet.

IHEMA, Le plcherie du Lae IHEMA est incontestabloment
gne réussite peu banzls de la goopérstion belgo-rwendaise grése on
grands partie & la personnolidd st la compdtence du CTB qui a dlabord,
exdoutd ot dirigé le projet. Colui-ci a dépassé les objectifs les plus
optinistas malgré les contraintes imposdas & une gartaine dpogue eu
rosponseble de la pcheris (ot contre los rdgles élémentaires de non
ingérence dens les affeircs rwandsises) ... par la Section de Coopdre~
tion de 1'Ambassade de Belgique,

Lo plsherie commersialise actusllement 500 A 1000 Kg de
poisson par jour gr@ce & plus de quarante pBcheurs artisanaux dquipds
de pirogues en plenches et de Filkts lluhnta sux flotteurs an tige de
papyrus. L'exploitation fonctionne g::‘u—um vingteine d'employds.

Le personnel vit en célibataire durant 3 semuines 2 la péchorie m@me
at prond onsuite une semaine de congé en fomille. L'exploitation est
finsneidroment sutonome tcpuis pris de 3 ens ot mAme une polilique
d'amortissemant de ses équipements st de ses installations,
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Le mémorandum rwendeis rdéitdre le souhait du Gouvernement
Reendais d'un * nouvesu projet * de ’ ans pertent sur une sdrie
d'andnugement ot d'amélioration de la plcherie portant essentislloment
sur les aspects formation, exploitation, transPormetion, commercialisee
tion et logement des gardes.

MUHAZI, Le prohlime du réeompoissonnement du Laec MUHAZI
suppose une epproche toute différents. Les perties belge ot rwandaise
se sont asccordées pour confier la responsabilité de l'dlaboration
dos dtudes & l1'sxpert balge du Lae INEMA,

Le prenidre phase du projet porte offuuwmt sur une
sdrie d'nhurvnum. 1= notteyage don esphcoes degénérdas pur 1'introduce
tion d'espdecee voraces, lo réemooissonnement progressif d'aspdoes

Le sidge du projut est prévu & 1'embouchure de 1a BUBANYA,
¢n Commune & GITI, dens une partie dos installations d'un ancien projet
finencd sur ® Fonds blB ¥, & proximité de petit hamesu formé per los
logements du personnal d'encadrement du projet ANRUBY,

Les 3 projets (ANRUBY, BUGANY:, MUHAZI) ainei que le sibge
do la Coumune GITI, sis dons le Sectour BUKURE,pourrsient 8tre 2limdne
¢6 on électricité par un groupe ¢lectrogbne alimentd de guzogdne utili-
gsont comme combustible lo papyrus do l'smbouchure de la BUR'NY! comme
on le verra au chapitre ENCAGIE,

bl 11 reavient aux ndgocieteurs rwandais d'insister .. une
nouvelle fois sur l'importance ridsarvds A ce sous secteur du
développement rural, 1'un dos rares ol malgré la modicitddes moyens
mis en osuvre, 1l'impact est incontoctablement important sur ls plan
do Q1emelioratipgy la situstion slimentaire,

114843, ELEVAGE, Co sous ssctaur , dang le mémorandum rwandais porte

sug un projet comportant 3 volots,
= la production ennuells de 60,000 pouleties ot coquelets JHESHS
island Red pour la diffusion §

.../.i.




- 18 production annuslle de 30,000 hybrides de ponts §
= la production snnuelle do 120,000 poulets de chaire. Lo part de
finencement domendé & lo Palgique est de 275,187.024 FRu.

Ce projet, tel que prisontd, n's so suguna chance de succiter
1'intdr8t do la partic belge peres qu'il o déjd étd jugd comme irrdaliste
ot anti-dconomique, Seul le velot portant sur la produstion do poulaties
pour la diffusion oot digne d'intdr8t pour la partis belge. Il revient
aux négociatours ruandais d'on tenir compta,

1.1.5. AGRO=-INDUSTRILS,

Dans le mémorandum r ois, co secteur est leissd un peu pour
compta. Fout-il en chorcher dans les difficultds rencontries
pour cloturer les projots Thé & KITABI et Abattoir do KIGALI ou dans
les difficultds roncontsden pour identifier de nouveaux projets 7 Dans
1'dvontualité d'un retrait de la Delgique des projets de développement
rural intdged mais du maintion do 1'enveloppe budgétaire pour la ssctoeur
du dévaloppement rural, n'eurciteil pes fallu préparsr, comme altarnative
b soumettre & la pertie belge, une série de projets portant sur 1a
tzensformation de la production egricole, le petite mdcanisstion egricole,
la erdation de PN 2 7

- En ce qui concerne 1'0VIDAR, le mémorandum rwendais insists

presqutgxglusivement sur 1'exploitetion du biogaz elars que la partie
belge surait pu O8tre intdrossdes par 1'entidreté das problimes affrontds
dans lo processus de transformation ot commercislisation de cotbe unitd
do production eriginals,




126 INFRASTRUCTURES

Dans son préambule, le mémorandum rvandais indique que tous les objectifs
de oe sectour de la coopération belgo-rwandaise ont é4é atteints et mlme dépassds auedeld
de toutes prévisgions, Un examen mBme superficiel des dossiers tempdre cotte belle
euphorie,

1e2s1a PROJETS EN DIFFICULTE,

Plusieurs projets commaissent de groves difficultde. Ils ont 6t bloqués,
suspendus ou conaidérés comme terminfs, Il a'aglt notamment 3
« do 1a carte topogrephique A 1'échelle 14 50,000
= o la carte géologique et lithographique j
= du Musée National de BUTARE §
= du Sidge de 1'ORTPN §
= do la réfection des logememts des coopéran‘s j
= du Projet Durecu d'Btudes des Constructions (BEC),

162s1a1s CARTE TOPOGRAPHI(WE, Ce Projot remente & 1974 mais leo dossier teclnique
et 1'AP remonte & 1979, Loxs de sa visite au Rwanda le Seordtaive 4'Etat belge A la
Coopération su Développement avait premis su Président de la République de relancer ce
projet, Une mission de 1'AGCD a 646 envayde au Rwania en juin dermier powr déblogquer
la situation maie i1 gemble que les techniciens des deux parties ne soient psa arrivés
A une unité de vue,

16241424 CARTE CNLOGIWE =T LITOGRAPHIUE, Le dossier technique et 1'AP remontent
dgalemont & 1979, Le projet est arr@té depuis juin 1983 et les experts ont §44 dispersds
alors que des travaux importants restent A réaliser,

Te2e1634 MUSEE NATIONAL DE BUTARE, T1 s'agit d'un engagement belge datant do 1970,
Les travaux devralent commencer incossomment ( en wrégzie !) mais rien n'a é%6 déoidsé osa

sujet de 1'équipement.,

16261040 SIEGE DE LIGRTPN , Il s'aglt d'un engagement belge datant de 1977. Le
budget y consaord dtant tellement 1imi$é que le projet n'a jamais pu Stre lancéd,

16241456 LOGRMENTS DES COOPERANTS, Ce projet considérdé un peu hfitivement comme
torminé par les deux parties n'a mBme pas atteint la moftié de ses objectifs, Il pourrait
ftre considéré comme secondaive s'il ne portait pas sur la réfection d'environ 145
logenents du patrimoine . .;:ii-.de 1'Btat Rwandais pour lequel une envelopps budgétaire
de 78,000,000 FaW avaient 646 prévue pour les amndes 1981 = 1982 = 1983,




par le BEC en 1982 ot en 1983, toujours suivant la formile de la »igie directe, ot en
1984 des dquipements ont 6t distriduds au compto=gouttes dans certains loguments,

Hormis un éohange do lottres relatives su nombre de logements b »éfoction-
ner et au montant du tudget prograsmd, il n'y & cu entre les deux partenaires aucune.
ddoision sur wn dooument de projet, sucun rapport sur l'utilisation des fonds, aucun
oontaot pour une évaluation du projet.

16241460 BiC, A oo sujet la note du 25 février 1984 adressde au Président de la
République ast toujours d'astualitsé .

Initialenent oo projot a 646 congu comme un appui & 1a Division Eéndes
de 1a Mroction des BRtiments Civils, Il est conatitud de 8 OTB ingénieurs, srohitectes,
conduotours de treveaux, Il fournit los fomctiomaires-dirigeants sux projets finmnods
par 1a Coopération belge au Rwanda ot &k oo titre, pratique la »igle directe A grande
échelle,

Ce projet remonte & 1977+ Des truveux ent effectivement ét entrepris
\

Bn ralson gurtout de la persomnalité du Chef de projet, lo 330 ne s'est
a*wmmmmmmummmu
vertiosux n'existent pase Le BAY avee sa propee dquipe (dessinmteurs, techmiciens,
seorétalroneees) fonotiomne tout A fait en marge de 1a Division et de la Divection domt
11 dépend, Les seuls rapports que le Bil & svec la hidrerchie se limitemt A oows qu'il
entrationt aves le Direoteur Génfral do 1'Urbanisme ot des Mtiments Civils ot avec
ls Miniatre,

Les rapporta au sein du projet sont extrfmement tendus. On se complait
dans un turesucratisne pointilleux et désust qui payalyse toute initistive, Les experts
belgea en charge d'une fonotion dirigesnte se hourtent mux structures du projet powr
renplir lowr misaiony oo qui les oppose & 1a Seotion de Coopération devant laguelle
ils gsont directement responsables, Pouwr ces risons dos oxperta belges omt quitté la
Rwande ot d'outres envisagent leur mutation, ‘

Mime les sous traitants du B0 (le Post Graduate Center de la Katoliecks
Universiteit van LUVIN) ont 4 suspenire lour collaboration,

LYAGCD a laised poureir la situation en approuvant certaines pratiques et
on les wiprouvant ensuite. Notamment la prooidure d'acheminement du cowrrier qui temait
une fols compte des services de la Segtion de Coopération et une autre fols on falsadt 1,
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Un Rspeot asses ripnéhensidle des activités de ce projet, niammoins ==
encowragl per cortadng services de 1'ACOD, o'est L'emfoution des prodets on xérte dircote.
Il est pawedowal quo la Coopération belge qui veut dviter que som actiom
s*identific & uno substition wais aglase en complément utile et ndcesscive A des
initintives mendes par son partemaira, epte pour la formmle des travaux en »égie. ‘
\

' Ia pégie est menfe par deo ooopdrants qui doivent a'improviser antrepronsur
du jour mu lendemain évelumnt & la limite de ls légalitd, Il p'est mllement prouwd gue
do mxix de rovient deg Sreveux en xiie golt oconowmentiels oe subterfuge dvite 1'agquite
tomont do toute imposition meds loo prestations du coopéranteentreprensur, l'utilisation
et 1'emortiosenant du matdriel placd h ga disposition we sont pas comptabilisde,

B outre la régle congumvence directoment 1a petite entrepvise logale et

cont>ibue & 1'étoulfemont de 1'organisation d'ue clesse d'entrep-encurs nationmec,

* In comolusion, A propos du BEJ, {1 revient aux négooiatours mvandais

d'obtenir ques

= 14 Coopération belge trouve elle-mBme la solution sux probldmes des rapperts entre
los personnes ot len institutionn belgenp

= lea principes d'une »delle ccopdration eniwe projets bdelges et structures rwandaises
d'ageguil soleat considéxrde comme casentislsy

= la pégle divecte moit adandomnfe aw profit de 1'acoensibilité aux manchds des petites
entreprises localen ercadrdes en 1'ocourence par los techniciens du 330,

= la form-tlon sous toutes ses formen moit encourngde par le projet ( bourses de
spéolalisation, de stage, de séminaires, orpenisation de visites, de rencontres,
de séndnaives etoe.s)e

TeZa2e PROJEPS 3 COURS A POURSUIVRE OU A REORIENTER,

Les projets em oours & poursuivre sont principalement des projets 1lids
1a stradiple de ddsenclavement dn Rwwnlayg
= 1a liaison VI BUJUMBURA « KIGALY A anéliorer
= le projet Adroport Intermationsl] de KANOMDE X doter do moyens supplémentaives §
= 1%4tude du olimaty
= lo suivi du projet routier KAYONZA = KACTTONMRA,
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- Le mémorandum rwaniais comporte deux projets qui objectivement ne come
respondent pas aux bescins prioritaires du Rwanda et me rejoignent pas les imtéu8tas
belges, 11 atagit de o
= l'extension de la liaison FH KICALI - RUHENGERI §
= la rénovation du rdseau morse,

' Le premier projet a 646 termind dans le cadre de cette mme coopération
“nyamma o meoond projet fait appel A ume technologie obsoldte,

* I1 est preaque certain que la partic bolge sevait intéressde b particiver
A oend projet de $61dphonde rurals si la requite lul en était adresade. I revient
sux ndgoaiateurs mwanlnis de salsir cotte ococasion powr appricier 1'intér8t de leues
interlocuteurs pour un pareil projet.

@ .23 PROJETS NOUVEAUX,

Les projets nouveaux concernent i
= 1'adduction en milieu rurelj
= 1'évacuation des emux pluviales X KICALI;
= 14 gréation d'un régeau de omptoirs de vente des produits agricoles et des tuerdes,

84 ees trois projets peuvent fencontrer 1'intér8t de la partie belge,
il y a quand mlne lieu de sigmaler que les adduotions en milieu rwral auwraient pu Stre
sélectiomndes de manidre b venir en compldment d'actions »éalisdes grfice A des finincemeyts
belgea.

A titre d'exenple, il faut citer l'approvisionnsment en eau des centves
de santé de la Rdgion Sanitaire de KIGALY qui fomt 1'objet du support d'wn projet PMI ‘
hhmtﬂhmmmuMmmmtﬁum.th
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Ta3e ST IS,

s stratégle dnorgitiqus quo le Rvands #'est domnd, a eéduit inconbege .. 4‘
tablement los agents du secteur privd ot du seotouwr public qui en Belgique omt ou acodks \
aux documents y melatifae,

Tadele ENZRGIES CONVENTIONNELLES,

La coopiration delgos=rvandaise vicut de réaliser quatre limmes dlectriques
b N
= DINOAVY = HDPEL AKAGERA = PEOIGRIE THBMAS
GINONGORO w KITASI §
EABARONDO = KISUNCO = ZAZA )
SPATION GI'MRAMA = CHFC MURAMEL,

Ba prévision de cotte Oamission mixte Lelgo=rwandaise, ERIDTROGAZ a Slabond
un solide dossier bien ergmentd ot tede ddtallld mais malheureusement fort mel pedfoemts
dans 1o mdmorandun swandals, I1 porte sur les projets suivants 8

-nmmmuummmmnumum
cuma projet prioritaive;

= 1a ligne dlectrique 15 IV AGUIDRGMANT = KANUGLs ligma decnomiquenent remtatlep

= 1'dloctrification de la »dgion EABARONDO = KINUNGO = ZAZA comprise comme la phose
moosnaive du projet termind)y

= 12 wénovation et llextension du »fsenu dlectrique do RYAUMAGANA § régean Joomomiquoment
rentable §

= 163 lismes flectriques 30 ky KIBUNGO = KIRSHE = RUSHO §

EABARONDO = EAYOMZA = EXZICURDS

La premidve bemucouy plus "défendcble " on ralson du nosbro de projets do développement
A camaodre doonomique pouvant béndfisler d'un recoordament électrique dans le fatuwr
(notamment los infrastructuves du B,Gly 'Zoomilore agseeguorior du Lag NASHD, le lotio-

¢ sement agricole CARD du Lag MASHO, loo infrustwuctures do 1a Cuvette de ZUSWNO, les
initiatives privies.ses ot lo futur chontier do la omtralo hydvo=dlectrique de
HUI0) o

TedeZa BERCTR RENUVILATL e

Dung 1o domsine des (neryles Senouvelables, 10 Mmémexentun mandals formle

dos requites betuocoup trop vagues, Clest psutStre pour combler cette lacwne que 1YAGCD
a "déplchientte semine au Rwands deux experts en la matidres

aue / wee



« 1'un devant identifier un projet d'andlioration des culsinidres en milieu ruraly
= 1'autre devant identifier une ou des - Ll°"®%gxplgitables dans le domaine des énergles
renouvelables (solaire photovoltalque, solaire thermique, gazogine, hydro-Slectricité),

La Belgique maltrise parfeitsment certaines technologles particulidrement
adoptées an cas du Bwenda 3 solaive, gezogine, uini ou mnicre-cenirale hydro=flectriques.
I1 faut savoir que la Belgique & remis & 1'honneur la technologis du gazogbne multicombus=
tible (tourbe, broussailles, déchets végétaux dome papyrus) suite & la hdusse incessante
du prix des hydrocarbures, et qu'elle a mis au point des petites turbines trds performantes
susceptibles d'8tre installéss sur des chutes de faible hauteur et de faible débit,

* I1 senble done gu'une nouvelle coopération puisse se développer dans ce
domaine ec 1l'appul d'un pr@t d'Etat 3 Etat, plus préoiadments
= 1'équipement des cenires de santé en géndrateurs soluire photovoltalques & une tremtaine

ont d6JA été sélectioméesy
= 1'équipement des collectivités (hSpitaux, centres de santé, hbtels, écoln. cage
camps militaires s...) et des logements de fonotion en générateurs golais hermigu:
= 1'éguipement des usines & thé, des stations de pompage d'eau, de certains centres

mmm
1'anénagement de petites chmutes en mini ou

Entretemps des opérations pilotes n.?uti.om‘u pourraient Stre mendes
dans le eadre de projets de la coopération belgo-rwandaises en cours d'exdcution, Par
exemples
= 1'équipement des Centres de Santé de la Région Sanitaire de XIGALT en générateurs

solaives photovolta¥ques pour la production de la lumidve et de la réfrigération;
-1'6@)-“&“&”&“1::.! de Santé de la Régiom Samitaive de KIGALY en
sndérateurs golaires thermigues pour la production d'eau chaudep
- l'iq;u.tmt dn s:l.&gu des projets ANEWEY, BUGANYA et pSche MUHAZI et de certaines
stations de pompage d'eau en gazogine en substition du fuel,
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Tede nmrsTRIE,
Tedals TOURIIME HP CONSERVATION DB LA NATURE,

Lo projot Towrime ot Parcs lationna & pris fin en 1984s D'wn ccmam
acoord los doux parties ont dlabord wn mouvean projot ovientd essentiellement vers 1a
eonsexrvation de la mature,

Len exsellentes melations qui existent entre le Directowr de 1'0RTFW ot
1a Coopération belge, 12 volontd dou intéx@to dolses (publics, parapublics et privis) ‘
do dommer sa chance mu Rwanda d'effir wn prodult towrdstique de haute qualité, 1'dvolution
du ddbat = oBtd bolge = sur le Moommont wemtabiliser leas htels do la Kagema 7™ plut®t
que our le “pourqued avoir finaned la constmotion des Nbtels de la Xagere T* gont des
facteurs positifs et dos guranties do cuoodn pouwr le prochain projet et pour le ddvelope
pement du towrdsme, |

B vue do censibiliser los visiteuss du Paresh 1a néoessité do smuvegmler \
:m-w-nu-.uawmhmvumt—hmt w
anmumumm-ﬂ%ummmnm
done de desanler A 1a partio belge d'étoffer uensiblement oe bulget pour pouvedw
envissger la construction de quelques sallos, Hlles powsredent utilement scoue{llir les
aquarium ot les collections de pidoes qui encombrent le laberetoire de 1a pSoheris,

Le mémorendum mvandols pexr alllours sigmale & 1a partie belge que leo
Gouvernement Mwandais entend gonfier la gestion de ses WBtels A wno compagndie de gostion
18telibre, o'ast powrquol 41 est demwmdd A 1a Belgique de prendre en chamge §
= loo frais do représentation d 1'étrangor de cotte ccapagniep
= 1'expertice comptable de ces h8tels,

Lo chapitve concermant le tourisme ot la conservation de la

nature & §¢4 solgneusement flabord ot biem arpmentd mais oette requbte pom®t tout A
fadt inoonorue,

TedaZe PROJE! POUZZOLANSOHAUX « TOURDE,

Io projot poussolanes = chaux = tourbe de RUHGERL est finunod entidmement
pexr 17ASCD et exdouté par un OMG, COGPTIO, I1 eot actucllement areivé au stade de 1a
profuction mals 11 ne pourre jumals att-inire loa objectifs fiws (5,000 T/an)s*dl narrive
pas b surpassor ses probldmes financiors,

nJ e




B ootobwe 1982, COOPIN0 a introdwlt & 1'AGCD wn dossier d'adaptation
an plan quinquenmal 1961 1905, Il sollicitait un finanoement supplémentaire de 31 millions
do ¥B , dont 14 milldons étadont dus mux effets oxternes (temux de change et inflatien)
ot 17 millions aux frois ot lnvestissements supplimentairzes.

1a dernidre évaluation gqui dato de septemdwe 1983 chiffre los bLomodins
finemoiors du projot Jusquten 1988 A 91 millions do ' los investissenents nécessaires
portent sur wne dewxidme lizne de chuux ot wne dowcidmo sdrie do 8 fours b poumsolaness

Depuis septesbre 1503, lo préfinancoment du projet et assurd par COCPEID
qui court dvidoment un tode grand risque en ods do nomeacocoptation de 1'AGCD de
financer 1a suite dos opémutions,

Il no faut pas oublier quo 1'expérience ;.,:;. & WESGSI n's Jamis 646
menfe mlle part ailleurs, Lo menque d'expertise dos jeunmes volemtaires de COOPIIO me
constitus pas la cause premiive des difficultis fincancddres que rencontre lo projote
Do towbe fagon, & notve avis, i1 cet trop taxd pour roculer d'mutant plus que lo produide
oo fameux ciment poussolanique = & 46 utdlind avee succds dans plusiowrs chontiovs b
CISSNT, KDUGK, ETCALI,

pm--uw-c‘mum d'évalustion ocaposde de deux
experts (un géeloque et wn dconamiste tochmicion des cimembaides)s

. La poeition du Gouverncment Rwandals powrait 8tre rfeumde cemwe sult s
= los objectifs do produotion doivent $tre maintermes } 5,000 T/an §

= 1o oopldment de financement (91,000,000 F2) doit S$tre denendé A la partie belge)
-m“iintthﬁlMlhsﬂmnm




2. SECTEUR SOCIO=CULTUREL
2.1, FORMATION

L'ensemble de ce sectewr a fait l'objet d'une Commission
Technique mixte qui s'est tenue & KIGALI en mars dernier. La grande
Commission mixte d'octobre 1984 va probablement entériner les décisions
prises d'un commn accord en mars.

Néanmoins 1l n'est peut &tre pas inutile de revenir & certains
projets en reprenant des éléments de la note du 25 février adressée au
Prégident de la République.

24101, UNIVERSITE NATIONALE DU RWANDA,.

La coopération technique universitaire avee la Belgique dans
le cadre de la Facultd de Médecine est terminéde., Il conviendrait de
souligner 1'importance que le Rwanda attache & la formation des médecins
et par consiquent & 1l'aide que la Belgique accorde & la Faculté de Mdde=
¢ine soit par le canal de la coopération bilatérale soit par le canal
de la coopération entre institutions universitaires, Cette coopération
pourrait se poursuivre avec au moins les mémes meyens,

Il importe dgalement de soulignen d'une manidre générale A
propos de la coopdration technique universitaire que le Rwanda souhai-
terait pouvolr compter sur des professeurs rdsidents dans le pays, méme
un peu moins brillants ou un peu moins renommés, que sur des professeurs
visiteurs, Les "visiteurs" imposent aux Studiants un rythme de travail
effréné aveec comme conséquence de rdels problimes d'assimilation des
matidres et d'intdégration de ces dernidres aux plens d'études,

241.2, BUREAU PEDAGOGIQUE DE L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE,

Le Rwanda, avec des aides extérieures importentes dont celle
de la Belgique, a commencé en 1979 une réforme coursgeuse de som systime
éducatif, Cette réforme poursuit 1l'objectif de donner & tous les enfants
scolarisdés une meilleure chance d'intdgration dons le monde du travail,
et celd quelque soit le moment ol ils quittent les études. Il s'agit de
faire en sorte que le systime éducatif offre la réponse la plus adéquate
aux exigences de développement d'un pays tris peuplé mais dont chacun des
enfanta doit pouvolir trouver & se nourrir.

lll/l.i
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Pour le Secondaire, les preniers diplimes de 1a réforme

seront dfliveds en juin 1957, Cela signifie en clair qu'i la rentrée
de septembre 1984, le Rwanda aura tout juste dépassé le milieu de sa

réforme du secondaire, celle & laquelle travaille d'arrache-pied le BFES,

Le Rwanda aborde actuellement un moment oli les tfches de ceux
qui ent la responsabilité de 1l'enseignement sont les plus lourdes,
A oBté de 1'important travail de programmation et d'élaboration de cours,
apparaft comme indispensable et urgente la reprise des visites des établis
sements scolaires pour la guidance voire m@me l'inspection, pour évaluer
le travail qui se fait et permettre ainsi & la Commission de Réforme de la
Réforme de rectifier le tir,

Le moment choisi pour le désengagement belge au BPES est-il
dés lors opportun? Esteil raisonnable? Ol trouveeteil sa justification?
Les Rwandals ont signé le plan de désengsgement lui soumis par les Belges.
Clest vrai, mais ont-ils eu d'autre choix? Ne faudraiteil purement et
simplenent reconduir ce projet jusqufen 19979

2414358 CENTRE NATIONAL DE RECYCLAGE DES MAITRES,

Ce centre dgalement appelé Centre National de Formation Permae
nente pour le Personnel Fnseignant est un projet cofinancé par la France
et par la Belgique., Le dossier d'exdoution est prét. iLa contrepartie
fropgaise estinde 4 6 millions de FF est disponible. La contrepartie belge
estinde & 25 millions de FB ne pourrait &tre débloquée que si le dossier
d'appel d'effres est tradult en néerlandeis sous prétexte de rendre le
marché accessible aux entreprises flamandes., Il semble que cet aspect
groteaque de cette "nouvelle® procddure ne devrait &tre qu'un prétexte
au blocage (momentané?) de ce projet qui s'inserit pourtant dans le droit

de £i) des ordientations du BPES et de la politique de l'enseignement.

Il serait intéressant de comnaftre les vrais raisons de ce blocage.

P T
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2,14, ECOLE TECHNIGUE OFFICIELLE DE KICUKIRO,

Liattitude de la Belgique en ¢e qui concerne 1'enseignement
technique an géndral et 1'ETO en partioculier est besucoup moins rigide
qu'en ¢e qui concerne le BPES, Mais il conviendrait ndanmoins d'obtenir
une promesse de pe pas o _ 29
mmwm&cts en cours d'nnbmtiuotnnméumm
coopérations multilatérales (principolement PAD et secondairement FED)
ne solent tout A fait opdérationnels et que l'on se soit assuré de leur
bon fonetionnement,

2,145, CENTRE RWANDAIS DE FORMATION DES CADRES,

Le CRFC de MURAMBI constitue un excellent outil de perfection-
nement et de formation permanente pour le Rwanda, Il s'agit d'une rdéussite

de la coopération belge-rwandaise dont les deux parties devraient se
félieiter, Cependant quelques problimes subsistent pour que ce centre
assume effectivement son rdle national maintemant que le centre est
raggordé au rédsesu électrique national,

Bn 1982, 11 avait été déeidé d'un commn sccord d'sugmenter
la capacité d'acceuil du complexe pour réunir sous une seule gestion
les centres de MURAMBI et de KAVUMU et réaliser de sérieuses dconomies
d'échelle, Malheurcusement cette décision reste sans effets.,

oon/o"o’q'-



2,2+ SANTE,

€%

L'ensenble de ce secteur & fait 1l'objet d*une Commission
fechnique mixte qui s'est temue A KIGALI en juin dernier, lLa grande
Commission mixte d'oeotobre 1984, tout comme pour le secteur de la
fornation, vaprobablement entériner les décisions prises d'un commmn
accord en juin,

- Néammoing il n'est peut 8tre pas inutile de revenir A gertains
projets en reprenant des éléments de la note du 25 février adressée au
Président de la République,

2+2.7. OBNTRE EOSPITALIER DE KIGALI.

\

. La Belgique, il y & plusieurs amnéen, avait financé 1'étude
d*un plan directeur du CHK, dans l'optique des deux parties de réaliser
au fur et A mesure des moyens disponibles l'exiension des installations
et des équipements de ce mfme hfpital, C'est d'ailleurs dans ce cadre qu
qu'ont été financés par la Coopération belge la pédiatrie, 1l'ophtalmolo-
gie et la stomatologie,

le cas échéant de le mettre h Jour, et de dmnﬁer A la cupéntim
belge de concentrer ses efforte sur l'exdcution progreseive de ce plan.
Bn prioritd, le bloc technique comprenant la chirurgie, les soins
intensifs, le laboratoire et l'agrandissement de la maternité,

En ¢e qui concerne le personnel CTB, il faudrait sabsolument
prévoir une unité supplémentaire avec une spéeialisation en ghirurgie. \

24242, CENTRES DE SANTE DE LA REGION SANITAIRE DE KIGALI,

Ce projet date de plusieurs années (7-8 ans) mais seul le volet
d'assistance médicale fonctionne depuis le début, Le volet réfection a
subi un retard considérable, Avant 1983, un seul gentre de santé a falt
1%bjet d'une remise en état, il s'agit de celui de KABUYE. U'est en
1983 que le volet réfection & vraiment démarré avec des travaux en
aux Centreos de Santé de BUTAMWA, GAHANGA, GAKURAZO, GIHINGA et RUBUNGO.
De nouvesux finsncements viennent cependant 4'8tre prévus pour la
\ réfection d*uns dizaine d'autres.

lb./l.l



LAY

Des fonds supplémentaires ont étd programmés en vue de réaliser
un sous volet équipement en générateurs solaires des centres de santéd si
tués A 1'écart du résean électrique national, Ie budget est de
2.500,000 FB, Or il semble que ce sous volet soit systématiquement
bloqué dans son exécution,

Il importe que ce projet soit renforeé:

- @n moyen matériel afin de doter chague centre de santé des équipementa
de bases (adduction d'eau, électricité et réfrigfration par généra-
teur photovoltafque, eau chaude par générateur thermiqué...)

- on moyen humain (pédiatre, gmé€cologue...).
2+2.3. S0INS SANTE PRIMAIRES DANS LA REGION SANITAIRE BUTARE

Ce nouveau projet mesez semblable au préoédent s'intégre
parfaitement A une politique de développement de la santé de base au
niveau commmal, Il doit @tre considérer comme prioritaire,

24244, PROJET DE TRANSFUSION SANGUINE.

Ce projet, grfice & ses responsables belge et rwandis, mais
sussi grfice & l'appui qu'il trouve au niveau des 40 centres de collecte

répartis dans tout le pays, @ réussi yne expérience unigue en Afrigue.

f Il n'est pas unmutile que les négociatéurs rwandais rappelle
]I'intirlt que le Gouvernement Rwandais réserve & ce projet que 1'AGOD
il'»'ic'ls:l.nt A considérer comme trds sécondaire,

-
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Il n'ent pas superfln do zeppeler que 1o txdo grande majorité des
coopérunts belges sont satisfaits de lowr trovail ot entretiennent avee lours collbgues
muandals d'exocellents rapports,

Il en va tout Airféremment don rapports quo les ocoopéwents belges
entrotioment avee lour propre administzation, M voicl 1z xaison,

Depuis le mois d'aveil dernier, 1a part de traitement on manmnie locale
dos cooplzeats belgus a subl wne série d'saputations substantielles. Les intdresads
n'ont pas ¢4 avertis des mesuves visant la widuotion de leur traitemont ot sucune
explioation no lewr & 646 fowmie sur los parendives utilisds pour proodder A cette
réduotion, Les nombreuses démarchen entreprises jusqu'ici suprds de leur administrution

. n'ont pas pormis de olarifier cette oituntion.

Co problime pourrait $tre oonaidérd comme wne affaive interne &
1'administration belge, Mais ce problime ne se pose qu'zu Rvanda ot uniquement mux
oocopdrants affectés dans co Payss Le Rvanla n'est =il pas en drolt de o'interroper sur
hnﬁnummmumﬁ_ﬁmm‘ﬂﬂﬂlu
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2 En pemmanenoe 15 & 20 coopimants belges sent mis A 1a disposition des
Servicea de 1'Administration Cemtrale en qualité do conseillerm, A ¢o titwe {ls n'dmargunt
A moun budget do fomctiommement oomme i1 en exiate dana les projets.

. I plus dos qualitds morulos et professiommelles inhdrenmtes & 1a femctian, ‘
1o Gouvernement Rwaniais leur demmde de faire preuve d'un maximm de souplesse ot de
disponibilitsé dans 1'ascccmplissenent de leoure thohos,

Dans oen conditions, 1l fuporte que coc conseillers pullssent Wndfislier
d'un gartain appul logistique qui lour pormettent d'accouplir lewr mission, Il imperte
dpnlenent que ces oconseillerg ne constituent pas wne chamge budgétaive powr les pexvices
aceuels ils sont supposds venir en addes
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i Tors do 18 Comisdion Mixte de 1502, 1o prineipe d'wn appul logistique W

#  aux comseillors avalt 686 2ot .o X1 svedt mbue 646 question d'une emvelopps do 6 milliens l
de 73 wpartis sur 2 ans, Malhoureussment cette ddoision n'avait pes 644 meprise au
Proodowverbal des traveux do 1s Comission Mizte ot rien me s'est cmerdétisd Jusqu'd }
'Jﬂc

Lo Ministhre des Affuires Etrangdres et de la Coopémution et 1'AGCD
disposont aujowd'lui d'un projet d'arzangemment partioulier welatif A 1'affoetation
do conseillers belges auprds des sexvices de 1'Administration Centrale, La partic bolse
devrait Stre invitée & ge prononcer sur sem principe et son contomu,
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- -:-:C.‘L'? e M .I_;".."\ 42 : - 2 VIERE ;,r"_' 0l ..E, YE __' 't'h,"-l"' j A SOoOmme
f.—:—:nf- trente cing mille Francs) oouy avoir 1

ot 1 fan G
(Une famillie corpns®s de 5 personres a0 3 mois 3. raison
par pesspnne (four et nuit) ceci date du 14 mats 1983 .
Le démicile de cette famille 2 2t2 endommacée out lBg
ini ans e chantieT da NTUNEA
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