Rapport proposé par Paul MARAL- Iniénieur des Mines
Expert Conseiller minier
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Objet : projet d'Organisation de la Direction des Mines et de Géo-

logie.

Dans le cadre de l'application du projet de code minie:
3 1'étude,la totalité de la responsabilité de la gestion du domain:
minier, de la politique minidre du Gouvernement, du contrble des
travaux de recherches et d'exploitation miniéres, ainsi que 1l'ins-
pection du travail dans les Mines iucombe au Ministre chargé des
Mines qui deit pouvoir disposer d'une Administration qualifiée pou:
assumer cette recponsabilité : sur le plan scientifique, la charge
de ce Miristre comporte la réalisation de la Carte Géologique, 1'é"
de scientifique des gisements, la discussion des programmes de ree
cherches et d'exploitation, 1'étude des gisements de substances
utiles & 1'industrie, aux travaux publics et aux entreprises de bé
timent, ainsi que les études géologiques toujours indispensables
3 1'édification des grands ouvrages publics : ponts,barrages, etc.
enfin établir le bilan hydrogéologique du Pays dont les besoins en
eau ne manqueront pas de s'accroitre avec le nombre d'habitants, €

surtout le développement industriel.

La structure edminisirative organiquement prévue a ce®

effet est la Direction des ilines et de la Géologie.

En son &état actuel cette administration est embryonnal
elle ne comporte qu'un Directeur, aucun agent n'a encore été recru
té au titre du Service des uines tanuis que le Service Géologigque
est un peu plus étofi€é et surtout d'ores et déja parfaitement orga-
nisé par Monsieur BERIOSSA.

I1 importe de prévoir 1l'organisation d'une telle admi-
nistration afin de pouvoir définir les tesoins en cadres a4 pour-—

voir dans les années a venir.

Ces 2sdres comportent des techniciens de haute quali-
fication :
Ingénieur pour le Service des Mines, Géologues pour le Service Géc.
logique.

et des agents subalterncs Agents techniques, Secrétaires, Dacylc
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o laboratoive d'analyse et de traitement des minerais
néoeacite en outre un Inzénieur chimiste, des laborantins et un
électro-mécanicien.

La production minidre a depuis quarante ans une place
trés importante dans 1'économie du Pays. Le potentiel géologique
permet de penser sans optimisme exagéré que le développement des
affaires minidres doit se produire dans les années a venir il
importe donc de prévoir une organisation des services administra-

tifs qui puissent faire face & cette dvenitaalité.

Une Direction des Iines et de la Géologie comprend dev
services trés différenciés dans leurs buts et donc dans leurs

moyens; mais cependant ils sont complémentaires.

TLe Serwice des ilines est un organe de gestion, d'admi
nistration et de contrdle; il est aisé d'en concevoir une organi-
sation qui réponde aux nécessités pour une période assez grande.

Tar conire le Service Géologique est un organe 4'étu-
de et de réalisations directes : études géologiques pour les autre
services administratifs (Travaux Publics, Génie Rural, Hydrauli-
que etc...) pour les entreprises privées (Mines, exploitation de
Substances utiles ctc...) études de programmes de prospection et
de recherches a effectucr par des groupes privés par 1l'Etat lui-
m8me ou par des aides bilatérales ou internationales, parution de
la Carte Géologique. FEn plus il doit comporter un laboratoire
d'analyse et de traitement des minerais. L'organisation d'un tel
service Aoit pouvoit &tre modifiéde suivant les besoins et surtout.
compte tenu de l'importance grandissante que prennent les études
géoloziques dans le monde moderne, doit pouvoir &tre complétée

dans l1l'avenir.
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Compte tenu de ces considérations 1'organisation sui-
vante peut &tre proposée (cf. Organigramme ci-joint)

I.- La Direction des iines ¢t de la Géologie coiffe
1'ensemble des deux scrvices : Service dcs lhines ~ Dervice de la
Géologie.

Cette Direction comporse s
1 Directeur
1 Directeur-Adjcint

un ou plusicurs Ixperts.
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Le Directeur et son Adjoint disposent d'un Secrétaire-

Rédacteur et d'un dactrlographe.

II.- Le Service des uines est dirigé par un Ingénieux
en Chef. C'est lui qui assume la responsabilité de la gestion du
domaine minier, et de la conservation des Titres wsiiniers comme le
prévoit le Code Minier, dirige le contrble des recherches et des
exploitations, assure liinspection du traveil dans les mines et
répond de 1l'application de tous les textes législatifs et régle-~
mentaires concernant les kines, les Carridres et les réglementa-
tions spéciales sur lcs Appareils 3 vapeur et & pression de gaz,
les explosifs etc..., +3blit les statistiques annuelles de pro-
duction minizre et les états de perception des taxes superficiai-
res et de production des exploitations miniéres.

Pour remplir cette thche le Service des .ines doit di:
poser d'un organe central d'administration et d'éléments terrtox

riaux qui assurent le contrdle. Ce sont respectivement

A.- Le Burcau de 1'Ingénieur en Chef organc d'adminis

tration centrale dirigé par un Ingénieur chef de

Bureau.
Ce Bureau doit comporter trois sections :

a) ®mne section des Titres miniers qui admi-

nistre le domaine minier et assure la cor

sarvation des Titres miniers, tient les différents registres, et
le jeu de Cartes prévu par la 1égislation miniére. Cette sectior
doit 8tre ouverte au public qui doit pouvoir aux heures légalemep
ouvrables cons .lter les registres et lc jeu des Cartes miniéres,
déposer les demandes de pormis ou de concession, etc... Un gui-
chet pour le public doit Btre aménagé dans les locaux de cette
gection.
Celle-ci doit &tre désswrvie par :

1 Agent technique

1 Dactylographe

1 Dessinateur

b) une section technigue qui dresse les sta-
tistiques de production, les états de per-

ception des taxes minieres prévues par le Code .linier, tient a
jour les archives du Service autres que la conscrvation des Titre
miniers, administre la bibliothéque d'ovvrage techniques du Ser-

vice.
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Cette section doit 8tre desservie par :

1 Secréiaire Archiviste ¢t Bibliothécaire
1 Agent technique Dessinateur

g) une section de contrdle des activités ar-

tisanales qui groupe et gére les différent:s

Agents techniques chargés sur le terrain du contrdle des activités
artisanales.

Cette section pourra en outre servir de fondement & un Service de
recherches miniéres soit en collaboration avec les équires d'une
aide étrangére, soit directement en exécutant un prozramme défini
de recherches miniéres en collaboration avec le Service Zédologique,
en attendant la création d'un Organisme National de recherches mi-
niéres.

Indépemdamment de cet 41ément d'administration il doit
8tre créé deux subdvisions terroriales chargées du contrdle des
différentes exploitations et travaux exécutés sur les permis de
recherches et sur les permis spéciaux d'exploitation. Les Inzéa
nieurs chargés de ces subdivisions relévent directement de 1'au-
torité de 1'Ingénicur cn Chef, leurs relations avec 1l'Inzénieur
Chef de Bureau se placc sur un plan latéral. Les sidzes de ces
subdivisions peuvent indifféremment 8tre installés & Kigali ou
dans unc Préfecture.

B.- Une subdivision Ouest de Contrdle de Mines

correspondant & la zonc des giscments du type fi-
lonien qui s'étendent pogmatitiques couvrant la cré&te Congo-Nil
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subaiviaicruaire oui pouveoir dispeser dfun Secrétaire-

Tacylicrraohe.
De= Une_subdivision Fet de Coudvtle de iMines corres-

pondant & Ta zone Ges giscments du tupe filonien gui a'étendent
de £igzzli & 1'Est du Pays. Afin de faciliter 1l2s relations avec
les Préfectures, la ddélimitatiicn entre cette sabdivision et la
subdivision Cuest pourra se faire suivant la délimitation gdogra-
phique des Préfectures, par exemple la limite Juest de la Fréfec-
ture de Byumba et la limite Ouest de la Fréfecture de Lizali.

Cette subdivision doit 8tre prise en charge par un
Ingénieur subdivisionnaire qui doit disposer d'un 3ecrétaire—
Dactylographe.
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D.- Une subdivision de Contrble des Carriéres, Ex-

plosifs, Appareils & vapeur et & pression de gaz.

Cette subdivision dont la compétence territoriale s'
s'étend a tout le territoire national, doit assurer le contrdle dec
Carriéres, du stockage et des mouvements des explosifs commer-
dialisés, et l'application des législations particuliéres aux Ap-~

pareils & vapeur et & pression de gaz.

L'Ingénieur qui en a la charge doit lui aussi relever

directement de 1l‘autorité de 1l'Ingénieur en Chef.

Cette subdivision doit &tre prise en charge par un
Ingénieur subdivisionnaire qui doit disposer de deux Secrétaires-
dactylographes, car l'expérience montre que cette activité adminis-
trative entraine trés rapidement un important volume de papier.

IIT.- Le Service de la Géclogie est dirigé par un Géo-
logue en Chef.

C'est lui qui assure la responsabilité de 1'élabora-
tion des programmes scicntifiques du Service, et de son exécution.
I1 est également chargé d'assurer les liaiscns pour les études
demandées par les différents serviéces administratifs des ministé-
ress Service des udincs, Travaux Publics, Génie Rural etc... Il
est en ce qui concernc le Service Géolozique proprement dit char-
gé de l'application du Code slinier, et dec 1'Inspection scientifi-
que de tous les travaux et fouilles qui sont exécutés dans le ter-
ritoire national.

Le Service Géologique, comme nous 1l'avens vu plus haut.
est surtout un service d'activité direcitc, et partiellcment seule=
ment de contrble. Pour remplir cette tidche le Service Géologique
doit disposer d'un organc de gestion et d'éléments d'exécutions :
Ue scnt respectivement

A.- Te Bureau du Géologue en Chef organe de gestion et

de production des parutions scientifiques et des
rapports, dirigé par un Géologuc chef de Bureau.
Ce bureau comporte : -
a) Une scction de dactyiographie o les 5 dactylogra-
phes du Service sont groupés sous les ordrcs d'un chef de Section.

En effet les déologues ont une impcrtantc pariie de leur activité
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sur le terrain, et laisser & leur unigue disposition un dactylo-
graphe provoquerait dans le travail de ce dernier des périodes
creuses alteranant avec des périodes surchargées. Il est préfé-
rable que les Géologucs puissent remetire leurs travaux 4 un Chef
de section qui répartit lcs téches cn fonction des disponibilités

du personnel.

b) Une Scction Biblioth:quc des_ouvrages gcientifiques

des fichos et des archives.

qui comnrend un Agent technique.
c) Une Section Musée de Mindralogic et études minéra-

logigues, cette section a pour objet d'assurer la
conservaticen du linsée de Kindéralogic et de procéder aux étddes
microscopiques et miniralogiquaos des dchantillons remis soit par
les différents Géologues du Service, soit par les entreprises
privées :

Elle comporte 2 Agents techniques.

d) Une Section de dessin et dc parutions, cette Sectiox

est & la disposition des Géologues pour dessiner
la carte géologique nativnale et assurer la mise au net de toutes
les cartes géologiqucs de détail dréssées par les Géologues spé-
cialisés. En outre clle cst chargée d'acsembler et de relier les
travaux de dactylogra:hic et les différents éléments des rapports.

Elle comporte 2 Agents techniques spécialisés dans le dessin.

Relevant de 1l'autorité du Géolocgue en Chef, ayant le
Bureau duv Géologue en chef & leur disposition pour 1'exécution de
leurs travaux, il y a lieu de prévoir 4 subdivisions spécialisées
correspondant aux nécessités modernes d'aprlication de la Géolo~-
gie. Ce sont :

B.- La Subdivision de la Cartc Géologique Nationale

dont le travail dcit s'&tendre largement dans le temps, car la misc
34 jour de la Carte Géviozique est un travail permanent.
Elle comporte :

1 Géologzuc Chef de la Subdivision

1 Géologue Adjcint

1 Agent tcechnique.

C. La Subdivision de Gitvologic et de programmes de

Cette subdivion est chargée, corn liaison avee le Servi-

ce des wmines, dfeffeciucr le surveillance scicntifique des exploi-
tations miniéres et des travaux de recharches miniercs, d'effectuer
les étludes prévues par 1l¢ Code Winier en fonction des demandes de
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concessions, de préparer et de surveiller les programmes de recher:
ches gqui pourraicent &trc cxécutés dans le cadre d'aides étrangeres,
ou directément par lc Gouvernement.
Elle comporte :

1 Géologue

1 Agent technique.

D.- La subdivision des Subgtances utiles et des Travaux

publics.

Cette subdivision est chargéc dans le méme esprit que
la précédente d'assurer le contrdle de tous les travaux et fouil-
les effectués pour la production des substances utiles : matériaux
de censtruction, Jd'empierrage, de briques, chaux, ciments ete...

FElle assure cn liaison avec les Travaux publics toutes
les études Géologiques en vue de la construction de ponts, de bar-
rages etc... et d'aménagcment du territoire par travaux de Génie
civil, ou de Génie rural.

Elle comporte ¥
1 Géologue,
1 Agenti technique.

L.- La Subdivision Hydrogéologzigque.

Cette subdivision doit en liaison avec les services
des autres administrations : Travaux publics, Hydraulique, Agricul-
ture, procéder a l'inventaire de toutes les ressources en eau du
Pays. Son importance sera croissante en raison du développement
démozraphique du Pays ¢t de son industriallisation.

Elle comporte :
1 Géologue
1 Agent technique.

F.- Le Laboretoire d'Nalyse et de Traitcoment des Bi-

nerais.
Enfin le Service Géologique doit 8tre complété le plus
t0% possible par un laboratoire d'Analyscs Chimiques et de Traite-

ment des minerais.

I1 est indispecnsable que ce laboratoire reléve de
1'autorité du Chef du Service Géologique, car les analyses et les

études qu'il sera le plus souvent amené a faire nécessiteront parl-
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13lement des £iudoa mineralogiques, petrographiques etc... qui
entrainenct une collaboration souvent fréquente des divers Géolo-
gues du Service.

Ce laboratoire doit comporter au minimum 3

1 Ingénicur chimiste, chef du laboratoire,
3 laborantins

1 Elcctro-mécanicien.

2 Dactylo raphes.

Cette énumération correcspond aux besoins les plus urgents a
pourvoir, mais elle nc saurait 8tre limitative. En effet d'autres
disciplines s'ajouteront au fur et & mesure du développement de
1'activité du Service et de 1l'accroissement économique du Pays.
lais il scrait prématuré de chercher a prévoir dés maintenant le

sens qu'il importera dc donner & 1l'extension du Service Géologigue.

L'organigramme ainsi défini répond, en ce qui concer-
ne le Service Géologique, aux activités de ce Service. Activités
#éja entreprises par lcs soins de M. BERTOSSA depuis plusieurs
années. Il importe, afin de ne pas ralcntir les travaux en cours
d'étoffer ce Service war le rectutement de Géologues &4 demander
aux aides étrangéres cn attendant que des nationaux puissent &tre
formés dans des Universités européennes et prendre les places qui
leur revicnnent.

En ce qui concernc le Service des ilines, aucune orga-
nisation n'a pu encorec &tre établic. Ccpendant la parution du
Code Winicr et sa misc cn application va nécessiter pendant une
période de 18 mois & 2 ans un intensc travail administratif qui ne
pourra en aucun cas &tre ajourné.

I1 importe donc de demander a l'sssistance technique
soit bilatérale soit internationale 3 Ingénicurs qui devront 8tre
en place dés la parution du Code Minier.

L'un de ces Ingénieurs devra ssurer les fonctions de
Chef de Bureau les deux autres celles d'Ingénieurs subdivision-
naires.
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La préescnce de ces trois techniciecns sera indispensa-
ble pour exécuter le travail énorme d'apuration du domaine minier
dans 1lc cadre de l'application des mesurcs transiteires prévues
par celui-ci. Cette présence devra &Gtre effective pendant une
période de deux ans.

Ils pourront ensuite &tre remplacés progressivement
par des cadres nationauX.

A long terme, il apparait quc pour atteindre 1l'orga-
nigramme projecté, lc Fays devra provoquer des vocations techni-
ques et scientifiquces chez des dtudiants susceptibles de faire des
études supéricures en Zurope et d'atteindre les grades Universi-
taires leur permettant dfassurcr les fonutions auxquelles ils se-
ront appelés.

Le nombre minimum de spécialistes & pgarvoir dans les
10 & 15 années & venir pour prendre la roléve des Ingénicurs et
des Géologues étrangers qui devront 8tre appelés & occuper les
postes pendant cette période est de :
5 Ingénicurs des llincs
6 Géologucs

1 Ingénisun chimista.

I1 est extr@mement important ¢t urgent de commencer
1a préparation d'éléves en nombre suffisant pour faire face 3 cet-
te demande on cadres tochniques supéricurs sans lesquels 1'adminis-
tration des ilines et de la Géologie restera tributaire de 1l'assis-
tance technique étrangerc.

Kigali, le 16 février 1964.-

Paul i-ARAL, -
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Rapport présenté par Faul MiRAL, Ingénieur des
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Objet : Projet de formation accélérse de Techniciens subal-
ternes pour les besoins, de 1'encadrement des ac-
tivitds artisanales d'exploitation miniére, du Ser-

vice des mines et du Service Géologique.

Le dévelorpement des exploitations mi-
pitres artisan les 2vant d'atteindre le régime prévu par
le projet de 14;islation miniere, devra passer par une phat
se intermidiaire indispsnsable pour permettre d'atteindre

le rézime de coop'ratives d'exploitation.

In effet 1'individualisme des populations
rurales ne permet nas d'envisager de créer d'emblée des
Coopératives de production avant que les artisans n'aient
pris conscience de la nécessité de se grouper pour orga-
niser leur activité afin de la rendre plus rémunératrice
ot surtout susceptible d'offrir un autofinancemsnt au dé-
veloppenent ritionel des travaux, 11 va &tre nécessaire
en phase préparatoire de laisser la liberté de produire
dans des zonss réservées & cet effet, sous le contrbdle di-
rect du Service deos kines. Les artisans pourront ensuite,
leur expérience faite, &tre regrounis en coopératives dont
l'activité porters sur des Permis speciaux d'exploitation

comme le prévoit le jrojet de 1lézislation miniere.

Lendant cette phase initiale, les produc-
tions controldes pourront 8tre livrées au Comptoir d'achst
ol1 il doit 8tre possible de créer un fonds rotatif de cré-
dit par prélédvement d'un pourcentage sur les ventes, afin
de permettre le financement des frais de premier édquipe-
ment des artisans qui en feront la demande.

Cependant cette formule lib4rale ne pour-
ra 8tre appliquce gue lorsque le 3crvice des iiines aura le
moyen d'exercer un contrfle précis des activités et des
rroductions. A cet effet le Jervice des uJines doit dis-
poser d'un nombr2 suffisant d'agents techniques a détacher
sur les lieux de production.
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Th origquement le rdle de ces agents doit se
borner &4 assurer un contrdle, mais en rdalité leur fonction
doit &tre beaucoup plus complexe : ils devront pouvoir con-

seiller les artisans, comprendre et Géfinir leurs besoins en

Qa

matériel, provoquer les commandes auprés du comptoir d'achat,
donner des directives techniques pour rationaliser les tra-
vaux, veiller & la sdécurité des chantiers, et pro_ressivement
devenir les véritables dirigeants de ces exploitations artisa-
nales. De la sorte ser>nt constitués les noyaux actifs des

coopératives qu'il sera alors possible de réaliser.

Pour cette tache vnrimordiale qui doit pro-
mouvoir une activité minidre nationale, il faut yrocéder a
la formation d'agents jeunes, dynamiques et techrniquement va-
lables.

Une formation de ce genre doit pecruettre en
outre de couvrir les besoins en cadre administratif du Ser-
vice des liines pour des fonctions non dénuées d'une certaine
technicité, qui ne peuvent &tre assurées par de simples secré-
taires : archivistes, dessinateurs, agents préposés & la con-

servation des Titrnss Iliniers, bibliothécaire etc...

Ces fonctions pourraient &tre confiées & des
agents techniques en attendant que des Ingénieurs nationaux
puissent prendrc la téte de ces différents services et ainsi
une organisation rationnelle du Service des Mines pourra 2tre
ébguchée et fonciionner sans attendre davantage.

Ces mémes agents pourront aussi fournir les

cadres techniques subalternes du Service Géologzique qui en est
complétement dépourvu.

Le nombre d'agents & prévoir en premiére ap-
proximation est de 1lfordre de 20 répartis de la fagon suivante:
5 pour le Service Géologigue
5 pour le 3ervice des .iines (Services centraux)
10 pour le contrdle des explcitations artisanales assuré
par le 3ervice des iiines.
Avant de définir les modalités de la forma-
tion projetée, il y a licu de faire la remarque suivante : une
formation technique accélérée constitue toujours une expérience
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elle ne peut porter pour 8lre effizace que sur un nombre rela-
tivement réduit d' élsves, Sur un autre plan, il importe de
ne pas saturer les cadres administratifs des le début par un
nombre trop important d'agents incompl@tement formés, il faut
laisser la place pour l'avenir & des agents normaloment recru-
tés a leur sortie d'écoles spécialisées, afin de garantir aux
autres un déroulement normal de carridre. Le chiffre de 20
proposé correspond donc aux nécessités immédiates, et ne pré-

Juge pas les bhesoins a venir.

Un enscignement technique valablec susceptible
de former des techniciens du genie rechorché doit normalement
comporter deux ans d'études thécriques complétées par 12 mois
au moins de s*ages »nratiques sur le terrain - scit done au to-
tal 3 ans d'études-.

En raison des circonstances il n'est pag posS-— |
sible d'assurer un cnscignement aussi long. Il faut adopter
une formule accéléréc qui ne saurait cependant en raison du
nombre et de l'importance des disciplines & étudier, avoir une
duréec inférieure & 11 mois, stages pratiques sur le terrain,
en laboratoire et dans les mines, inclus.

Le programme doit comporter les disciplines
scientifiques et techniquecs de base indispensables pour per-
mettre d'ecmblée, & cos agents de remplir le rdle que l'on at-

tend d'eux, et qu'imposcnt les nécessités, mais aussi pour
leur assurer la compétence ¢t la qualification nécessaires au
déroulement normal d'unc carriére, qui comportera certaines dif:
ficultés lorsque dans les anndes & venir, ils entreront en
compétition avec des techniciens formés dans des cycles nor-
maux d'étude. Par conséquent le prosramme & suivre par ces
éleéves deit 3tre complet ot suffisamment détaillé secul 1'en—
seignement & dispenser doit 8tre repide, mais doit laisser suf-
fisamment de traces pour permettre ultéricurcemont aux agents
ainsi formés de rcprendre leurs cours ot de compléter indivi-
duellemant lecur formation -
Un tel enseigncment pour &tre assimilé ne

reut s'appliquar quia des éléves de formation homogénce posgsé-
dant un niveau de culture générale minimum au dessous duquel

il est impossible d'aller sans risqucer un échee. En offet dans
lc cadre dfune formation accélérée il cst impoasible do pro-
céder & des retovrs cn arriere, le programme, pratiquement mi-
nuté doit 8trec suivi sans défaillance.
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Dans 1'hypothése donn un tel programme de-

g
vrait normalement &trc appliqué & des éléves ayant termind
leurs humanités. Neéanmoins en raison des difficultés que com-
porterait dans 1'immédiat un tel reccrutement, il semble qu'il
soit possible dc descendre jusqu'au niveau limite de la 4me

année post-primairc.

Nous évoquerons plus loin les modalités du

recrutement a envisagoer.

La tradition miniére du Rwanda cest incontes-

table; le développemcent dee exploitations minidres depuis qua-
rante ars a permis au monde rural de connaitre d'une fagon

plus ou moins dircecte la psychologic ct la servitude de ce
genre de travail, ainsi que dans unc grande part les diverses
formes d'activité. Néanmois il est indispensable que des éld-
ves appelés & subir une formation aussi spécialisée que celle
envisagée, dans un laps de temps réduit, soient au préalable

et d'une fagon manuclle, familiarisés avec les différentes no-
tions techniques qui leurs sceront inculquées. I1 faut en outre
qu'ils soient pliés & la discipline du travail dans les ilines,
et rompus & l'effort physique et moral d’'un labeur souvent
inconfortable, toujours fatiguant, et parfois non dénué de dan-
ger.

I1 faut égalcement considérer qu'une formation
de ce type est onércuse pour 1'Ztat, il est donc indispensa-
ble que les éléments susceptibles d'abandonncr, aicnt €té éli-
minés avant la périodc des cours. théoriques.

I1 dimporte donc, aprés que le rccrutcment
aura été cffectué, de faire faire aux éldves un stage pratique
& organiser avec la collaboration dcs Sociétds Minidres.

Ce stage doit 8tre pour &tre efficace, un sta-
ge ouvrier afin quec J2s éléves avant d'atteindre le droit au
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commandement aicnt subl la phase dtoxécutant. Ce stage doit
avoir unc durée minimum do deux mois, ¢t permettre aux éléves
de passer par tous lcs stades de la production dans les ex-

ploitations miniércs.

Cette formation pratiquce doit &tre complétée
rendant la périodc dcs cours théoriques par un certain nombre
de journécs de travaux cn équipes cffcctués par les éléves eux
mémes, sous le commandcment de chacun d'cux successivement -
le nombre total de ces journées d'excrcices devra &tre de l'or-
dre de 40 - et le programmec devra &trc préparé afin de donner

une application dirccte aux principaux cours théoriques.

Le programme indispensable pour former des
techniciens valables comporte les matiéres suivantes :

Partie scientifique:

Chimie et Physique

Minéralogie

Pétrographie

Paléontologie

Stratigraphie

Géologie Générale

Géologie des gites minéraux
Partie technique :

Frospection
Ixploitation des Mines
Topographie

Mécanique d'entretien
Degsin industriel
Rédaction de rapports.

Chacune de ces matiéres doit comporter un nom-
bre d'heures de cours fonctio>n de scn importance et de son
ampleur.

Le cours de chaque matiére sera terminé par un
examen. En effet la formule de 1'examen final général est tres
difficile dans le cadrc d'une formation accélérée qui ne peut
laisser la place a decs périodes de révision. Les examens doi-
vent si 1l'on peut dirc C8tre passés dans la fouléde. Chaque ma-
tiere doit &tre affectée d'un coefficient ainsi que le stage
pratique initial, lcs travaux pratiques, la conduite et 1'as-~
siduité, l'aptitude au commandement.,
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L'expérience de ce genrc de formation accélérés

permet d'établir le programme suivant s

Matiére : Coefficicents Durée:

Stage pratique 4 2 mois
Travauxp pratiques 2 50 jours
Eléments de Chimie et de Physique 3 25 heures
Minéralogie 3 40 heures
Pétrographie 3 30 heures
Paléontologie 3 20 heures
Stratigraphie 2 20 heures
Géologie générale 3 30 heures
Géologie des Gites minéraux o 25 heures
Prospcection 3 30 heures
Sondages - 20 heures
Exploitation des ilincs s 90 heures
Mécanique d'entretien 4 40 heures
Topographie : Théorigue 4 40 heures
Exercices appliqués 4 75 heures
Dessin industriel 4 80 heures
Rédaction de rapports a 20 heures
Conduite et assiduité -
Aptitude au Commandemont 2
60 585 heures

La formation envisagée a pour but esscntiel de
pourvoir aux besoins prceis et urgents de techniciens pour 1l'ad-
ministration. Elle constitue unc fin cn elle mé.e. Cependant
il semble bien qu'il y ait lieu, afin dec tenir en main les élave
pendant toute la scolarité, de prévoir la sanction de la fin des
études par un certificat officiel d'Agent technique des ilines
et de la Géologie. Cc certificat pourra &tre délivré & tous les
éléves ayant obtenu la moyenne généralc minimum de 12/20. Seuls
les éleves diplemés pourront &tre recrutés en qualité d'Agents
techniques par l'administration et ultéric .rement titularisés,

tandis que lcs autres nc seront recrutés qu'd un grade infériev:

La formation accélérée d'Agents techniques des
Mines et de la Géologie doit se fairc scus l'autorité du Direc-
teur des iines et de la Géologic et sur le budget du iMinistére

des Affaires Economiqucs. Nous étudicrons plus loin lfincidence
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budgetaire de ce projct. iais en 1'état actuel des choses il

apparait inopportun de créer une école spéciale. Une telle cré-
ation constitue une charge finapciére disjproportionnée avec le
but a atteindre et en outre elle nécessitérait des locaux et un
personncl que le Service des iMines ne posséede pas.

11 cst cssenticl, en raison de la forme accé-
1érée donnde & 1l'enscigncment que les éléves soient plongés
pendant toute la durée du Cours dans unc ambiance de travail et
de ddéscipline intensc, ct soient déchargés de tout soucis ma té-

riel personnel. La formule de 1'intcrnat est donc & rechercher.

Le choix d'un établisscment d'enscignement dé-
j4 en activité se posc. Il existe 1'dcole Frofessionnelle de
KICHUKIRO et 1'Université de BUTARE. HMais il semble & priori
trds difficile de trouver avec les dirigzcants de ces Etablis-
gements un modus vivendi qui laisse la Dircction des Ztudes au
Directeur des sincs ot de la Géologie, tout en octroyant a ces
Etablissements que la charge matériellc du Cours. Une telle so-
lution ne peut &tre viable et ne mangucrait pas de provdoquer uln

conflit de compétence préjudiciable & tres breve échéance.

I1 faut donc rechercher un Etablissement guil
veuille bien se charger uniquement des contingences matérielles,
dortoirs, salles d'étudcs etc..., du régime disciplinaire et de
l1a surveillance des études, en se déchargeant totalement de
1'Enseignement, de lorganisation des programmes, et de la direc-
tion des études.

De différents contacts pris officicusement, 1l
apparait que 1'Ecole de Police de RUHENGERI répondrait & ces
conditions. Elle offre en outre l'avantage de se trouver a
proximité immédiate du Musée de Géologic réalisé par M. BERTOSSA
o1 les éléves pourraicnt y effcctuer tous les travaux pratiques
de ilindralogie, pétrosgraphic et y recevolr 1'enseignement de la
Géologie dans los iacilleures conditions.

La proximité relative des llines de Tungstéene et
de Cassitérite doit en outre faciliter 1lfexdécution des travaux
pratiques.

Si cc choix pouvait 8trc retenu il serait par=z

Le Direccteur de 1l'Iecolc de Police pourrait pren-
dre en charge la discipline, 1l'interrat, la nourriture des éle-

ves, la surveillaince des heures d'étudcs. La vie cn commun avec
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Au point de vue reoritomrnt 1l amporte d'une
part d'obsenir le moximum de candidatures d'un piveau minimuin
gue 1l'on ne peut dépisscr, d'autre pard de réaliscer par voise
de concours un enseinblc le plus homogene possible.

11 scmble que la formule a retenir soiv : au

sidge de chaque Préfccturc un préconcours a organiser entre le

Dhrecteur des Mines ct de la Géologie ¢t Messieurs les Fréfets.

Les candidats retonus valables aprés cette
premidre élimination seront convoqués & KIGALI ol par les soins
du Directeur des ..incsg, un concours uniguc sers organisé pour
permettre de choisir los meilleours éléments 3
Unc note spéciale définira 1les matisres ¢t le niveau de ces dif-
féronts cxamens. Au point de vuce enscignoment, le présent pro-
jet ne rencontre & priori aucunc difficul té.

Pour la partie scientifique du programme 1l'ensei-
gnement peut 2tre donné par
“r. LT Dirccteur des ..ines et de 1a &éologic pour la chimie et
1a physique.
vr. BERTOSSA Géologuc pour 1'ensemble du programme de géologie.

Jour la partie techniquc.

Mr. uilAL Ingénieur des Mines peut donner les cours de pro-
spection, sondages, Sxploitation des dincs et rédaction des rap-
ports.

Mr. Be LAVALLEE pcut donner le couxrs de mécaniquc d'entre-
tien.

I1 restc & rechercher ume solution pour le cours
de topographic et de dessin industriel. ans ces deux derniers

cas il ne semble pas y avoir d'impossibilité.

Ainsi il apparait que le projet de formation
accélérée dn 20 agents btoechniques ost réalisable dans dos con-
ditions matériclles pratiques et avec unc incidcence budgétaire
relativinont faible.
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I1 permecttra de véeoudiv dans un dédlai de

l'ordre de 15 mois entrc le début de la préparation du recrute-
ment et la fin des études, le probléme cxtr8mement important

de l'expansion de l'exnloitation miniére artisanale qui sans ce-
la risque de sombrer dans 1'incohérence. Par la méme occasion
peut se résoudre le probléme que pose d&s maintenant 1'organisa-
tion du Service des mincs et le fonctionnement du Service Géo-
logique.

La misc au point des détails d'exécution de ce

projet sera faite des que son Excellence monsicur le Ministre

des Affaires EBconomiques en exprimera la volonté.

Kigali, le 11 février 1964.-

sé/ Paul MARAL. -
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