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Au cours de ces deux mois, l'expert a poussé plus avant
l'analyse de la situation du Rwanda dans le domaine de 1'étude du
consommateur rwandais. I1 s’agit de définir ce gue l'on peut vendre
au Rwandais et en quelle quantité. Il a Pu en outre rassembler des
renseignements statistiques sur le détail des importations pour
liensemble des deux pays (Rwanda et Burundi).

Dans le m@me temps, il poursuivait 1'étude de création
dlateliers artisanaux, prélude i la petite industrie, tandis qu'il
définissait un programme d'action pour 1'Cffice de 1'Industrie et
de 1l'Artisanat.

LE CONSOMMATEUR RWANDATS

La répartition par g~oupe d'lge et de sexe de la population
rwandaise en 1963 souligne 1'extréme Jeunesse de la population dont
la moitié a moins de 15 ans.

Le Rwandais moyen a 15 ans. Il dispose d'un revenu monétair
inférieur & 800 frs rwandais rar an, scit 16 dollars U.S. au taux
officiel (8 dollars au taux libre).

Sa motivation d'achat est donc basde presqu'’exclusivement
sur le besoin. Il n'est pas nécessaire de le tenter, il faudra dis-
tribuer économiquement des articles bon marchd mais de bonne qualité,
lcin quelguefois de sa maison, car l'acheteur rwandais a le temps de
se déplacer pour acheter et choisir.

Le Bwandais acidte sur sa colline ou au Centre de Négoce
les produits locaux, vivres, poteries, tabac, mais il ira au Centre
Uommercial pour tout achat important et en particulier l=s vétements
et les tissus. Les coopératives de distribution, encore trop peu
developpées, sont appelées a jouer un rbéle important dans la distribu-
tion éconcmique des articles de 1'industrie rwandaise.
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PRUGRAMME D'ACTION DE L'OFFICE DE L INDUSTRIE ET DE L!'ARTISANAT

Dans un pays & forte densité de population comme le Rwanda
(qui doit atteindre 200 habitants au km2 dans 20 ans), les cultures
d'exportation resteront limitdes. Elle devront méwe céder progres-—
Slvement la place aux cultures vivriéres, en raison d'une part du
nombire de bouches supplémentaires & nourrir, et d'autre part de
1t'élévation du pouvoir d'achat de la masse qui aspirera & mieux vivre.
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I1 na faudwreit cependant pas opposer le développement par
1'industrie au développement par ltagriculture. Le développement
commencera d'abord par la modernisation de l'agricudture, mais il
serait vain de s'en tenir 1la. Il est important d'associet étroitement,
dés le début, cet effort a la création et au dédveloppement de 1'indus-
trie.

Le programme envisagé ci-dessous devra bien entendu s'in-
sérer dans le plan de déVEloEpement du pays. Il vise & appuyer l'actior
engagée par le gouverneient pour développer 1l'agriculture. Son but
est de mettre & la disposition du paysan les produits de 1l'industrie
(outillage, engrais), de tronsformer et de valoriser les produits de
la terre afin d'en faciliter la commercialisation, enfin de Iui offrir
des produits manufacturés qui amélioreront ses conditions de vie et
susciteront les motivations qui 1'aideront & produire davantage, tout
en lui fournissant une clientéle & plus haut pouvoir dlachat.

Ce programme peut paraitre ambitieux, si l'ont tient compte
des moyens dont dispose le Bwanda, ainsi que de son infrastructure
industrielle et bechnique. liais si 1'on considére les besoins du pays
et nécessité de donner du travail & toute la population tout en rat-
trapan le retard pris par rapport aux pays voisins dans la course
a l'industrialisation, ce programme apparatt alors comme beaucoup trop
modeste. I1 doit &tre considéré comme un premier pas vers une véritable
mise en condition du développement du pays.

L'Office de 1'Industrie et de 1'Artisanat se fixera d'abord
un programme de recherches et d'études dans les principaux secteurs
d'activité:

- valorisation des »nroduits de 1l'agriculture;

- valorisation des produits du sous-sol:

- production articles pour la consommation familiale,
l'outillage agricole,
les travaux publics et le bAtiment,
les ateliers et le secteur minier.

I1 sattachera cn outre & susciter la création de coopérative
de rpoduction artisanale, & les conseiller et a les guider.

I1 prendra des participations demns les industries jugées
prioritaires par le gouvernemen t.

ioali A TEvrie 064
Poste RWA-11-C Kigali, le 4 févried 196
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" I1 aidera & la bonne marche des petites entreprises et des
enoperatives en leur facilitant l'achat des matidres premiéres et la
vente a 1'exportation de leurs produits.

Enfin, il aura & coeur de susciter e+ d'encourager la
promotion techmique et sociale des travailleurs.
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LE CONSOMMATEJR RWANDATS

A -~ Qui est le consommsteur rwandais ?

Situation démographique
Effectif total de 1a population
Répartition de 1968 & 1983

La population scolaire

B % De combien d'argent disnose le consommoteur rwandais ?

Répar+ition des dépenses monétaires familiales en milieu rural
Estimations des depanses monétaires familiagles rendant "~ périod.

C~ Que veut le consommateur rwandais ?

Motifs de l'acte dlachat

D —~ O% achdéte le consommatueur rwandais ?
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A - LE CONSOMMATECR RWANDATS

Paiys essentiellement agricole, le Rwanda poséde la densité
de population la plus forte d'Afrique: 108 habitants au km2 et connaii
un taux de croissance démo;raphique particulidrement élevé, plus de 3%
par an. Certaines régions ne sont pas loin d'atteindre 200 habitants
au km2 avec une population exclusivement agricole. En moyenne, chaque
fomille ne disvnose que de 1,5 & 2 ha de terre & cultiver et construit
sa demeure sur le sol qu'elle travaille. Il n'y - vas quelques milliers
d'abitants.

Situation démogrophique

Des enquétes démographiques par échantillonmage, en sélec-
tionnant 50 des 1.000 chefferies du fganda-Urundi, furent mises au poin-”
par une €équipe de chercheus de 1!I.R.S.A, sous la direction de Vi .or
NEESEN en 1952. Elles furent poursuivies jusqu'en 1957 dabs les deux
pays: Lwanda et Burundi. Elles ne furent reprises quien 1959-60, pour
le seul Burundi, par M. VAN de WALLE, chercheur de 1'I.R.S.4.C. sur
échantillonnage 1imité & 1'étude d'une sous-chefferie pendani deux ans
complets et de trois sous-chefferies pendnnt un an. Les modifications
politiques et ~dministratives des années 1959- et 1960 ne permirent pas
de poursuivre l'enquéte et de développer ce systdme d'observation con-—
tinue par échantillonage.

Nous avons retenu les résultats publiés par Victon NEESES
dans le Bulletin de 1'Ing*itut de Recherches Economiques et Sociales
de 1'Universté de Louvain XXIIéme annde 1965 n. 5 en les dirrigeant
par les rensiegnements concernant 1l'svolution de la répartition de la
population par groupes d'ége telle quielle ressort de le comparei: on
de ces résulyats publiés on 1956 avec ceux fournis par 1'é+ de faite
au Burundi par M. VAN de WALLE en 1959-60.

A ces r-ngeigmements sont venus s!ajouter les resultats d'un
enquéte menée par les stogiaires du Stage de Formation C-nvdratives
animé par le B.D.P.A. Cettec enquéte a étd donduite en 1963 dans le
Nord-Oueste du pays, préfedtures de Ruhengeri et Gisenyi par échantil-
lonage au ciquieme de 1l'ensemble des mais ons de trois conmmunes : Ruhondc
(Ruhengeri), Rugerero et Kayava (Gisenyi). Prés de 1.600 familles ont
¢té interrogées, représentont 7.873 personnes.

On ~uvera en Annexe I
Tableau I: Evolution dv taux de mortalité entre 1952 ¢ 19573
Tableau II: Répartition de la population par groures d'Age et de

en % de la population totale (Rwanda 1958 )

Poste R¥A.11-C
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Tableau IIT ;: Bv~lution de la répﬂrtition de la population
Bour le Burundi entre 1956 et 1960.

Tableau IV Répartition de la population par groupes d'ég-
et de sexe pour les trois communes, objet de
conduite en 1963 par le Stage de Formation
Coopérative.

Sur la base des renseignements fournis par ces enqugﬁés
gtatdestiques, en nous efforgant de les recouper chaque fois que cela
était possibles, nous avons cssayé de déterminer la répartition de la
population par groupes d'age et de sexe telle qu'elle semble etre 1962
Tes résultats obtenus doivent 8tre considéfés comme des ordres de
grandeur des estimations. Des qu'une enquéte démogrphique sérieuse

s

sara entreprises, il conviendra de regoir les résultats proposés ici.

Effectif total de la population

I? étude globale de déveoppement &tablie sur 1l'initiative
de le C.E.E. indigque que 1l'effectif total de }a population du Rwanda
est de:

/P63 T. A5 Aabitants au 31 decembre U647

&tabli dlaprés le dénombrement administratif annuel, le chiffre com-
porterait une sous-estimation systématique de 2 4 5 %. La poussée
démographique avait été estimée & 3,5 % par an. Compte tenu de 1'im~
précision des données, et du risque d'erreurs des observations faites
sur un échantillonmage raisonné, il est généralement admis de prendre
comme taux de croissance 3 % par an. Ce qui nous donne pour 1'interval’

de quatre ans, du 31/12/59 au 31/12/63¢
4
(1 + 0,03) soit 12,55 % d'accroissement.

Tanant compte des réfugiés et des travailleurs a l'étranger
nous pouvons estimer gque lteffectif total de la population du Rwnda
4 la fin de 1963 s'éléve & environ

/"5.850. 000 habitants au 31 décembre 1963 /

-

Densité de Ia population

Ce qui, pour une superficie de 26, 338 kmZ, donne une dengit;
de:

/108 habitants au kmo

Cette densité est excertiomnelle en Afrique: & titre de cor.

pa raison dans les pays voisins. nous avor®
au Congo sesoeseeenaseanee smsssee 3,0 HADITLANGE AN km?2
au Tanganyika cocescecccscscccscsccas 9,5 " .
en Uganda R A ——. 9 N
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Répartition par groupes d'dge et de sexe de la popnlation du Rwanda

s Groupes : % de ma population Nombre de personnes

dtége r totale
Soxe M. : Sexe F. : Ensemble : Sexe lasc. :Sexe féninin : Ensemble ¢

: 04 A ans 2 10,1 ¢ 10,5 : 20,6 s 287.850 s 299.250 g 587,100z
+ 54 9 ans : 7,6 :  7:8 s+ 54 : 216,600 @ 222.300 ;. 4%8.900:
110 3 14 ans s+ 6,9 : T,2 : 14,1 : 196,650  : 205.200 s 401.850:
:15 & 19 ans bona0 -3 47 t 96 ¢ 139,650 : 133.950 s 273,600:
220 & 24 ans S (Al I P 6,4 : 74,100 s 108,300 :  182,400:
225 & 29 ans S, 2@ & 3,6 1 L0505 : 82,650 @ 102,600 :  185.250:
130 & 34 ans 2 e i R Yl : 76,950 : 85.500 s 162.450:
¢35 & 39 ans e 2.8 o ondel ¢ 57.000 :« 7T4.100 :  131.100:
:40 & 44 ans 1.9 : 2,2 2 4,1 sl ol 50 ¢ 62,700 0 116.850:
145 2 49 ans T e e 2,9 : 37.050 : 45.600 & 2,050
:50 4 54 ans 2 1,2 g 1,4 £ 2,6 s 34,200 s 39,500 : . 74.100:
:655 & 59 ans 0,9 H Wi, : 242 25,650 : 37,050 5 62,700
:60 & 64 ans : 1.0 1,05 = st 28,500 ¢ 28,500 > 57.000¢
165 & 69 ans AT s O 0 XD i9.950 ¢ 17.100 : 37,050
:70 & T4 =ns TR T R (" 17,100 :+ 14.250 : 31,350
75 vt plus 0,7 0,2 3 0,9 19.950 : 5. 700 : 25.650:

Cette répartition par groupes d'dge et de sexe doit &tre considérdée comme
une approximation. Etablie par extrapolation sur les bases des enquétes démographiques
par sondages de M. NEEZEN de 1952 et des observations confinues de M. VAN de WALLE en
1950-1960, corrifée par les résultats de 1'enquéte du Stage de Formation Coopérative,
elle devrait &tre revue sérieuzement & la lumidre d'une nouvelie enquéte démograghique.
Nous la retiendrons cependant comme approximation dans le reste de cette étude. Elle

nous permet d'établir la pyramide d'4ges de la population du Rwanda en 1963.

Poste RWA-11~-C
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Cotte oyramide met en relief 1'étonmante jeunesse : pius de 50 %

de la population totale a moins de 15 ans.

Les travaux de M.V. NEEZEN, confirmés par les observations de M.VAN de WALLE

en 1959-1960 ont mis en lumiére la chute de la mortalité, passée se 27 % % 13 %, soit

un niveau compatible aux pays européens.

la mcrtciité infantile ne dépasse pas 100 déces pour 1.000 naisanses

{znfants nés viables). ’
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On remarquera encore la diminution rapide di nombre d'hommes entre 20 a 24 ens
et de 25 & 30 ans. Ceci illustre je¢ phénom2ne d'émigration des jeunes gona partis chercher

du trawail dans les pays voisins.

Accroissement de la population

En appliquant le taux de 3 % par an et en considérant qu'il restera constatant

pendant la période 1963 & 1983, nous ot tenons les prévisions suivantes:

1963  2.850.000 habitants 85.000 habitants do plus par an
1968  3.300.000 " 100,000 " " n
1975 3,825,000 » 115.000 n " "
1978  4.400.000 » 130.000 " " "
1983  5.100.000 u 150.000 " " .

La population scolaire

Dans cet ensemble, nous détacherons la population scolaire qui constitue
un milieu de conscmmateurs privildgiés. Ils représentent 1'avenir pour ieurs familles,

comne pour le pays. Ils auront d'autre golits, d'autres désirs qu'il faudra satsfaire.

I1 y avait en 1962, €.559 classes et 3,853 enseigants dans les écoles

primaires, donnunt un taux de scolarisaticn de 32 a 33 %

Les chiffres scolaires sont : gargons : 150.082
filles :_89.611
249,692

La Te préparatoire représente 0,5 % de la population primaire, avec:
garcons : %74
filles : _ 492
1,166

L'enseignement post-primaire et scondaire représente 1,5 % de la

population primaire: gargons : 2.89%4
filles @ 817
i, TLL

Poste RWA-11-=C
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Ies prévisions de la population scolaive pwimaixe pouw 1068 monts
gargons @ 190.000
filles : _110.000

300,000

Poste RWA-11-C
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B — DE COMBIEN D!ARGENT DISPOSE LE CONSOMMAEEUT RWANDATS?

Sur les bases de 1959, 1'Etude Globale de Développement indique :

et un revenu intérieur monétaire de 820 frs par téte .1 par am.

S'i1 est vraisemblable que le revenu intérieur ait légerement

progressé pour 1'ensemble du pays ce 1959, il semble par contre que le revenu

monétaire pat téte ait subi un recul en raison de mauvaises récoltes des cultures

d'exportation ainsi que de 1l'accroissepent de la population,

Répartition des dépenses monétaires familiales en milieu rural

Une enquéte par sondage étudiant les budgets familiaux en milieu rural

b A - - - - - v .
septeshre 1955 & aclit 195€ sur la direatien de ¥, Thilipps LEURKIN,

A & & 1
a &8é conduiie d2

chercheur de 1'I.R.S.A.C. La zone étudiée couvrait les régions englobant Kigali, Nyanza,

Butare et Cyangugu au Rwanda. La méthode suivie fut celle du sondage & s'éleve a 1.240

ménages.

Les résultats de cette enguéte qui fut conduite avec sérieux et rigueur

sont les seuls dont nous ¢isposons, aussi les retiendrons-nous comme des éléments

d'appréciation dans cette étude.
On trouvera en Annexe :

| Tableau V : Répartition des dépenses monétaires familiales
| Tableau VI : Répartition des dépanses en % de 1a dépense totale en

fonetion du montant des budget familiaux.

Ces différents éléments vont nous permettre d'évaluer pour chaque
article pris en particulier le marché potentiel au cours des prochaines années.
Nous tierdrons compte d'une part du taux de croissance du revenu suivant un
objectif qu'il est raisonnable d'atteindre et dfcutre part du coefficient

d!élasticité de 1l'achat.,

Taux de croissance du revenu

¥ 1960, 1!'Etude Globale de Développemtn proposait un taux de croissance

raeacfoen
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de 1a production de 6 & 7 % 1'an, qui conduisait en raison de l'accroissement de

la population de 3 % par an & une augmentation du revenu par téte au rythme de 4 % 1'an,

Nous pouvons raisonnablement considérer ce taux comme un objectif qu'il

faut atteindre et le reciendrons pour nos prévisions.

Poste RWA~11-C
Je e Lavallée
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Estimation des dépenses monétaires familiales pendant la période 1963 & 1968 —

L'enquéte menée par M, Ph., LEURKIN en 1955-1956 a permis de définir la

répartition des dépenses monétaires familiales (voir en annexe tableau v/

Nous essayerons d'extrapoler ces Pésultats dans trois hypothéses:

Hypothése & - Le produit intérieur monétaire total reste invarialle, tandis que la

population crrit de 3 % par an (hypothese défavarable).

Hypothése B - Le produit intérieur monétaire par téte croit reste constant, c'est-a-
dire que le produit intérieur croit de 3 % par an en méme temps que

la population (hypothése moyenne).

Hypothése C - Le produit intérieur monétaire par téte croit de 4 % par an
suivant 1l'estimation de 1'Etude Globale de Développemtn tan dis que la
population croit de 3 %; c'est-a-dire que le produit intérieur croit

de 7% par an, objectif qu'il faut s'efforcer d'atteindre (hypothése souhaitable)

Sur la base d'une fanille moyenne de 5 persomnes et d'une dépende
monétaire par famille de 2.225 frs par an, nous obtenons, en tenant compte de

1'accroissement de la population, dans les trois hypothéses:

- ¢ Noumbre 2 Produit intérieur monétaire .
3 : de familles: Hypothése A ¢ Hypothése B : Hypothése C :
. s Total : P/famille lotal, p.ieaille Total p.famille
: 1963 : 570,000 : 1.270 25 g.pos WIATO o S.200 B CEE
¢ 1968 @ 660,000 : 1,270 2 1,925 ¢ J.4TC ¢ 2,225 @ 1.T780: 2.700:

. o . 3
° e E o ° ®
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Coefficient d'élasticité

Pour les revenus monétaires ruraux inférieurs o 3,50C frs poy an °f par
famille, c'est-a-dire pour plus de 95 % du total des familles t#ouvées dans 1'échatil-
lonnage, Ph. LEURQUIN a établi le coefficient d'élasticité de la dépense par rapport

4 la dépense totale.

Ce coefficient d'élasticité est le rapport :

dépense considérée

j{=h

)
54
«

dx vy dy : accroissement de dépense

X : revenu

dx : accroissement du revenu.
Poste RWA-11-C
J. de Lavallée
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Coefficient d'élasticité de quelgues produits

Article Qoefficient d'élasticité
Houes 0,37
Vaisselle locale 0,61
Tissus et confection 0,75
Tabac 0,81
Vivres locaux @}, 1!
Viande 0,98
Biére familiale 1,10
Objet de ménage importés 1,17
Huile de palme 1510
Matériaux de conslruction 1,45
Riz importé 157l
Bétail 1,62
Biere de brasserie 2,08

o.u/oa;)
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Evolution des achats de quelques produits en milieu rural pendant

la période 1963 a 1968

Total des achats millions: de frs R. s

: Article

s : en 1968 :
- :.en 1963 & Hypothdse A :Hypothése BsHypotheése C
sHoues £ 14,5 : 15,7 s 16,5 S '
sVaisselle locsle r 27 : 28,5 : 51,2 IR L
sV8temtns et tissus s 331,7 s 345,3 : 384,1 : 445,60 &
:Tabac s 15 R i, Y 3 r SR Iy 1% s <20t
sVivres locaux : 92 93,7 : 106,5 = Y27 e
Vi.nde : : 60 : G : 69,5 : & -
:Bidre familiale s 64,8 : 63,9 a5 : 92,6 @
:0bjets de ménage importés 3 18,2 y 38 s 2150 : 26,4
sHuile de palme : 12,4 2 NS 5 e o Sk s e
Fatériaux de xonstruction : 46 : 42,8 e : 69,8

Ces chiffres ne doiveut pas &tre considérés comme des valeurs absolues.
Les estimations de 1903 sont loin d'étre précises et les motivations d'achat peuvent &tre
difféxentes depuis 1'Indépendance, entrainant ees variations des coefficients d'élas-
ticité, puisque ceux-ci ont été établis sur la base d'ohservation faites pendgrt

la période 1951 & 1956,

Nous les conserverons plutdt comme des tendances gui peuvent nous aider.

4 comprendre les orientations du marché rural dans différents secteurs.

Poste RWA-~-11-C
J. de Lavallée
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C - QUE VEUT LE CONSOMMATEUR RWANDAS?

Le Rwandais veut tout d'abord un article bon marché. 11 ne dispose, nous

1tavons vu,  que de ressources trés limitées. Il passera donc beaucoup de temps a se

déplacer et & examiner 1'article de son choix pour obtenir le prix le plus bas, tout en

choisissant la qulité qui lui semblera 1a meilleure. Il est donc important chaque fois

qu'il sera possible, tout en maintenant la qualité d'un produit, de s'efforcer d'en

abaisser le priz. Les possibilités d'écoulement de ce produit en seront d'autant plus

accrues.

Le Rwandais, par souci de la qulité, pe se laisse pas guider dans son

choix par la couleur ou la présentation du produit 3% moins que cette couleur ou la

présentation ne soit une constante d'une marque en qui il a confiance. C'est ainsi

que les couvertures fabriquées au Burundi par Lovinco ont di conserver ma bande noire,

jaune, rouge qui les caractérisait. La modification de ces couleurs, décidée au

Jendemain de 1'Indépendance, avait incité le consommateur & la méfiance et a désaffection

pour les nouvelles couvertures.

le ddsir de la qulité se manifeste malheureusement sous un autre aspect,

celui d'acheter l'article importé. A un prix plus élevé, 1l'article importé de Belgique

d'Agreterre ou méme de Hong-Kong a souvent la préférence du consommateur au détriment

de 1'article de fabrication locale, l'acheteur Rwandais estiment qu'il sera plus solide

Motif de 1'acte d'achat du Bwandais

la motivation de 1l'achat est basée presqu'exclusivenent sumr le besoin. Nous

1'avons vu, le budget extrémemert réduit dont &ispose le consommateur rwandais ne lui

i
permet pas d'agir autrement. L'imulse buying" qui caractérise 1'acte d'achat pour

beaucoup d'articles dans les pays 3 haut revenu, n'a pas cours ici. I1 n'est pas

nécessaire de tenter. I1 faut distribuer économiquement, ce qui nYest pas toujours

le cas. Les écarts entre prix de ddtail et prix de gros sont trop souvent excessifs.

Poste RWA-11-C
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D - QU ACHETE LE CONSOMMATEUR RWANDAIS ?

Les données propres au Rwanda, dues & 1l'abse.ce de village et & la dispersion
de la population sur toute 1'étendue du pays, ont leur incidence sur les habitudes d'achat

¢e la population.

La répartition des sources d'apptovisionnement entre les consommateurs tient
compte, on le congoit, de 1n distance du lieu ol habite celui-ci aux différents points

de vente,

Sur 1.240 fanilles constituent 1'échanrillonnage de l'enquéte conduite en 1956,
40 % d'entre elles habitaient & plus de 2 h 30 du wmarché du Centre de Négoce le plus proche.
Pour le Centre Commercisl, c'était 50 % qui avaient 2 h 30 de marche, et plus, & faire

pour s'y rendre. La ré: . tition globale des achats était la suivante:

— achats. sur 1a. c011ine BBLEE: eveveeseoecsrecassss 26,1 %
- achats au Centre de NOZOCCeeeeeerreeessosasoses 16,2 %
- achats au Centre COMmErcifleseeeceeroceseossees 44,1 %
- achats autres (Uganda, missions, autres

D TR s o s s 0 o w25 bix An g d s ey 3 w12 p o w e ol par D s

Dans un pays ou la journde de travail est payée & un prix tres faible
(13 frs par jour pour un ouvrier agricole) et ol les occasions d'embauche sont rares, :
1'acheteur n'hésite pas & parcourir de longues distances & pied et & consacrer la journée
pour économiser quelques francs sur un article. L'acheteur efricain pour qui le temps ne
compte pas est généralement un juge éclairé pour tous les articles qui lui sont familiers.
I1 sait choisir la qus1ité et le pris sans tenir compte, si besoin est, de la facilité

offerte par le commercant le plus proche.

En annexe, on trouve, classée par article, la répartitich en pourgentage des

achats suivant les différents Centres d'Approvisionnement. (Tableau V).

Les Centres Commerciaux :0n notera dans ce tableau 1'importance du Ceytre

Commercial qui totalise pres de la moitié des achats globaux et plus des deux tiers des

achats de v8tements et de tissus, alors que ceux-cl absorbent la moitid du budget familial.

9.9/»09 ,\




Les Centres de Négoce ne jouent qu'un réle minime h 1l'exeption de certains

articles tels que les vivres locaux, les objets de ménage locaux et les houes pour

lesquels la part des ventes prise par les Centres de Négoce ne dépsse pas le tiers du tolal.
Les marges commerciales importantes de ces commercants dont le chiffre d'affaires mensuel
n'atteint souvent pas 5 ou 10.000 frs, expliquent suffisaument cette désaffection de la
clientdle. Tandis que 1'éventail du choix offert par je Centre Commercial justifie 1l'at~

traction de cette derniere.

Achats sur la ~olline :Ils portent surtout sur les objets de type traditionnel

et de fabrication locale, poterie, nattes, paniers, bisre de bananes ou de sorgho, tabac,

vivres locaux, dont notamment la viende provenant du bétail abattu, etCeesse

jes Copopétatives : Trois coopératives de consommateurs seulement existent au

Rwanda. Deux d'entre elles groupent les travailleurs des mines de la Somuki 3 Rutongo

ot de la Géorwanda & Rwainkwavu. Leur rayonnement reste donc trds limité.

La Coopérative Trafipro de Kabgayi a une action plus vaste et est appelée
sous 1'action efficace de 1'Assistance Technique Suisse & prendre une extension de plus
en plus étendue. Nous aurons donc & en tenir compte dans nos fututres circuits de

distributions.

Poste RiA-11-C
J. de Lavallée
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ANNEXTES

‘ TABLEAU I

Evolution du taux de mortalité entre 1952 ¢t 1957

1952 25,9 %
1953 19,1
1954 12,5
1955 14,7
1956 P
1957 13,7

( en 1960 li. VAN de WALLE obtenait un taux de mortalité de 13 % pour
un taux de natalité de 49,2 %, ce qui donnait un taux d!accroissement

naturel de 36,2 %).

TABLEAU TIT

Répartition de la population par groupes d'ége et de sexe
en % de la population totale (Rwanda 1956)

Groupes d'dge : Hommes : Femmes : Ensemble
0-4 ¢ ST 9,05 17+ 42
5-9 . 7,06 7,0 14,06

10-14 § B 8,04 14,14
15-19 : 3795 5,01 8,94
20-24 = B 0% 530 8,04
25-29 s BEY st it 7974
29-34 : 2,00 2.52 4,52
35-39 : 2,41 3.4 5,81
LO-L4 : 1,87 2,4 L,27
45-49 i TR 1,79 T
50-54 s 1,58 2,79
SE—29 0 OR P 1A 2
65 ; 1B Lo 4,2
et plus :

Source: M.V/ NEESEN, Aspects de 1'économie démogrephique du Rwanda-
Urundi, Bullerin de 1!'Institut de Recherches Economigues
et Sociales de 1'Université de Louvain - XXIIe année, 1956,r

e
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TABLEAU TIT

Evolution de la répartition de la population du Burundi
entre 1956 et 1960

: Groupes: Hommes Feumes Enscmble
d'dge : 1956 : 1900 : 1956 : 1960 : 1956 : 1960

: O-4 : 8,4 9,6 : 8,66: 9,4 : 17,06: 19,0 :
t 5-9 1 6,55 : 6.7 6,76: 7.3 3 13,31: 14,0 :
: 10-14 : 5,34 : 5,8 : 5,76: S48 : 11,1 ¢ 12,2 :
: d5=19 = 35,07 ¢ ER2 ¢ 4,5 & 4.6 1 7,572 .88 %
s 2024 : 3,72 ¢ 3,5 : 6,28: H,P.: 9,940 82 &
25-29 : 4,27 : 3,6 : 5,6B: 41 ¢ 9,9 = F,0 %
Bo=-31 1 208 BRLT7 ¢ 2,101 3.1 ¢ 5,06t ‘SuB 2
B55=59 ¢ 2,97 + 4,9 : 3,56z 27 ¢ 6,15 46 3
: 4044 : 2,0 : 1,9 : 2,8 : 2,4 ¢+ 4,8 : 4,6 :
: 4549 ¢ 1,75 :+ 1,2 ¢ 2,57 2,4 @ 4,32: 4,1 :
e B0 1 MG xRl 1,8 48k 3.5 ¢ 5,20
Ph=-alut 055 ¢ APy 1,95 1,6 ¢ 2,867 2,6 =
60-64 : 0,54 : 0,7 : 0,9 : 1, ¢ e 11,8 %
3 65 ¢ 2.8, 200 = 1,51 2.1 : 3.41: 4.1 :
: et plus 2 3 4 ; 2
: Total : 45,18 : 46,8 : 54,82: 53,2 :100 :100 % :
de la population.

Source : M. V. NEESEN (1956) et ii. VAN de WALLE (1960)
TABLEAU IV

Répartition de la population par groupes 8'fAges et de

sexe pour les trois communes objets de 1l'enquéte conduit

en 1963 par le Stage de Formation Coopérative au Rwand-

:Croupes d'8ge: Hommes : Femmes : Ensemble

/'

~

0-4 g, -1
i+ 329 3

: 10-14

: 15-19

: 20-24

: 25-29

: 30-34

1:35=-39

s 40-44

: 45-4G

: 50-54

: 55-59

: 60-64

: 65-69 C

s 70-74 |
:75 et plus 5

: Total 49,

=58 T
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TABLEAU V

Répartition des dépenses monétaires familiales entre les
divers centres d'approvisionnement, en pourcentage des
achats locaux

e - ‘Achats sur sAchats aun:Achats cautres
g} bl I - S . §
STORIL-Ue ‘la colline :centre de:centre  :centres

J : négoce :commerciald'appro- ‘
q : : :visions= .
) : 5 ; :nement
¢ Bétail : 2 ; : :
: Bovidés . 46,9 19,8 — 958 36,5
! Chdvres et moutons P 34,5 . PG o EBT $15,3
‘ : Porcs P 71,0 M2,2  Pag .l
* Viande t 43,7 4 24,6  gEORT 11,6
! Bidre familialie : 76,9 ST U T : 10,9
‘ . Bidre de brasserie z 24,6 : $3.% ;40,5 21,4
 Tabac b 39,6 i, 1 28,0 :15,4
: Riz . 7,8 P 206 :48,8 :22,8
 Huile de palme 2 5,9 s 24,3 - \p 185
: Vivres locaux :16,4 ¥ 31,4 @dhsd £16, -
! Troc 165, 3 S ow ¢ :30,5
: Friperie . 4,3 P23,4 ;64,0 L
: Tissus, pagnes P 4,1 s T3 6 ‘68,4 . 4,9
: Couvertures . 348 f 21,2 267,3 " 852
. Autres objets d'habillemtn i 346 i 17,3 .64,8 :14,3
: Objets de méngge 1EBOFtés : 9,3 16,2 59,5 f15,0
; Objets de ménage locaux 226,8 s 31.6 ;30;6 ;11,0
f Pétrole, allumettes 2 Qat ; 28,3 ‘61,4 : 8,6
: Savons, lames de rasoir Z 2,3 ' 24,5 f63,5 . 9,6
! Houes : 4,5 . 34,2 55,5 . 5,8
: Vélos £31,5 3,3 :53,3 :11,9
: Machines a coudre et autres 213,6 . 8,9 66,4 ;11,1

ooo/ooo
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OFFICE DE L'INDUSTRIE ET DI L'ARTISANAT
DE LA REPUBLIQUE R NDAISE ‘

PROGRALIE D'ACTION

Recherches et études

Valorisation des produits de 1'Agricultuce

- Thé et café,

- Pvrethre

= . - de ®f Gorps gras,

- Lait, beurre, fromage,

- Abattoir et sous-produits,

-~ Tannerie,

-~ Industrie du c:i», chauss: g,

- dleunerie, biscuiterie, p&tes alimentaires,
- Limonaderie, Jjus de fruits,

- Conserverie.

~ Industric du froid,

-~ Malterie et brasserie,

- liel et cire,

- Produits de la péche,

- Extraits secs de fruits »-uges,

- Huiles cssentielles de plantes aromatiques,
— Fibres de bananiners,

- Fate a panier,

- Charbon d Dbois,

- Rizerie,

- Sucreric,

- Tabac, cigare, sigarettes, e*. ...

Valorisation des produits du sous-sol

- Bfain et industries dérivées,
~ Wolfram,
- Carrieres,
- Tourbe
- Or, orfevrerie,
- iiéthane du lac Kivu, combustible,
' carburant,
chimie de synthése,

- Chaux ciaent,

=% - F
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famriliale

Produits manufacturés pour le consommation

~ticles de ménage,
Faience, céramique,
Coutellerie, 2
Allumettes, bougies,
Confection,
Bonheterle,

Fabrique de couvertures,
Tissage,

Teinture,
Savennerie,
Postes radio,
Bicyrlettes,

Encre,
Papier,

etCeso

Outillage agricole

Houes,

ilachet?,

Jydraulique rurale,
Claies de sdchage,
Décortiqueuses & main,
HMoulins,

etCees o

Travuax Publics et bAtiment

Poste RWA-11-C
- J. de Lavallée
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Scierie, menuiserie,
Charpente métallique,
tlenuiserie métallique,
Chaudronnerie,

Fabrigque de peinture,
Fabrique de brosses et de pinceaux,
Petit matériel électrique,
Briques et tuiles,
Panneaux composés,
Carreaux de ciment,
etCeoos

ol
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Animation de coopératives de production

Beaucoup de petites industries peuvent ds9vater sous
forme coopérative. "'Office de 1'Industrie et de 1l'Artisnnat est
appelé & jouer un rble trés important dons ce domaine en aidant
ces coopératives a sc constituer, en leur fournissant de la
documentation et des modéles , en mettent a leur disposition
des machines-outils avec une formule de location-vente, en les
assistant d'un moniteur (orientation et formation). C'est ainsi
que peuvent “tre constitués en coopératives et encouragés:

- senuisiers, ébénistes,
~ magons,
~ Electriciens,
- Plombiers,
~ Peintres,
- Couvreurs - charpentiers,
- Fabrication de briques et de tuiles
- Tannerie,
- Fabrication de chassures,
-~ Confection,
- Produits céramiques,
- Fabrication de tapis en fibres de bananiers,
- de cordes - -~
- Filature et tissage des fibres de bananiers,
- Laiterie,
- Huilerie,
- Extraction de parfums,
G0t « 500

Prise de paricipation dans les entreprises prioritaires

Dans ces entreprises 1'0Office représente les intérdts
de la République Rwendzise et transmet les directives gouver-
nementales. La liste compléte de ces industries se dégagera du
Plan qui est actuellecutn en cours d'élaboration. Quelques unes
d'entre elles pourraicnt 8tre: une usine d'extraction de pyrethrine,
le captage du gaz méthane et ses diverses utilisations, une fabriquc
de houes et d'instrumcnts agricoles, une usinc de montage de posteg

radio-trnsistors, unc fabrique d'alluiettes, 1l'industrie de 1la

banane, une tannerie, une fabrique de cigares et de cigarettes etc...

Cette participation peut &tre directe ou indirecte :

Directe : - Far rapport de fonds y—-opres,

- par prise en charge des frois de transport et d'in-
sitallation de 1l'éruipement d'une usine dont on obtient
le trarsfert au Rwanda (usine inactive d'Usumbura ou
fermée en Europe par s:itc des regroupenents dus au
liarché Commun),

- par avances a long ou & moyen terme.

Rapport RWA-11-C
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Indirecte :- par apport des recherches et des études préliminaires
a4 l'implantation de 1l'usine et que 1'Office aurait prises
en charge,

- Sar caution ou gsrantle que 1'Uffice peut eccorder dans
une opération d- leasing ou location de matériel
d'équipement,

- par conseil c¢n orgapnisabtion ou en gestion d'entreprise
etCeooss

Centres d'achat de matiercs premiéres

I.‘approvisionnerent régulier des petites entreprises
industbielles et des coopératives artisanales est un des problemes
les plus difficiles & résoudre en Af-igque, % plus particuli’ »ement
au Rwanda en »raison de la situation geographlque de cc pays, des délais
d'acheminement et des runtures de charge inposées par le parcour.

Une section dc 1'0ffice sera plus particuliérement chargée
de groupe les commandes de m=tieres premieres d'accesscives et d'outil.
lage aupres dc¢ ses uembr . entreprises iudustrielles et coopératives
hrtlsanales, et de trultb; avec les importateurs afin d'obtenir les
conditions de prix et de d4lais de peiement les meilleures, tout em
agsurant un contrfle rigoureux de la qualite. L'Office pourra méme
dans certains cas traiter directement avec les fabricants.

omptoir de vente & 1'exportation

Des études de marché sercnt menées dans les pays voisins
ainsi que dans le reste du monde, afin de déterminer les produits
manufacturés qu'il est posgible de vendre a l'exportation et d'orenter
dans le sens voulu la produotlon nationale.

Les ccntacts seront pris avec les importateurs et les
sociétés de Aistribution des pays clients pour déterminer les bases
de transacticn et donner des garanvies de qualité et de régularité
de livraison.

Agisesead pour le comute des petites entrepirises industrielle

et des coopérativp, art'snnalcs, 1'0ffice sera habilité a coneclure

les marchms, & repqzi1r .c8 commandes sur le plan national et & en
contrbdler 1'exdcuiion tant du noint-de-vu de la qulité que de celui
des QélalS de livraison. Sur le deChe intéricur une action comparable
pourra &tre wenée, chague fois qu'une répartition des commandes sera
nécessaire.

Zromotion fechnicr-e et socials s
Tes conditions historiques de 1l'évolution du Bwanda, ainsi

que sa position gecvraphlque au coeur de 1'Afrique n'ont pas permis

a ce pays de participer aux grands courants de recherche scientifique

¢t de développemzat uechanub du 20e siecles Le Jbune Rwoncdais, tra-

diticnnellemtn paysan, voitv s'ouvrir devans 1u1 l'accés aux Cd ridres

nonvelles de la techniqusc et de la science. Tcut jeune, & 1'heure

ou il descend seulement dc sa coi¢1ne et commen s a roacc;quir le

monde, il duit faire un chaix et s'orienter vers les scicuaces pu vers

les letires. Trop facilement, ce choix est laisesé au narard.

Pappcrt RWA-11-C /
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L'0ffice de 1l'Industrie a, dans cc domaine, un rdle a4 jouer
pour éveiller jes vocatlous de technieiens et d'ingénieurs, mais aussi
celles de chercheurs scientifiques et de savants. Il fournira auX
éldves de Te et a ceux du cycle secondaire la documentation appropriée
ot les informations suffisantes par confércnces, projections de films,

vigites d'usines, voyages d'étude, etec...

L'0ffice encouragera et facilitera la créaticn et le déve-
loppement au Rwanda du mouvement ®*Jeunes-Science" ¢t son rattachement
aux "Jeune-Science" des autres pays d'Afrique et ”'Europe. Le elub
Jeune-Science est ouvert auxéldves du scondaire.a rTartir de la 3e,
caractire réellement scientifique. Il vise a acquérir des connaissan
exactes, & comprendre, & réaliser des expériences, a observer lon-
guement, a mesurer, & peser, a calculer.

-~

L'Office s'efforcera de susciter et de maintenir une liaiso:
intime .entre Université ct Industrie. La dircction pédagogique, 1l'ani-
mation, la recherche des sujets seront conduites en commun par de
jeunes professeurs et de jeunes ingénieurs qui s'efforceront de rester
dans le coneret et de garder aux travaux e.:écutés rar le club un carac-
tere vivant, pratique.

Ainsi, en cultivant l'esprit pratique, le sens de l'obser-
vation, le gofit de la recherche et la volonté de créer, auires de
jeunes Rwandais, 1'Office de 1'Industrie et de 1l'Artisanat aidera
les v-~ecations & staffirmer, les horizons & s'ouvrir pour susciter
la pépinidére d'ingénieurs ct de scientifiques appelés 2 constituer
1'encadrement d'un pays qui doit rrndre sa place dans un monde chaque
. jour plus technigue et plus mécanisé.

]

Butare, le 14/1/64

(x) comme aux jeunes ouvriers sortis du colldge technique.C'est un clut
a
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