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Kigali, le 12 Septembre 1981

Monsieur le Ministre des Finances
B.P. 158
KIGALI .~

Monsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci~anncxé lec rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
l et la Gestion de 1!ELECTROGAZ pour 1'exercice 1980,

Ce rappory fait suite & la lettre n® 08.004021/81/DG/NT
que le Dircctour de 1*ELECTROGAZ nous a adressée en date du 13 4Aoflt
' 1981 en nous demandant de faire nos commentaires et critiques sur
les é&itions provisoires du rapport d'Exploitation ¢t du Bilan 1980,

Nous lui remercions de cette initiative qui fait suite
& notre demande dans ce sens cxprimée dans notre rapport pour
‘ ltexercice 1979,

Vouilloz agréery Honsieur le Ministre, l’assurancc do
notre trés hautc considération.

. Les Commissaires aux Comptos.

MUNYANGOGA Dominique HaGUMINANA Gabricl
(Affcoté & MOMBASA ct
non ancorc remplacé).

CCe = ilre lc HMinistre des Travaux Publiocs
KIGALI,

~ Mre le Chef deo Service des Affaires Financidros

¢t Economiques 3 la Présideonce de la République
KIGALI.

~ Mr. lc Président du Conscil d'idministration
de 1'ELECTROGLZ
KIGALI,

- =~ Mre lc Commissaire du Gouverncmont auprés
dc 1*ELECTROGLZ
KIGALI.

~ Mzs lc Dirccteur de 1'ELECTROGLZ
KIGALI.




RAPPORT DES COMMISS:IRES .LUX COMPTES SUR L. COLPTABILITE ET L.

T T — [ —

GESTION FINLNCIERE DE L'ELiCTROGLZ A4 FIN- 193C.

- 1980" ¢} leurs Soldes pours

1) L& SITULTION COMPTABLE{ ~ "~ '

&) Introduction.

Nous remercions tout dlabord .trés sincérament lc personncl comptablc
do 1'ELECTROGLZ pour lour aide appréciable qu'til nous a apporté ot pour
des recherches parfois cnmuycuscs qu’il nous a facilitées., =

. Nous sommes ti®s’satikfaits de la trds nctto amélioration quo nous

avons constatéc dans la tonuc des livres comptables. Nous ¢d sommes
dtautant satisfaits quo l'cffort assoz considérable qui aveit &té
acoompli cn 1979 pour 1l¥établisscment dos inventaires de fin dlannée
slest poursuivi également potir 1*excrcice 1980. '

En offcf;'héus‘éVOhs bons'ifé Ié§ Baléhc¢s chiéomptes»pourgl!giorcico
: +‘Les s%o@kﬁlbp magasin

~ Les gros travaux

~ Les stocks cn cours de routc.

~ Los daisscs 3 fin décombre.

~ Les comptes bancairos‘é fin déccmbre.

- Les comptgs chéques ﬁostaux. ‘_

—.La'régio d tavance (fonds do rbulcmght pour KIGOILL).
oorrcspondaigntAaux‘éélddg:renseignés:dans'le bilan 1980 saufs

- pour los:travéﬁx en cours do la Station de GITLR;ﬁA.

Le bilan renscigne lc montant de 2.866.952.~ alors qﬁo"ios
balances des comptos renscigne 2.791.733.- pour ge postc dlon
unc différence do 756219

Commentaires dc certains postes, . .\ . .

Nous donnons ci=-aprés quelques remarques que nous croyons utiles de
porter & la connaissance de la Dircction de 1'ELECTRCGAZ.:

1) Constitution de provisions

Nous avons apprécié quo les provisions figuront désormais au
passif comme nous llavions domandé dans notrc précédent rapport.

Cependant nous constatons que lo montant de 43.447.763.~ n'lcst quiun
~ simple report de 1979 ct nous nous demandons qu&lle est la politique

suivie en matidre de constitution de provisions. En offot aucunc

oconstitution de provision pour l'exercice 1980 par cxcmplc.

ofe




2)

3)
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i e

Les amortis%éméﬁ%s?f634;5§§.436££:;;t;;zg;i};”f,,g,‘

Nous remarquons que ces amortissements ont été enregistrés au
passif, ce qui gonfle inutilement 1le total dn Bilan,' & s -
Nous aurions souhaité qu'ils soient enregistrés & 1'actif

en déduction des immobilisés bruts pour dégager 1'immobilisé
net. S e —

Le systéme d'amortissement, ..

,_'Ndﬁs7reﬁéﬁdnsﬁauiSystémeUd*@mortiSSement'dégressifJéppliqué

4)

5)

6)

par 1'ELECTRQGAZ que. nous avons' d'ailleurs contesté dans
notre rapport de l'exercice 1975. Cette contestation a fait
1'objet d'une réponse de la Direction Géndérale de 1" ELECTRO-
GAZ par sa lettre ne 15,07.022/1283/77/CPTE/NM du 28.07.1981.

et , o BT § oy - . y
La naison. avancée de’ la non—appllc%tlon de 1l'amortissement

constant était celle:d'un manque de personnel et de 1a
non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous pensons

-que ces. deux raisons ne se justifiént plus et demandons & la
Direction Générale d'envisager 1l'aprlication du systéme de

1'amortissement constant du moins pour les,nouve;les
acquisitions. e e A

Nous revenons également & notre queStiéh”posée,dang son
temps aux agents comptables d& 1'ELECTROGAZ mais qui est
toujours restée sans réponse .clest-d=dire 1ltamortissement
du capital. En effet tous les amortissements d'installation
d'eau et d'électricitd isont-porté§ ‘en-déduction du capital.
Nous voudrions avoir une explication a.ce sujete -
Emprunt 4 long termes 367:913.367.-  * Al f

Ce poste estiiinchangé per rapport” & 1'exercice prééédent.
BEst-ce un retard. dans. les: remboursements-ou 1'échéance des
remboursements n'est pas encore arriviée. ke rapport n'en
ditrien.‘ _ --,,_~_l;._"'..A’?'i‘"‘ff-«:- il 4 ke N R ol - S 2 2

T e
f
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Dans le calcul des rations, mous ‘aurions tendancé & prendre
les cautions abonnés dans les dettes & long terme.. Nousy (-,
n'excluons pas cependant le caractére coutt-terme-de ce~
poste. Mais & notre avis, sur base des statistiques,sur une
période: jugée raisonnable on devrait peut=8tre scinder co
poste en deux c'est-a-dire’une partie ( 1la plus imnortante
a notre avis) pour le long terme -et.l'autre pour._le court
terme pour autant que toute somme-exigible-d plus d*un an
est du long terme.

Régie“dfdvéhCé;fB;bbd;T"”ff;”T ol MAR-] —, -
Ce poste figure égaleuent dans notre rapport 1979..0r il

~slagity parait-il, d'un fond de roulement accordé au Chef

~de:1la Station. de KIGONMA pour lequel on attend les picces

Justificatives. -Etant donné le' délai ‘é¢onlé nous pensons
qu'il est. temps de?liquider ce ‘montant par imputation
conforme moyennant la présentation des piéces justificatives,
faute de quoi le Chef de cette Station devrait la rembourser.
Nous esperons ne plus voir cette somme figurer dans le

bilan 1981, <o

oamfoee
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7) Travaux cn cours : GAZ METHL.LE | Bl EBUERE

Nous oconstatons que ce posto dc travaux.on cours cnreglstro deux montgﬂtw
au passif soit pour 3
- GAZ NOTHLUE ¢ 1.616.895.-
2 DUTLRE 't 5,0724111e=

‘Les cxplications nous foﬁrhiéé'précisent que oc sont des sommes paydos
par caissc ct qui scront liquidées par lcs rombourscmonts de 1'Etat.
‘ Clest done wne eréance sur 1!'Etat. A co titre nous pensons que
: l’onreglstrcmcnt comptable ne convient pas car la notion do crdancc n 8

pas misc cn evldonco, les deux montants &tant simploment portcs on

déduction des stocks.

Nous suggdrons la création d’un'posto qui figurcrait a 1'actif du Bllwn
' ¢t qui cnregistrerait cc genre de dépensc, Cc po»to devrait Stro - -
¢troitomont surveillé au mBmo tltro quo lc posbc de " clients" ou de

débitours divers',

' _8)‘Gontribution foncitre de NTARUKA. 270.620.—_

De quoi sTagit-il? Ne soralt-ll pas possible do rontrc ce montant dans

I les immobilisds?
11) LNALYSE FIN.NCIERE,
A) La rontabilité de 1 'ELECTROG.. %

Si nous prenons lo rapport qu bonoflco net sur les capitaux propr

de 1'ELECTRCCLYZ la tondanco dc la balsso de la rentabilité de COubc

. ~ ontroprisc sc confirmes _ :
] 1277 1978 1979 1980
Capitaux . propres 3,45 193% . 0485 0,527

Cette baissc de la rentabilité a 618 lc rdsultat de 1o baissc tris
scnsible du bénéfice net ot bour ung petite -part do elle dOu C“plbulf
propres. '

B)  Llafficacité dc l’EXQIOitaiion de 1'ELECTROG.Z»

De:la mBmo fagon, 1la capac1te benoflolalre de l’ontroprlse qui 8¢ mesupe
par lc ropport du bénéfice not par rapport A 1’act1f total a poursuivi
la m®me tendance de baissc trés scensible. Co»quc-conflrmo d'2illeurs la

margce nette doil'ontropri§o.

~ Capacité bénéficiaire 1977 . 1978 1979 1980
Bénéfice ncte
Actif totals 2, % 1O04h - 0,64 04 42%

- v
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- MARGE NETTE. 1917 1978 1979 19g0
Bénéfice net, e PRleipl By 1! RANT I L
Chiffre d'affaires k211" L0 28% ey E042% w0 6% <5 I

Ceci se traduit dans l'augmentatlon deq dupenses d'exploitation
(28,08%) par rapport ¥’ l'éxeféibe pruccdent alors que le chiffre

d'affaire n'a augmenté que de 22 , 4% quulement.

Les pr1n01paux postes ayant accuse une fDrte augmenuation sont:

- Les matleres premleres et fournltures (43% du chiffre d'affaires

pour IQuD contre 39% én I979)

- Leg fralq de personnel (33% du chlffrP d'affalres en I9L0 contre

29, Sn en I979)
Cette tendance des. dépenses a déterminé denc la.baisse du bénéfice "
net qui ne représente plusg qulenviroh.B%-du'chiffre*d'affrire

en 19680 contre 6% en 1979.

C) LA GESTION FINANCIERE.

-Y_’f

Cependant l'ELELTRDGHZ benpf1c1e d'un Lqu111bre flnancwcr assez

apprr01ablc pu1squ il dlspoqe d'un fond de roulement pO?;tlfﬁert

de 6I1.323.353(Actifs circulants 940.560.305- Ex1glble a Courtfrprme
329.226.95¢ fflf,jy:;%ffthh
61T, 323 353 | - )

D! allleurq en.augmentation par rapport .en 1979 {587,723, 274)

Les stocks sont restés de méme anBWU que 1'année dern1ere alors '.
que les actifs Clrculants ont accu"e une ‘hausse beaucoup plus
sensible que celle des dettes a court terme ce qu1 fait qUL

| la trésorerie se malntlent a un nlvgau ngerement supirieure & celui

de l'ex9r01ca 1979, ca qu1 tradu1t le tableau suivant:

Coéfficient de liquidité génédrdles’ i i i L

Artifs circulants: . N 3 - 1978 1976 I9eo
Dettes & court terme - 2,5 3,78 3,00 2,05

L \ 5% ! . "
Coéfficient de liquidité immédiate: r
Actifg_cirqg}gpts—Stocks. : : Lx 20 Sl il =
Dettes & court terme - I,74 1,32 gy 2 I

i e )
Le bilan dg 1'ELECTROGAZ se.caractériae donc par um- Squikibre
financier dégageant une trésorerie positive mais cet ¢quilibre

urrait 8tre perturbé ar l'augmentation de 1'Exigible & court
po P P g 2

terme. sualsea
Kigali, le Il septembre 1981
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

HUNYﬂNGDGA Dominicue HAGUMIINMANA Gabriel
Cansul & MOMD t3/\? Sé -
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Kigali, le 12 Septembre 1981

Monsieur le Ministre des Finances
B.P. 158
KIGALT .—

Honsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci~anncxé le rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
et la Gestion de 1!ELECTROGAZ pour 1'excrcice 1980,

Ce rapport fait suito & la lettre n 08.084021/81/DG/NT
que le Dircctour de 1'ELECTROGAZ nous a adresséc en date du 13 AoQt
1981 en nous demandant de faire nos commentairos ot critiques sur
les &itions provisoires du rapport d'Exploitation et du Bilan 1980,

Nous lui remercions de cettc initiative qui fait suite

& notrc demande dans cc sens expriméc dans notre rapport pour
lt'exercice 1979,

: Vouillez agréor, lonsicur le linistre, l'assurancec de
notre trés hautc considération.

Les Commissaires aux Comptos.

MUNYANGOGA Dominique HAGUMIMANA Gabricl
(Affocté & MOMBASL ot
non cncorc remplacé).

ire lc Ministre des Travaux Publies
KIGALI.

Mre le Chef de Service des Affaires Financidros

et Bconomiques & la Présidconce de la République
KIGALI,

Mz, le Présidant du Comnscil d'hAdministration
de 1P*ELECTROGLZ
KIGALI,

Mre lec Commissaire du Gouvernoment auprés
de 1'ELECTROGAZ
KIGALI.

M lc Dirccteur de 1'ELECTROGAZ
KIGALI.




RLPPORT DES COMMISSAIRES LiUX COMPTES SUR L. COMPTABILITE ET Li

GESTION FINLNCITRE DE L*ELICTROGLZ 4 PIN 1980.

1) L& SITUATION COMPTABLE:

4)

Introduction.
m————-‘—-

Nous remercions tout dlabord trés sinoéranent lc personncl comptabla
do 1'ELECTROGAZ pour lour aide appréciable qu'il nous a apporté o pour
des rccherchos parfois cmuycousos qu’il nous a facilitéos.

Nous sommes trés satisfaits de la tros nette amélioration quc nous
avons constatéc dans la tonuo des livras comptables. Nous cn sommes
d'autant satisfaits que l'effort assez considérable qui avait été
acoompli en 1979 pour 1'établisscment des inventaires de fin dlannée
stost poursuivi également pour l'excrcice 1980.

En cffet, nous avons consulté les balances des comptes pour 1'cxercice
1980 ¢t lcurs soldes pour:

- Los stocks on magasin

- Lee gros travaux

~ Los sfocks on cours dc routc.

~ Les caisses 3 fin décembro,

- Les comptos bancaires i fin ddécombro.

- LeB comptes chéques postaux,

= La régic d*avance (fonds do roulement pour KIGOILL) .
corrcspondaient aux soldes renéoignés dans lec bilan 1980 saufs

= pour les travaux en cours do la Station dc GITLRLILL

Le bilan renscigne lc montant de 268664952.~ alors que los
balances des comptes ronsoigne 27914733 .= pour ge poste dlodl
ung différence do 756219 o

Commentaires de certains postes,

Nous donnons ci=-aprés quelques remarques que nous croyons utiles de
porter & la connaissance de la Direction do 1'ELECTRCGAZ

1) Constitution de provision.

Nous avons apprécié que les provisions figurent désommais au
passif commc nous 1'avions demandé dans notrc précédent rapports

Cependant nous constatons que lo montent do 43.447+763e~ n'cst qutun
Simple report de 1979 ot nous nous demandons quelle est la politique
suivie an matit¢rc do constitution deo provisions. n offet aucunc
oonstitution de provision pour lt'exercice 1980 par cxomples

o/o




2) Les amortissemenmts: 631.136.436, —

9)

&)

5)

6)

Al

Nous remarquons que ces amortissements ont été ehregistrés au
passif, ce qui gonfle inutilement le total du Bidamnl”

Nous aurions souhaité qu'ils soient enregistrés a¥'aghif

en déduction des immobilisés bruts pour dégager:1'immobilisé
Akl ; T A—

- R M P ., .

Le systéme d'amortissement.

Nous revenons au systéme d'amortissement dégressif apzliqué -
par 1'ELECTROGAZ gue nous avons d'ailleurs contestf .dans
notre rapPort de l'exercice 1975. Cétbe. .contestation 4 fait

1'objet d'une réponse de 1a Direction Générale de 1'ELRCTRO~
GAZ par sa lettre n® 15.07.022 /283 /777CPTE/MM du 25.07.1981.

La raison avandée de la non-application de 1‘amortissement . i

constant était celle d'un manque de personnel et de la
non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous pensons
que ces.deux.raisons ne se justifient plus et demandons & la
Direction Généralée d'éenvisager 1l'application du. systéme de

l'amOrtiSSémcntw¢oﬁstaht-du moims pour les pouvellcs —

adduisitiong, " -

Nous revenons également & notre uestion posée.dans son
temps aux,aggnts°comptables-deilaELEGTROGAZ_maigﬂqgi‘éstjff
touj‘ursfrestée”sanS%réponse-c'est—éedire»l?amq@ﬁiééeﬁentfl
du capital;“En'éfféﬁ“tbuSglés‘amortissements-d}iﬁstdll&tion
d'eau et d'électricité dont portés-en déduction ‘du capital.
Nous. voudrions avoir -une explication a ce sujet. =

Emprunt & long terme: 367.§43;36%:;

Ce poste est inchangé par rapport & l'exercice précédent.
Est-ce un retard dans les rembourseménts ou 1'échéance des
remboursenents n'est pas encore arrivéeaybemrappoptquen
dit rien. g~

W

Dans le calcul des rationsy nous’aurions tendapnce a. prendre
les cautions abonnés dans les dettes_a long terme. Nous
n'excluons pas cependant le caractére court terme do-ce
poste. Mais a notre avis, sur base des statistiques sur une
période jugée raisennable on devrait peut-8tre scindcr c -
poste en deux g¢'est-a-dire une partie ( Ia plus insorta o
a notre avis) pour-le long terme et. 1'autre pour. le court
terme pour- autdant que:toute somme exigible A plus d"on anw
est d.u lOIlg teI‘I‘_’_l'e, . o e . Mem.

Régie d'avance: 5000~ -

Ce poste figure égalenent dans notre rapport 1979, Or il
s'agit, parait-il, d'un fond der roylenent accordé au Chef

de la Station de KIGOMA pour lequel-on atteénd leg pidcesy (-
Justificatives.. Etant donné. le délai écoulé nous penséns™
qu'il est temps-de. liquider ce montant par -imputation -
conforne moyennant la présentation des pieces justificatives,
faute de quoi le Chef de cette Station devrait la rembourscr.
Nous esperons ne plus voir cette Semme-figurer dans le

bilam A981.. . R




L) 3 - a1 e T i

7) Iraveux cn cours : GaZ METILAE | ET BUT.LE

Nous oonstatons que ce postec.de travaux on cours cnregisitre deux moateits

au passif soit pour
¢ = Giz MNETHLNE s 146164895 ¢~
- UTRE 1 5,07241114-
 Les ekpiicdtions ndus fournies préoisent que.cc sont des sommos p;v¢c~
par caissc ot qui scront liquidées par les romboursaments de 1'Dto
Cl'cst donc une créanco sur l’Etat. 4 co tltro nous pensons quc
1lonregistrement comptable nc conv1ent pas car la notion dec créancc a'logs
pas misc cn éyidence, les deux montants Stant 81mplcmont portés cn

déduction des stockS.

Nous suggérons la création dtun posto qui figurcrait 3 1tactif du Bilan
¢t qui cnregistrerait cc gonre de dépensce Ce poste devrait Btro
¢troitement surveillé au m@me titre que le poste de " clients" ouw de”

débiteurs divers",

8) @ontribution foncitro de NTLRUKA: 2704620 4= .

De qﬁoi slagit-il? No scrait-il pas possible de rantre ce montant dans

les immobilisds?
11) ANLLYSE FINLNCIERE, .
A) La _rentabilité de 1'ELECTROG.Z 1
Si nous prenons lc rapport du bénéfice net sur leos capitaux propres
de 17BLECTRCGLZ la tendance de la-baissc de la rontabilité de cotte

ontroprlso se conflnﬂo‘

1977 1978 1979 7 1980

Capitaux propres 3, 4% 1,3% 0,65 © 0,527

Cotto baissc do la rontabilité a 66 lo résultat do 1o baissc +ris

scnsible du bénéfice not ot pour unc petite part de .cclle des eapitoux.
PTOPres. Lt e
B) L'afficacité de 1%Exploitation de 1'ELECTROG.Z,

De lu m8mec fagon, la capadité bénéficiaire do 1lentreprise qu1 8o mesure

par lc rapport du bénéfice nct par rapport a 13actif total a pour5a1v1'“'
la m®me tondance de baissc trés cnslblo. Ce quo conflrmo dlailleurs la.

margc nette de ltentreprisc,

- Capacité bénéficiaire 1977 1978 e . 498
Bénéfice not. ‘ |
Letif totals - 2,% 1,046 0464 0, 42

eosfave




- MARGE NETTE. 1977 1978 3

-

(=

Bénéfice net,

1%

(@8]

Chiffre d'affaires SRY-L, RO 1 FC QUL e

Ceci se trsduit dans 1'augmentation des dépéhseé d'exploitation

' (28 Db%) par rapport a l'éxerc1ce prucedent alors que le chiffre

d'affaire n'a augmenté quu de 22 4ﬁ suulement.

Les principaux postES‘ayant accuse une forte augmentation sont:
- Las matitres premleres et Fournltures (43% du chlfTrB:d’dffaires
Pour 1900 tontre 39% en 1979)

- Les frais de’ personnel (33% du chlffru d'affaires en I)uD contre
.29, 5% @en 1979) LS |

Cette tendance des dépenses a déterminé donc la ba1 sse du bénéfice .

net qu1 ne reprecente plus gqu'envirdn 3% du* chlffre d'afThwre

en 1960 contre 6% en 1979

C) LA GESII@N;EINXNEIERE.“

8

Cependant 1'ELECTROGAZ beanlcle d'un equ111bre flnanQLL¢.aq€Dz

appriciable puisqu'il dlspose d'un fond de roulement’ po 5161 brnut

de 611%323.353(Actifs circulants 940 560.305- Ex1g1ble’5héddft terme
329,226,956 . . i e
611,323.353 - il e

D'ailleurs en augmentation par rapport'en:l979‘(5&7:723;274).

Les qLOCk% sont restés’' de mé8me niveau que l'annét derniére . alors

que le° actifs circulants ont aCCU°e une, hauose beaucoup plus

sensible que cellé des dettes 3 court terme ce qui fait gue -
la trésorerie se malntleﬁt a un nlvgau legerement supdriedre & celui

de ‘1'éxercice 1979, ce qu1 tradult le tableau suivant:

Coeff1c1ent de llQUldltp générale:

—t
2
=l
oo
-0
ALy M
o0
=)

Artifs circulants: - _bIQTYJ,n;f5;§7B’"5 1978 - 1980
Dettes 3 court terme : r i “3;78_ 3,00 2,05
Coéfficient de 1iquidité immédiate:

Fag ; B )
Actifs circulants-Stocks.
Dettes 3 court terme 1 1,74 §,a2 -;LI,Zfﬁf«Ab~ﬁ;£>“
Le bilan de l ELECT?DGAL se caractérise donc par un} 1u111bTe—

financier d& gageant une trésorerie positive mais cot Bqullbrb.ﬂ

pourrait 8tre pcrturb° par l'augmentation de 1'Exigible & court

terme.

o

Kigali, le IT septembre 1981

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

MUNYANGOGA Dominicue HAGUMIMANA Gabriel
Consul a MOMDASAYS

Sé
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Kigali, le 12 Septembre 1981 =

Monsieur le Ministre des Finances
B.P. 158
KIGALI .~

Monsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci~annexé le rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
et la Gestion de 1!ELECTROGAZ pour 1'exercice 19804

o rapport fait suite & la lettre n® 08.084021/81/DG/NT
que le Dircctour de 1'ELECTROGAZ nous a adresséc en date du 13 Aofllt
1981 en nous demandant de faire nos commentairos et critiques sur
les é&itions provisoiros du rapport d'Exploitation ot du Bilan 1980,

Nous lui remercions de cette initiative qui fait suite
3 notre demande dans ce sens cxprimée dans notre rapport pour
ltcxercice 1979,

Veuilloz agrécr, Honsicur le Ministre, 1'assurance do
notre trés hautc considération.

Les Commissaires aux Comptos.

MUNYANGOGA Dominique HuGUMIMANA Gabricl
(iffocté & MOMBASL ot
non ancorc remplacé).

CCe = [Ire lc Ministre des Travaux Publics
- KIGALI.

~ Hr. io Chef do Service des fiffaires Financiéres

et Economiques & la Présidence de la République
KIGALI,

~ Mr. le Présidant du Conscil d'idministration
de¢ 1ELECTROGLZ
KIGALI,

~ Hre lc Commissairc du Gouvernoament auprés
dec 1PELECTROGLZ
KIGALI.

- Mrs lc Dircotour de 1'ELECTROGAZ
KIGALI.




- ‘. . k .{,- . D e e ; ; : < 7

RAPPORT DES COMMISS&IRES LUX COMPTES SUR L. COUPTABILITE BT Li
GESTION FINANCIERE DE L'ELBCTROGLZ 4 FIN 19804 -

1) L& SITULTION COMPTABLES

A) Introduction.

Nous remercions tout dlabord trés sr_inoércmont lc personncl comptable
o 1'ELECTROGLZ pour lcur aide appréciable qutil nous a apporté ot pour
des recherches parfois cnnuycuses qu'il nous a facilitées.

Nous sommes trés satisfaits dc la trds nctte amélioration que nous

avons constatée dans la tenuc des livres comptables. Nous cn sommes

dtautant satisfeits quo l'offort assoz considérable qui avait été . -

acoompli cn 1979 pour 1¥établissemont des inverntaires de fin d *année
’ stest poursuivi égalemont pour ltexercice 1980. ‘

. """ En offet, nous avons .COnSu_I%'é' les balances dos comptos pour l'cxercico
’ 1980 ¢t lours soldes pour: : -

- Les stocks en magasin

~ Los gros travaux SN L] s
— Les stocks on cours.do routes: . .. - Py v

-~ Les caisscs & fih'décombra,

.~ Les comptes bancaires a fin décombro.

. . = Les comptos ‘chéquos postaux, -

~.la régic d'avanoe (fomds do-roulement -pour KIGOIL). =
3 [ (B Tl ¢ 21 £ L I

| ‘00 rrospondal ent aux “So ldes rcns elgnOS clans le b1 lan 1 980 sSaufg - A
S = pour les trayeux on oours do le Station'do GITLRLL. s
Lo bilan rcnbeigre 16 montant dc. 248664952~ zlors. e 168"
- balances ‘dos comptes ronsoigne 24797733 ¢- pour 9¢ . pesdeld ol
. une différence de 754219

B) Commentaires de certains postes,

N_o‘usdohnbné-ci—aprés- quetdquos rg}n'arqués qu.e nous croyons utiles de
‘borter & la cénnaissance'de la'Dircction de 1'ELECTRCGLZ.

1) Constitution de provisions

Nous avons apprécié que les p’I‘B‘Vis’ions' figuront ddésormais au .
passif comme nous 1llavions demandé dems notre préeédent. rapports
Copendant nous cohstatons que lec montant de 43.447.763.~ nlost qu fun
simple report de 1979 ot nous nous demandons quelle ost la politique
suivie an matidre de constitution de provisions. En offet aucune  f
- oonstitution de provision pour 1'exdrcice 1980 par cxomplca @ - o

e’ =




2) Les amortissements: 631,136.436.~

i . LW

Nous remarquons que ces amortissements ont &té enregistris au
passify ce qui gonfle ' inutilement le total du BTy
Nous aurions soukaité qu'ils soient enregistrés a 1'actir
en» éductiQn_degwimmobilisés;bppts pour. dégager  1'immobilis’

net.

-
=

3) Le systéme'd'aﬁéf%iésement;”:'

Nous -revehons: au systéme d'amortissement dégressif applicué
par -1'ELECTROGAZ que ‘nous -avéns d'ailleurs contests.dans

notre rapport de-1'exercice 1975. Cette contestation. a -
1'objet d'une réponse de la Direction Générale de -1iEF. 7020~
GAZ par sa lettre n® 15.07.022/1283/77 /CPTE/NM du 28.07.,1931.

constant était celle d'un manque de personnel et de ‘1a
non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous pensons
que ces deux raisons ne se justifient plus et demandons a la
Direction Générale d'envisager 1'aprlication du systéme de
1'amortissement constant du moins pour les nouvellés
acquisitions. S CREEERNE LI L LS L L R

La‘raisbn -avaneée de la non-application de 1l'amortissement

Nous revenons également & notre question poséée dans Son
temps aux agents comptables de’ 1"ELECTROGAZ mais -qui- est
toujours restée sans réponse c'est-a-dire 1' amortissement
du capital. En effet tous les amortissements d'insfallation
d'eau et d'éleétribiﬁé*Soht“pdrﬁégﬁénwdédub%ionﬂduéoapital.
Nous voudrions;avoir une explication 3 ce sujet. , ..

4) Emprunt & long termes 367.913436%- o - - T

Ce poste est inchangé par rapport & l'exercice: précédent.
Est-ce un retard dans les rembourseménts ou 1'échéance des
remboursements n'est pas encore-arrivée. he rapport n'en
dit rien.

AT [ S S S

5) Dans le calcul des rations, nous aurions tendance a prendre
les cautions abonnés  dans®lés ‘dettes’a long térme. Nous
n'excluons pas cependant le'caractéré court terme.de ce
poste. Mais a notre avis, sur base des statistiques sur une
période jugée raisonnable on devrait:peut-8tre. geinder cc
poste en deux c'est-a-dire une partie ( la plus importante
a4 notre avis). pour le:long terme et llautre pour le court
terme pour:autant que toute somme exigible & plus d'un an
est du long terme. -

6) .Régie d'avance: 5.000,~ . E i $ RO Bt o i s
Ce pbéteTfigufefégaiémént'dansiﬂbfféfrapport*1979°f0r‘il
s'agit, parait=il, ‘@¢'un-'fond dé& rouleriént asccordd Fu Chef
de la Station de KIGOMA pour lequel on attend les pidces
Justificatives. Etant donné le délai écould nous pensons
qu'il est temps de liquider ce montant par imputation
conforme moyennant- *a présentation des pieéces justificatives,
faute de quoi le Chef de cette Station devrait la rembourser.

Nous esperons ne plus voir cette somme figurer dans le
bilan 1981.

siafava
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7) Travaux cn cours : GiZ METILLE | EP BUT.LL

8)

Nous constatons que ce postc de travaux cn cours cnregistre deux moantoats
au passif soit pour

I

GAZ MDTHLNE 3 146164895 .~
- DUT.RE H 5.072.1110“

Les cxplications nous fournics précisent que cc sont des sommes payces
par caissc ot qui scront liquidéds par los rcmboursements de 1'Btat,
Cl'est done unc eréance sur 1'Etat. 4L cc titre nous ponsons quo
l‘onroglstrcment comptable ne convient pas car la notion de crdance alest
pas misc cn éyidence, les deux montants ¢tant simplement portéds cn
déduction des stocks.

Nous suggdérons la création dtun poste qui figurcrait & l'actif du Bilan
¢t qui cnregistrerait ce genre de déponsc. Ce poste dovrait Btro
Stroitamont surveillé au m@me titre quc lc poste de " clicnts" ou do

débitours divers',

Gontribution foncitre de NTLRUKL: 270 6620 o~

De quoi svagit—il? Ne scrait-il pas possible de rentre ce montant dans
les immobilisds?

11) ANALYSE PINLNCIERE.

A) La rontabilité de 1'ELECTROG.LZ

81 nous prcnons lc rapport du bénéficc net sur les capitaux propres
de 1'ELECTRCG:Z la tondance de la baissc de la rentabilité de cette
entreprisc sc confimmes

1977 1978 1979 1980
Capitaux propres 3,45 1,3% 0,87 0,527
Cette baissc de la rentabilité a été lc résultat do 1o baissc tris
Scnsible du bénéfice net ot pour unc petite part de celle des capitoux
Proprcs.

Llafficacité de l?Exploitation de 1'ELECTROG.Z,

De la m@me fagon;:la capacité bénéficiaire do 1lentreprise qui sc mesurc
par lc rapport du bénéfice not par rapport a llactif total a poursuivi
la m@me tondance de baissc trés scensibles Co que confirme dlaillcurs la

margc nctte de l¥entroprisc,

Capacité bénéficiaire 1977 1978 1979 1980
Béndéfice ncte
Actif totals 2, 1,04% 046% 0442

voefece




- MARGE NETTE. 1977 1976 979 1980

C)

Bénéfice net.

Chiffre d'affaires 24% 10,2% 6 3,15

Ceci se traduit dans l'augmentation des dépenses d'exploitation
(20,08%) par rapport & 1'éxercice précédent alors que le chiffre

d'affaire n'a augmenté que de 22,4% seulement.

Les principaux postes ayant accusé une forte augmchcatlon sont:

- Les matiéres premleras et fournltures 43% du ;h;ffxerd'affalres
pour 1980 contre 39% en 1979). ‘:.” v =

- Les frais de personng}_(33%;gu:chifﬁré"dfaffaires en 1960 contre

29,5% en 1979).

Eette tendance des dépenses a déterminé donc la baissc du biénéfice
net qui.ne représente:plus qu'environ 3% du chiffre ﬂ'aff(wre

en 1980 contre: 6% en 1979, =

LA _GESTION FINANCIERE.

Cependant l'ELECTRUGAZ bénéficie d'un équilibre financinr asicz
appr001able pu1squ 1k dlgpoqe d'un fond de roulement positif brut

de 611 3? 3J3(Act1fs .Circulants: 940 560. 305—-Ex1glble . caurt terme
329.226,956 -

611.323.353 & T AN

D'ailleurs en augmentation~pararéppurt Eh-ISYQV(EEI;]Eﬁ*ZZﬁQw»ﬁ

Les stocks' "soht restes de méme niveau que l'annec dernzere,“lOf"

que les actifs circulants ont accusé une hauqse beaucoup plus

seneible que celle des dettes a court terme ce qu'Tﬁlt quc”a‘f =

la trésorerie se malntlent a un nlvgau lugerement fuer eurc a “celui

de 1'éxercice 1979 ‘ce qu1 tradu1t le tableau oulvant.ﬂ

Coefflclent de llqu1d1tL Q(nbrale

Artifs circulants:. 1S A 1976 1978 I980

Dettes & court terme . 'f e 3,78 3,08 2405

Coéfficient de liqu1d1tP 1mmed1ate.

Actlfs c1rculjnth—5tocks

Dettes & court terme .- ﬂI!J4;'i:¥£?aﬁF£5ui?tZ Sl SR

TR

Le bilan de l?ELEETRUGAZ'seicarébtériéé”dbhc'par un Zguilibre

financier dfgageant une trésorerie positive mais cet €quilibre |

pourrait.-@tre perturbd par l“éuémentéfibn”de l'EXigiﬁlh'é court

terme. v
Klgall, 35" IT bppbeu“fé 1901

i £ "LES COMMISSAIRES AUX cdﬁ?TEs‘;"

MUNYANGOGA Dominigque HAGUMIMANA Gabzriel
(Consul a mOMBASAY.® TGN mebmiel




Kigali, le 12 Septembre 1984

Mongsieur le Ministre des Finances
BsP., 158
KIGALTI —

. Monsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci~anncxé le rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
et la Gestion de 1!ELECTROGAZ pour 1'exercice 1980

Ce rapport fait suite 4 la lettre n° 08.084021/81/DG/NT
que le Dircotour de 1'ELECTROGAZ nous a adresséc en date du 13 Aolit
1981 en nous demandant de faire nos commentaircs ot critiques sur
les editions provisoires du rapport d'Exploitation ot du Bilan 1980,

Nous lui remcrcions dec cette initiativo qui fait suite
& notrc demande dans ce sens cxprimée dans notre rapport pour
+ 1taxercice 1979,

Veuilloz agréer, Honsicur lc Ministre, 1'assurance do
notre trés haute considération.

Les Commissaires aux Comptos.

MUNYANGOGA Dominique HaGUMIMANA Gabricl
(Affeoté & MOMBASA ot
non ancorc remplacé).

cce = Mr. lc Hinistre des Travaux Publios
KIGALI.

~ Mre lo Chef de Service des (ffaires Financidres
ct Economiques & la Présidence de la République
KIGALI,

= Mpo le Président du Conseil dlidministration
dc 1'BLECTROGLZ
KIGALI,

=~ HMre lc Commissaire du Gouverncment auprés
de 1ELECTROGAZ
KIGALI,

| ~ M lc Dircctour de 1'ELECTROGAZ
KIGALI,




RLFPORT DES COMMISS:IRES -UX COMPTES SUR L. COUPTABILITE ET Li

GESTION FINLNCIERE DE L*ELICTROGLZ A PIN 198C.

1) L& SITULTION COMPTLBLE:

L) Introduction.

Nous remercions tout dlabord trés sincdéramont lo personncl comptablae
do 1'ELECTROG.LZ pour lour aide appréciable qutil nous a apporté of pour
dos rccherches parfois enmuyocuscs qu’il nous a facilitécs.

Nous sommes trés satisfaits do 1la trds notto amélioration que nous
avons constatéc dans la tonuo des livres comptables. Nous cin sommes
dtautant satisfaits que 1l'cffort asscz considérablo qui avait §té
accompli en 1979 pour 1¥établisscment des inventaires de fin d ‘anide
stest poursuivi également pour lfcxercice 1980.

En offct, nous avons consulté les balances dos comptes pour llczercice
1980 ot leurs soldcs pours:

- Los stocks on magasin

~ Les gros travaux

-~ Les stocks cn cours dc routc.

- Les caisscs A fin décombro.

~ Les comptes bancaires a fin décenbro.

~ Les comptes chéques postaux,

~ la régic dlavance (fonds do roulcment pour KIGOUL).
oorrcspondaient aux soldes renseignés dans le bilan 1980 saufs

=~ pour les travaux en cours do le Station dc GITLRLIL.

Lo bilan rcnscigne lo montant de 2.866.952;~ alors que les
balancos des comptes rensoigne 2.791.733.— pour 9- roste Jlen
une différonce de 75219~

Commentaires de certains postes,

Nous donnons ci~-aprds quelques remarques que nous croyons utiles de
porter & la connaissance de la Dircction de 1'ELECTRCGLZ.

1) Constitution de provisions

Nous avons apprécié quc los provisions figurent désomais au
passif comme nous llavions demandé dans notre précédent rapport.

Cependant nous constatons que le montant de 43.447.763.~ n'css qu lun
simple roport de 1979 ot nous nous demandor. quelle ost la politique
suivie an matitre de constitution de provisions. En of fot auncunoe
constitution de provision pour l'exercice 1980 par cxcmplcs

o/




2)

3)

4)

5)

6)

- B

Les amortissements: 631.136.436.~ . . = .

Nous remarquons que”ceé_amOrtiSSementéaontréﬁéﬁﬁﬂre%iStréB L
passif, ce qui gonfle inutilement le total du 'Bilan.

Nous aurions soukaité qu'ils soient enregistrés & 1'actif

en déduction des immobilisés bruts pour. dégager 1'immobilisé.
-t iy 1 PN EREEETL QeI LLse

Le systéme d'amortissement.

Nous ‘revenons au systeme d'amortissement dégressif appliqué

par 1'ELICTROGAZ que nous avons d'ailleurs contesté dans

notre rapPprt de l'exercice 1975. Cette contestation a fait

1l'objet d'une réponse de la Direction Générale de 1'ELECTRO-

GAZ par sa lettre n® 15.07.022/428%/77/CPTE/NM du 28.07.1987, >

La raison avaneée de la non-application de 1'amortissement
constant était celle d'un manque de personnel et de la
non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous pensons
que ces deux raisons ne se Jjustifient plus et demandons A la
Direction Générale d'envisager 1l'aprlication du systéme de
1'amortissement constant du moins pour les nouvelles '
acquisitions.

Nous revenons également a notre question posée dans son
temps aux agents comptables de 1'ELECTROGAZ mais qui est
toujours restée sans réponse c'est-d-dire 1'amortissement
du capital. En effet tous les amortissements d'installation
d'eau et d'électricité sont portés ‘en déduction du capital.
Nous voudrions avoir une explication & ce sujet.

Emprunt & long terme: 367.913.%67.= = = <7l oo

Ce poste est inchangé par rapport-a l'exercice précédent.
Est-ce un retard dans les remboursements ou 1'échéance des .
remboursements n'est pas encorc arrivie. ke rapport n'en

dit rieR. - T R R e

Dans le calcul des rations, nous aurions tendance & prendre
les cautions abonnés dans les dettes a long. terme. Nous
n'excluons pas cependant le caractére court fapne de ce
poste. Mais & notre avis, sur base des statistiques. sur une
période jugée raisonnable on devrait peut-8tre sc¢indecr co-
poste en deux c'est-a-dire une partie.( la plus importante

8 notre avis) pour le long terme et 1'autre pour le court
terme pour autant que toute somme exigible & plus d'un an
est du long terme. e fi 2 A .

Rémie d'avances 5.000.- .

Ce poste figure égalenent dans notre rapport 1979. Or il
s'agit, parait-il, d'un fond de roulement accordé au Chof

de la Station de KIGOMA pour lequel on attend les pifces
justificatives. Etant donné 1le délai. écoulé mnous. peiisgne
qu'il est temps de liquider ce montant par imputation’
conforme moyennant la présentation des piéces justificntiv-s,
faute de quoi le Chef de cette Station devrait la rertours -.
Nous esperons ne plus voir cette somme figurer dans 1=

bilan 1981,

i
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8)

.—3_‘

)Wwwxmlwms:&MMmul'ET BUT...3

Nous constatons que ce postc de travaux il cours cnregistre deux montoats
au passif soit pour :

~ GAZ MDTHLUE 3 146164895,
~ DUT.RE “ ! SuDTRa T e

Les cxplications nous fournies précisent que oc sont des sommes payCes
par caissc ct qui scront 11qu1d90u par les rcmbourscments de 1°Ttat.
C'est donc unc erdéance sur 1'tat. 4 co titre nous pensons que
1lcnrcgistrement comptablo ne conv1ont pas car la notion de crdance n'ost

pas misc on ev1donoo, leos deux montants étant simplament portés on
déduction dos stocks,

Nous suggérons la création d'un poste qui figurcrait a 1lactif du Bilan
¢t qui carcgistrerait cc genre de dépenscs Cc postc dovrait Btre

ctroitement surveillé au m®me titre que 1¢ poste de " olicnts" ou de
débitours divers',

@ontribution foncidre do NTARUKAL: 27066204

De quoi slagit=il? Nc sorait—il bas possible do rcntrQ ce montant dans
les immobilisds?

11) ANLLYSE FINLNCIERE,

A) La rentabilité de 1'ELECTROG.Y

Si nous prcnons lc rapport du bénéfice het sur les capitaux propros
dc 1'ELECTRCGLZ la tondance de la baissc de la rentabilité de cotto

entreprisc sc confimmes

1917 1978 1979 1980
Capitaux propres 3385 1,34 0455 04527

Cette baissc de la rentabilité a été lo résultat dc 1o baissc tris
scnsible du bénéfice net ot pour unc pcotite nart de cclle dos capitoux
Propres. ' ]

Ll'afficacité do l’ﬁxploitation de 1'ELECTRCG.Z

De la m®mc fagon, la capacité bénéficiaire do llentroprisce qui sc MesuUre |
par lc ropport du bénéfice nct par rapport a llactif total a poursuivi
la m¥mc tondance de baissc trés sensibles Co quc confime dtailleurs la

marge nette de 1ventreprisc,

Capacité bénéficiaire 1977 1978 1979 1980
Bénéfice ncte ' ety
Actif totals 2,%% 1,045 04 67 0442%

VAT




o
ﬁu‘
| |
- MARGE NETTE. 1977 1978 1979  13t0
. Bénéfice % Y Loyt _
Chiffre d'affaires 245% T0,2% . 6 <

‘\

Ceci se traduit dans l'aogmehtatlon deg depenses d'exploitation
(28,08%) par rapport & l'éxercice prpcedent alore que, le chlnfre

d'affaire n'a augmentu quo de 22 4% qeulement..

Les prlnolpaux postes ayant accusé une forte augmentetion sont:
. Les matleres premiéres et fournitures (43% du chiffre H'afrﬂarco
| pour I9LD contre 39%-en 1979). - . “~ ot
- Les frais de personnel (33% du ehiffre dtaffaires ohrf9udjoontre "
?9,5% anAIP79)3;q ‘ ¥

Cette terdance des dépenses & stermlne donc la bgrooo UU b Inéfice
net qui he réprésente plus qu environ 36 du chlffre 4'af151re

en 1980 contre 6m en 1979,

g A

" e s

C) LA GESTION FINANCIERE. e “:f”fflf;“'xf’ffgg T

Cepondant l'ELELTRUGhZ bénéficie d'un équilibre. financier assez

appriéciable puisqu'il dis spose d'un fond de roulemont 0051t1f -Rrot

de 6I1.323.353(Actifs circulants 940.560. 305— EXlglblE 2 odurt terme
,329.226,956 . .. -

;6II.323r353;L o - e

i eoifie o

Py

D'ailleurs en augmentatlon par rapport en 1979 (Sbf 721 2(4) ‘

.Lee stocks sont restes de méme nlve u que l1'annge. dprﬂiére?aloro

que les actlfD Clroulants ont aocupe'une .haus sse ‘beaucoup.plus
oenelblo que celle des dettes @ court terme ce. qui fait qu

la trosorerlo ge" malntlent a8 un niveau légérement supirieure a ecelui
de l'éxercice 1979, ce.qui traduit AeitablBau’ suivanty.:.o.w

Coéfficient de° lquldltL qrnpraleé [s

Artifs circulantsi’ B ~~ 1977"‘A; i978 1576. Iger
Dettes & court terme SRR 3,78 3,06 2,05
Coéfficient de 1iquidité immédiate: ‘ N )
Actifs circulants-Stocks. A%y ' { G o) Bl y b
Dettes & coyrt terme’, Sok, T4 532 A E I 24

Le bilan de 1'ELECTROGAZ se caractérise denc par un Ziquilibre
financier digageant une trésorerie positive mais cot €quilibre
‘\._.\‘;."' Flsar ~
pourrait &tre perturbé par l'augmentation de 1'Exigible & court

terme.,

Kigali, le IT septeribre 1981

LES CDMMISSAIRES AUX COMPTER

MUNYANGOGA Dominigue HAGUMIMANA Gabriel
Consul a MDMB"SA? 58 _
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Kigali, le 12 Septembre 1981

Monsieur le Ministre des Finances
B.P. 158
KIGALT -

Monsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci=annexé le rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
et la Gestion de 1'ELECTROGAZ pour 1'exercice 1980.

Ce rapport fait suite 3 la lettre no 08.084021/81/DG/NT
que le Dirccteur de 1'ELECTROGAZ nous a adressée en date du 13 Aot
1981 en nous demandant de faire nos commentaires et critiques sur
les &itions provisoircs du rapport d¥Exploitation ot du Bilan 1980,

Nous lui remercions de cettc initiative qui fait suite
& notrc demande dans cc sens cxpriméc dans notre rapport pour
1'cxercice 1979,

Vouilloz agréer, Honsicur le Ministre, l'assurance dc
notre trés hautc considération.

Les Commissaires aux Comptes.

MUNYANGOGA Dominiquc HaGUMIMANA Gabricl
(Affcoté & MOUBASL ot
non ancorc remplacé).

CCe = Ilre lc Hinistre des Travaux Publios
KIGALI,

~ Mre. le Chef de Service des Affaires Financidres
ct Bconomiques & la Présidence de la République
KIGALI.

= Mps le Président du Conscil d¥administration
dc 1*BLECTROGLZ
KIGALI,

~ Mre. lc Commissairec du Gouverﬁément aupres
de 1'ELECTROGALZ
KIGALI,

~ Mws lc Dircoteur de 1'ELECTROGAZ
KIGALI.




RLEFPORT DIS COHMISSAIRES £UX _COMPTES SUR L.. COUPT.BILITE &T Li

GESTION FIN.NCIIRE DR L'EL:ACTIROGLZ 4 FIN 1980.

1) LA SITULTION COLPTiBLE:

4) Introduction.

Nous rcmecreions tout dlabord trés sincdrament lo personngl coaphabd
ao 1'ELECTRCG.LZ pour lour aide appréeiable quiil nous a apporté ot

dos rccherches parfois cnnuycuscs qulil nous o facilitécr.

Nous sommes trés satisfaits do la trés nevte amélioratics (uo anus
avons constatée dans la tcnuc des livres comptablern, Xa

L, RV — N BT LS [ )

d'antant satisfaits quc l'cffort asscs censidérable gui o . _aah

:, ige e " . R 4 = L s
accompli en 1979 pour 1¥6tablissement dos inventairon 1o 2 %
stost poursuivi égalemont pour 1°cxercice 1980,

In cffet, nous avons consulté les balances des comptes peur 1'czcreico

1980 ct lours soldes pour:

- Les stocks on magasin

- Les gros travaux

- Les stocks ca cours do routc.

~ Les caisscs 4 fin décombro.

- Les comptos bancaires & fin décombro.

- Les comptes chéques postaux,

- la régic dlavance (fonds de roulement pour KIGOIL).
oorrcspondaicnt aux soldes reonseignds dans le bilan 1980 saufs

= pour les travaux cn cours do la Station dc GITARAIL.

Le bilan ronscigne lo montant de 24866.952.~ alors que les

balancos des comptes ronscigne 20 791:733e= pour 2° posse 4ol

une différence de 756219~

B) Commcntaires de certains postos.

Hous donnons ci-aprds quelques remarques que nous croyons utiles do

- borter & la connaissance de la Dircction de 1'BLECTRCGLZ W

1) Comstitution do provision.

Nous avons appréeid que les provisions figurcent désorwri: o
‘passif comme nous llavions dcemanddé dens notre prdcdden® =g go

Ccpdndant noug coﬂstatons que lo montant de A3.447-763 -~ nn'ra-
Simple report de 1979 ct nous nous demando:. guelle 281 la =2

suivice on matilre de constitution de provisions. In of foi mramn

oconstitution do provision pour l'exercice 1980 par axcanlo.

'
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2)

3)

4)

5)

&)

-2 a

Les amortissements: 631,136,436, -

Nous remarquons que ces amortissements ont été enregistrés au
passif, ce qui gonfle inutilement le total du Bilan.

Nous aurions souhaité qu'ils soient enregistrés a 1l'actif

en déduction des immobilisés bruts pour dégager 1'immebilisé
net. :

Le systéme d'amortissement.

Nous revenons au systéme d'amortissement dégreesif armli-mé
par 1'ELIZCTROGAZ que nous avons d'ailleurs contestéd car-

notre rap?ort de l'exercice 1975. Cette contestatior = fai~
1l'objet d'une réponse de la Direction Générale de 1'ELECTRO-
GAZ par sa lettre n® 15.07.022/1283/77/CPTE/NK du 28n0701981"

La raison avaneée de la non~application de 1!amortissement

constant était celle d'un manque de personnel et de la
non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous pensons
que ces deux raisons ne se justifient plus et demandons a la
Direction Générale d'envisager 1'aprlication du systéme de
1'amortissement constant du moins pour les nouvelles
acquisitions.

Nous revenons également & notre question posée dans son
temps aux agents comptables de 1'ELECTROGAZ mais qui est
toujours restée sans réponse c'est-d-dire 1'amortissemars
du capital. En effet tous les amortissements d'installat: ¢n
d'eau et d'électricité sont portés en déduction du capital,
Nous voudrions avoir une explication a ce sujet.

Enprunt & long terme: 367.913.367.-

Ce poste est inchangé par rapport & l'exercice précédant. "
Est-ce un retard dans les remboursements ou 1'échéance ies
renboursenents n'est pas encorc arrivie. Le TEPPOTS N en

dit rien. ,

Dans le calcul des rations, nous aurions tendance a MIArCL 3
les cautions abonnés dans les dettes a long terne. Noae
n'excluons pas cependant le caractére court terme ¢ -«
poste. Mais a notre avis, sur base des statisticvres -.
période jugée raisonnable on devrait peut-&tre sci~- -
poste en deux c'est-a=dire une partie ( 1la BIME - SR W ez B
a notre avis) pour 1le long terme et l'autre pour le curt
terme pour autant que toute som-e exigible a plus d'un =n
est du long terme.

Régie d'avance: 5.000.-

Ce poste figure égalenent dans notre rapport 1979. Or il

-s'agit, parait-il, d'un fond dc¢ roulement accordé au Chef

de la Station de KIGOMA pour leguel on attend les piéces
Justificatives. Etant donné le délai écould nous pensons
qu'il est temps de liquider ce montant par imputation
conforme moyennant la présentation des piéces Justificatives,
faute de quoi le Chef de cette Station devrait la rerbourscr.
Nous esperons ne plus voir cette sornme figurer dans le

bilan 1981,

caefobt
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7) Iravaux on cours : GaZ METILLE - BT BUT...0

Nous oonstatons que ce postc de travaux cn cours:éﬁrogistro deux mbntaats
au passif soit pour & N

~ GAZ NDTH.IE 106164895,~

- BUTARE $ 5607241116~

Les cxplications nous fournles précisent que oc sont des sommes oo oo

par caissc ot qui scront liquidées par lcs remboursements de 1°:34al.

Clest donc unc eréance sur 1¥Etat, 4 cc titre nous perisons que

1'enregistrement comptable ne oonvicnt'pas car la notion de¢ crdance n'ost
. pas misc on éyidence, lecs deux montants ¢tant simplament portés on

déduction des stocks,.

Nous suggérons la création dun poste qui figuperait 3 llaesif. du Bilan

e

ot qui cenregistrerait cc genre de-dépensc. Ce poste devrait Btro
Stroitamaont surveillé au m@me titre quo l¢ poste do M clionts! ou de

débitceurs divers",

8) Gontribution foncilre de NTARUKA: 2706620 ee

Dc quoi s'lagit—il? Nc scorait-il pas possible de rontre ce montant dans

lcs immobilisés?

11) LNLLYSE FIN.NCIERE,
A) La rcntabilité de l'uLLCTROQ
. S8i nous precrnons le rapport cu bénéfice not sur los capitaux propros
de 1’DLECTRCG1A la teadance de la baisse de la rentabilité de cotte

entreprisc sc conflrmo:
1977 1978 1913 1980
Capitaux propres 345 193% 0455 Oy 5
Cette baissc do la rentabilité a ¢$é lc résultat do 1o baissc tJJ
scnsibleo du bcncflcc net et pour unc petite part do celle des capitnux
Propres.
D) Llafficacité de 1'Exploitation de 1'ELECTRCGLZ,

De la m8me fagon, la capacité bénéficiaire de llentreprisc qui se masurc

par lc rapport du bénéfice nct par rapport & llactif total a poursuivi
la m@mc tendance de baissc trés sensible. Co que. confimme. dlaillours’lc

marge nctte de l¥entreprisc,

~ Capacité bénéficiaire =~ 1977 1978 1979 1680
Bénéfice ncte. '
Letif totals 2y 1,045 0,64 04 42%

ceofoes




=l 2
- MARGE NETTE. 1877 1576 18739 1700
Bénéfice net. A
Chiffre d'affaires | 24% ID 2 6 =) fS,I%

C)

Ceci se traduit dans l'augmentatlon dea dupenses d’explcltdtlon

- (28,00%) par ¢apport a l'éxerc1ce précédent alors que ‘le chiffre

d'affaire n'sa augmente‘qucnde_22,4%¢seulement.

Les principaux postes,ayant. accusé une forte augncnuetlon sonu
- Les matleres premleres et fournitures (43% du chlfTre d afFﬂlrL"

pour I9LD contre 79 an 1979).

- Les fial de personnel (33% du:chiffre d'affalreq en I)uD contre
29, sm en 1@79) '

%

Cette tendance des dépenses a déterminé dong la baisse du -bénéfice
net qui ne représente plus qu'environ 3% du chiffre d'affuire

en 19380 contre 6% en 1979,

LA EQTIDM FTNAMIIEHE

Cepnndant l'ELELTROGHZ bénéficie d'un equ1llbre flnaﬂCTPl assez.

appréciable puisqu'il dispose .d'un: fond .de. roulement: nah; A
de 6II 3?q.3 3(Act1fs circulants 940.560.305- Ex1glbla é'éﬁurf L
329,226,956 g
611,323,353

D'ailleurs en augmentation par rapport en’ 1979 (Stf 77% Z(ﬁ)

Les stocks sont restes de méme nlvpﬂu que - l'anneL dernidre alors

que les actlf Clrculants ont accusé une hausse beatcoup plus
sensible que celle des dettes & court terme ce qui fait quo

la trésorerie 88 malntlent a un niveau légérement -supd ‘rieure 2 celui

de l’e<rr01cc 1979 ce. qu1 traduit le tableau u1v1nt.

Coéfficient de liquiditd générale:

Artifs circulants: Y 1078 1976 1980
Dettes & court terme -- - 2,577 3 78 3,00 2,65

Coéfficient de 1iquidité immédiate:

Actifs_circulants-Stocks. e 7 . 3
Dettes & court terme 1,74 1;32' .2 142
Le bilan de 1'ELECTROGAZ se caractérise donc pur un‘!1u11¢h“

financier digageant une trésorerie poaifive mais cot Lqullbru;ﬂ

pourrait 8tre perturbé par l'augﬁentatidﬁ de 1'Exigibilo & court

terms.
-«%-Kigali, le 1] scpterbice 1981

LES COMMISSAINES AUX L@MPTES

MUNYARGOGA Domind HAGUMINMANA Gabriel
Consul 2 MOMBA S.? Gis
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Kigali, le 12 Septembre 1981
Monsieur le Ministre des Finances
B.P. 158
XIGALT o—
‘ Monsieur le Ministre,

Par la présente nous avons 1'honneur de vous transmettre
ci-annexé le rapport des Commissaires aux Comptes sur la Comptabilité
et la Gestion do 1*ELECTROGAZ pour 1'exercice 1980,

Ce rapport fait suite & la lettre n° 08.084021/81/DG/NT
que le Dircotour de 1'ELECTROGAZ nous a adresséc en date du 13 Aol
1981 en nous demandant de faire nos commentaires ct critiques sur
les éditions provisoircs du rapport d'Exploitation ot du Bilan 1980.

Nous lui remercions de¢ cette initiative qui fait suite
& notre demande dans cc sens cxpriméc dans notre rapport pour
ltexercice 1979, ’_

Veuilloz agréer, Honsicur le Ministre, 1’assurance do
notrc trés hautc considération.

Les Commissaires aux Comptos.

MUNYANGOGA Dominique HAGUMIMANA Gabricl
(Affcoté & MOMBASA ot
non cncore remplacé).

CCe = ilre lc Ministre des Travaux Publios
KIGALI.

—.Mre le Chef de Service des Affaires Financidres
et Economiques & la Présidence de la République
KIGALI.

~ Mre. le Président du Conscil dlhdministration
dec 1'ELECTROGLZ
KIGALI,

~ Mre lc Commissaire du Gouvernancnt auprés
d¢ 1%ELECTROGAZ
KIGALI,

-~ Mas le Dircctcour de 1'BELECTROGAZ
KIGALTI.




RAFPORT DES COMMISSAIRES 4UX COMPPEY-SUR L. COUPTLBILITE BT Li

~GESTION FINLNCIZRE DE L'ELEQTROGAZ 4L FIN 1980,

1) L SITUATION CONPTLBLE:
A) Introduction. —__ral

Nous remecrcions tout_d’pﬁdhi tréshaincérdnqnt le pcrsonnoi comptable

. do 1IELEcTROGLZ-pdup§icur.aidp'appféciabla;qu'il nous a apporté ot pour

dqurccherchos“papfdis,OﬁhuyCuSca qu?il_nous;a-facilitéos; Li

Nous sommcs: trés batiéfaits\do la trés notto amélioration quc nous
avons constatée dans la tonuo des livres comptablos., Nous cn sommes
d'antant satisfaits ‘quo 1foffort assce considérablc qui ‘avait été
accompli cn f979 pour 1¥établisscment des inventairés de fin- dtannée
stest poursuivi égalpméﬁtfpdurgl'oxgrcice¢198q.-; . -

In offet, nous avons"consulté les balances des comptes poiur 1'atcrcice
1980 ¢t leurs soldos pour: ' 1

~ Les stocks on magasin
= Les grqs travaux |

- =-lies stocks coff ‘dours dc route..,.

= Les caissos A fin décombros e
—.Les comptes bancaires 3 fin déccmbre.
~ Les comptos chéquosquétEng;ﬁg‘jﬂw;;;w-w4;;__,"“p_uﬂ_nmmr

- La régic dtavance (fonds do voulement pour KIGOUA). ..

oorraspondhient awx $61d6s’ Yonscigns dans 1o hilan 1980 sauifs

"= pour les travaux en cours do la Station de GITLRLIL,

Le bilanirenscigne lo:montant de 24866.952.+ alors qud”ldé
balances des comptes rensdignq.2.791.733.--pour‘oeprStc:&lo&

une différence de 75e219e=

-Commentaires d¢ certains postes,

Nous dbnnonsfci~apréq qﬁelquesIrcmarqu§$"q@§:@qug croyons utilos de
porter é-la'connaiésdngofde la Diroction de 1'GLECTRCGAZ.

i

1) Constitution de provision.

Nous avons apprécid quo_los_provisions‘fiéﬁfbnt;gésarmaiS'qu. '
. Passif comme nous 1lavions demandé dens:notre: prégédent rapports -
 Copandant nous oconstatons que lo momtant do 43.447x763 e Alost quhun
simplec report .de 1979 ct nous nous demandons quelle ost la politique
suivie en matidre do’Constitution_do.provisionsm-ﬂn!cffotﬁauqunc‘

_oonstitutipn’dc-provisidn pour l'exercice 1980 par exemplcs =

L aF N e e
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2) Lés1amortissements: 654;136.436.-

Nous remarquons que ces amorpissements :ont 'été -enregistrési au
passify ‘ce-gui- gonifle ~inutilement.le,total du Bilan.,

Nous aurions soullaité- gu!ile“goient enregistrés i 1'actif

en déduction des immobilisés bruts pour dégager 1'immobilisé
net. T : ~ :

i

3) Le systéme d!'amortissement.

Nous revenons au systéme dYamortissement dégressif appliqué

par 1'ELECTROGAZ que nous avons d'ailleurs contesté dans

notre rapport de 1l'exercice 1975. Cette contestation a fait
i 1'objet d¥une réponse .de;la Direction Générale de 1'ELECTRO-
: GAZ par sa lettre n® 15,07.022/1283/77/CPTE/NM du 28.07.1987. .

La raison avandée de la non-application ‘de 1'amortissement
weonstant était celle d'un manque de personnel et.de Ia

. non-tenue des inventaires des immobilisations. Nous' pensons
‘gquse ‘ces-deux raisons he se justifient plus et demandons a 1la

Direction Générale d'envisager 1'aprlication du systéme de
1'amortissement constant du moins pour les nouvelles
acquisitions. RRRR o ¢ e IS U
Nous revenons également 4 notre question posée dans son
temps aux agents comptables de- 1'ELECTROGAZ mais qui est
toujours restée sans réponse c'est=a~dire1'amortissement
du capital. En effet tous les amortissements. d'installation
d'eau et d'électricité sont: portés en dédiuction du capital.
Nous voudrions avoir une explication- a. ce.sujets

4) Emprunt a long terme: 367a913,86% v -F o T
Ce poste est inchangé par rapportid I'éxercice précédent. .
Est-ce un retard dans les remboursements.ou 1'échéance des
remboursements-n'est pas encore ‘arrivée. ke rapport. n'en
dit rien'.o.l e TR s § R CE M B L B R NEAE G

5) Dans le caleul des rations, nous aurions tendance & prendre
les cautions abonnég dans les dettes a“long terme. Nous
n'excluons pds cependant le caractére ‘Court térme de ce
Dboste. Mais & notre avis, suri base des Statistiques sur une
période jugée raisonnable on devrait peut-&tre sgcinder ce
poste en deux c'est-d-dire une partie (la plus-importante
& notre avis) pour le long terme et 1'autre pour le court
terme pour autant que toute sommeiexigiblé & plus d'ur ~n

est du long terme.

T .

6) Régie d'avance: 5.000,~ TR ORI | SRR

-t

Ce poste figure également dans notre rapport 1979, Or il
s'agit, parait-il, d'un fond:de roulement accordé .gu Chef
de la Station de KIGOMA pour: lequel on attend les piéces
Justificatives. Etant donné 1le délai écoulé nous, pensons

qu'il est temps de liquider ce-montant par, imputation

~*Vconfdrméfm6&QQpéht_1a,présentatioh‘désipiéceSLJusgificatives,

-+ faute qegquifIQ,Ch@fmdefcettenStaﬁioﬁ dévrai§;1@,gembourser, |
Nous“eSperons ne plus:voir' cette ‘somme figurer dans le
bilan*1981., -~ = =

e

oao/ooo
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7) Travaux cn cours : GaZ METILLE . EP BUTLLD

Nous oonstatons gue ce posto de travaux cn cours cnrogistre deux montisis

au passif soit pour

GAZ METHLNE § 1461648954~
-~ TUT.RE f 5607261110

Les cxplications nous fournies précisont que oc sont des sommes payCes

par caisso ot qui scront liquidées par los romboursemonts de 1'Dtat,

- Clest donc unc eréance sur 1'Etat. A co titre nous pensons que

8)

1l'eurcgistrement comptable ne convicnt pas car la notion dc crdance a'lued

pas misc on évidence, -los deoux montants ctant Slmplomont portés i
déduction des stocks.

Nous suggérons la création d'un postc qui figurerait 3 llactif du Bilan
¢t qui cnroegistrerait cc gonre de dépensc. Co postc devrait Btro

Stroitemant surveillé au mBme titre quc lc poste de " clients" ou deo

dcébitcurs divers',

Gontribution fonciérc dec NTLARUKA: 2706620 =

De quoi s'agit-il? No sorait-il pas possible dc rontre ce montant dans

les immobilisds?

11) ANALYSE FIN..NCIERE,

4) La rontabilité dc 1*ELECTROG.YZ

Si nous prenons lc rapport du bénéfice not sur les capitaux propros
de 1'ELECTRCGL:Z la feadance de la balsuc de la rcntablllte de cotte
entreprisc sc conf;gpe, -

17 1918 1979 1980
Capitaux propres 3,4 14,3% 0,85 0,527
Cette baissc de la rentabilité a été lec résultat de 1o baissc tris
scnsible du bénéfice net .ot pour unc petite pdrt_de celle dos capitoux
propres. |

L'afficacité de 1'Exploitation de 1'ELECTROG.Z,.

Dc 1a mdme fagon, la capacité béndéficiaire de llontreprisc qui S¢ nunure
par lc répport du bénéfice net par rapport & llactif total a pouréuivi
la m@me tondance de baissc trés scnsibles Co quc oonflrmo Glailleurs la

margce nctte de 1'entreprisc, _
Capacité bénéficiaire 1977 1978 1979 1980
Bénéfice nct, e
Actif totals 2,9 - - 1,08 - 0466 T 0,42

wd it




- MARGE METIE. ™ 7" . . e

Bénéfice net.

Chiffre d'affaires ol 24%

Ceci Qc trxcu1t dans l'augmentatlon deq depenses d'exploitation

(2_,Db%) par rapport a l?éxer01CeﬁprLcedent_alors que le chiffre

d'affaire n'a augmenté .que de 22 ;4% seUlement. '

Les princibaux'posteé%ayént accusé Une'forte:augmémtation:soht:

- Les matidres premitres et fournitures (43% .du chiffre d}éffﬁires
pour 1980 contre 39% en 1979). } :

- Les frais de personnel (33% du chiffre d'affaires en 1960 contre

29,5% en " 1979),"

Cette tendance des depenses a dbtermlne donc la balque du bén é ice

for

net qu1 ne reprusente plus qu enV1ron 3 du chlffre ﬁ'athlre e

en 1980 contre 6% en 1979; = ° & a . ,..f

LA GESTIDN FINANCIERE.

— e S p—— S |

Cependant 1'ELECTROGAZ bénéficie d'un! LqU1librc flnanc1gr a@scz

appreéciable. puisqu’il: dispose d'un fond de:roulshent" positif blut

de 6I1.323.353(Actifs dirculants 940.560.305-" Ex1g1ble &' cotirt terme
329.226,956 - e
611.323.353

D'ailleurs en au@mentatibn_par réppq;ﬁgeﬁ-1979“(5b7;723.274).

Les stocks sont restés de m@me-niveau que l'année dernidre alors

que les actifs circulants ont accusé une hauqse beaucoup plu%
sensible que celle des: dettes A eeurt terme e ‘qui !71t qup

la tresorerle se malntlent 3 un niveau lbgeremeht supur eure 2 celui

de l'exerc1ce 1979, ce qu1 tradu1t le tableau u1Vunt"

Coéfficient de llQUldlte générale: r ] . o
Artifs circulants: | 87T - - "1yym gode 1980
Dettes & court terme Pl S ©.3,00. 2 G5

Coéfficient .de liquidité immédiate:

Actifs circulante-Stocks.

Dettes 2 court terme 1 T4 Ig2 Iy2 1,2

st

Le bilan de 1'ELECTROGAZ se caractérise donc par un Sguilibre
financier dégageant une trésorerie positive mais coet €quilibroe
pourrait 8tre perturbé par 1l'augmentation de 1'Exigible & court

terme.

Kigali, le IT ssptembre 1981

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

HUNYﬂNGDGﬂ Dominicue HAGUMIHANP Gabrlal
Consul & MOMBASAY: e .

g—



e rapport d'Bxploitation ot Hilun de 1VEL OTROGAS pour 1l'sxercice 1978 0
eat gorrect ot incdro,

Far gontre, le rapport des coundssalrey mux comptes, doousont synthiétique
ot apalytigue du S3ilan guse-viad, rioque de ddtourmer lo coupréhonsion de oertaing
leoteurs oar il est entachd de plunieurs errourse
CVest hourcusesent sur la roctifiseticn de ces erreury quo porters lo prdscnt

rappeste

I. Coumentadre do cert.ins Postes du Bilmu (Ped)

Le dernier purugreghe de 1o puge 4 du rapport doo Commisseires aux Comptes
de 1VELECTROGAS mous dits .
i Sgpendant nous dovens eoculiymer dod u=o méshode de ouipltabilisation de 1l pruvie
sion pour dépréoisticn deu stooks" pour PRY 5,0004000" que mous so-mes obligis de
rejeters In effel, l'viseubls des stocks totulioe 106,528,475 et le bilan ne
@ roprend gue 101,628,473 ayrbe ddduction du 5.000,0003 provision pour ddprdoiations
. Gee 5,000,000 une fois dodults dos stocks, ils ne figurent nulle part aans *B11on,
Or 4i1s devolent figu-or dang le Passdf ea provision pour dépmiciation dos stoaks,
Cond ualumﬁn total du Bilan sussi blen & 1'Astif qu'su Pasgif dovendt 84xe
mugnenté de 5,000,000,
lious procecns dunc d'euregistrer cette provisien pour dipricistion des gtooks au
Pasodf et d'emrogiatrer o 1'Aetil la vilew deo stocks s sédustion de cetle
Jrovision gu lieu d'euregistrer oo muanteal au compte Eploisations”
Ia eouptubiliti de LYELICTI00AZ a'dtant inspirde du Plan Comptidle Oéndral
40 1'0,0.A¢lle Qu- BOUS GPPrOUVOND, 0e correctif des Comaissuircs mux Compten s@
thouve dbs lore Otro sans chjlete
Tous profitions de cette oeossiuny jour rappeleor au lecteur qu leo provisiuns pour
déprécimtion d'Actif rdsultent del 1'évoluntlon couptuble des woingevalues coudintd
. pur les dldsgentes G'Actif ot gque pour lo comptobiliontien, la provision eutralne
1o oréntion d'une oharge (dene un cocpte de charges qui @e suldera dans le otmpte

Expleitation) ot ln genstatasics @ la diminution de LYActif (qui se retrouvers
ou bilan on Aotif soustcwsctif)s

IT, Lo Sentabilitd de L'ELIOTIOGAZ (Re5)

Damy leur nalyse du rendoment offcetif de 1VEISCTROOAN, les Oommisscires
sux gomptes tentent do Juatifier uae situation gu'il fliledit plutbé condesners

" Toaux de recdesont dea Capitsux proproce
1976 1977 1978

Ma_mt 45.407.,084 _ Tae157e329 5,45 4043584205
Mitm propren 449,050,953 = 105 2o 304 40TReTAT :

Ia tendunce 4 In balmed do la rentabilisé de LYELECTIO0AS
.fl.




oo/.o- -

gue mous evens L sculignde dans notrs dernder fapport de 1977 se confirue ot se
Justifie Soujours par lV'pugeent tion de copituux propres de LV'ELBOTHOGAR.

In effat, les oupitaux propres out sugment' de 395 euviron alors gue les béndficon
ont diminud d'suvirdon 288 de lour ofté, _

Lo rentubilité du 1VELEOPRUU .5 u d3d done entravde par la Qlusinution des
Mﬁu ot pay l'ousnentatdon des onpitoux propres r_.(:u.du en 1978 et gui n'eont
eS8 SnoDIw prodult wuoun effet sur la remtabilité de L'entreprises
s nouvesus investissesents ®6 ecractiriscut eosgnticllement yor 1'ougmentation
' da M de ronouvellesent et l'ui mentation des subventions d'dquipemente"

Yous coustateres que l'hypothise qui dit que la reatabilitéd o (5d outravie
- par lu dinioution dem bénéfices et par 1'ougmentation dos Qupdteux propros ne Justie
Lia pes l'exercion 1577,
Ueol nous porte 4 eroire gue la clsinuticn des bimdfices ast osusde par des girguno=:
. Saugey ddfuvorables 4 la seule aunde 1978 ef yu'en réalité LV'ELEOTACGAZ souffre de
1o nen etfou de 1o muuviise ubilisetiog de toutes pes resscurcoss Situatios
scmbies ridicule 6i on ve souvient gue presgue toutes les Jtasicnc Gu Puyo maoqueit
e'équipesent teclnique sdéquat, de pldeos do Fechange oboee; 1o Espport d'Egploite-
tion et Bilan de LVELMOTAOGAN vous en di% pluy long duns ves pages de 1 & 6,

| ' ¢ - 311y Commentaires sur 1'Evolution Cosparative dev dép
' (2e6) gl

Ze rupport des Youmigealre. sux coaptes nous A4t dlune part que la baisue du
béndfios net = ¢té ddterminde escentiellement par l'acorciusesent des dipenses des
satibres el fournitu-es consommdes (36,5) du chiffre d'affaives) ef des frads du

| perepnnel (30,28 du obiffre d'uffuives); ot que d'sutre pars 1'¢volution du chiffre
d‘.l!ﬂnl_ o8t asses satisfaissute puisque con sugmentstfon qui Gteit de 17 % en
1977 pax wapport & 1976 eet asctuellement de 210 par rapport & 1977.

En ddsattent qus los dépenses d'exy citation cut cugmentd & & couse de 1a hsuace
gindrale doo prix, l'inndeptetion ou lo vitusté du mstiriel technigue ndcossitant
des fréds d'eatretien toujours oroissiunte, E dodt cusei scuger & 1'adaptation du’

. prix de vente su caleul dex gofits et prix de revient,

Il vous guffircdt de Jeter wi coup d'oeil sur le tublesau de la page 87 du
papport d'Exploitatdon ot Y4len T8 sur 1'évelusion du prix de revient et du prix
do veute du l d%enu vendue (P unigaize noyens 30,66 i’ et PV uniteire mayen §
20,95 Pik) pour eire plutdt que Lo chiffre d'affairgs surait (¥4 oatisfaisant ol
do prixz do veate undtedre moyen d%ait de 35 PUY pay i d'eun vendue, Ce qui a
@'aidlours 686 proposd yar lu Direction Gdnirsle de 1YELECTHO0AZ dans sa sonclusien
gondrale (P,68) do oon ragport 1578,

s d'Exploitesion

.l/..
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IV, Calowl i Ponds de xoulement (P.T)

————

Igi, loa Commdosaires mux Coxptes semblont mécumnultre la distinetion de
cortaines notions indispenssbles & 1'ésude d'un bilan,
1¢ Io ¥ondp de roulement brut eut égnl 4 1'onsesble des sotifs ciroulunts ¥ c'est
4 dive leoes valouwre d'Rxploisation + loo valeurs véalisobles & court tevee + lew
veleurs dispoan.blocs

Fondp de roulesent brut 19']:6 1977 . 1978
AOBAID GLr0.Llonio : elele 'ih.i!c.ﬁu

2¢ Io Fonds de rouleuout net est dgal nu Fonds de roplesent brut solns les dettes
4 oourt Sermes

. Pouds do roulesent et 1976 1977 1978
| Aotiis Circulants 30147219227 !4i.535.m
= Dotton & C,T \ w 161,298,514 - 196,085,822

0.422,713 TBA54078,222

5¢ Im Srésorerie brute ost dgale 4 Lo somse des veleours réalisables & court Serme
| et lea valeurs dispouinlons

’. L Trégorerie brute 1976 1977 1978
e eire e #01eT21e227 W‘
- Valours 4'Exploitation - 120,540,810 - 481,864,877
4 la trisorerde natte oot dcule & 1o trdsorerie brute moins les detten & courd
termes
Irésorerie neite 1976 1977 1978
“Aetifs eirculunts 401,219 27 T414160,044
- Taloure ﬁ.xlylo - 100,540,810 - 401 ._8‘4.377
= Datten & 0,7 - 161,200,512 - 196,085,822

V104081503 . 032213345

S5¢ Hatlo do ligquidité géndzale ou ratip du Foudpy de roulement oot le rapport

. entre los aotifa oiveulemnte (ou le Fouds de roulement brus) et les dettes &
ouurt terues
Ratio do Ligquiditd génirsles 1976 1977 1978
| ——— ——
Actifs oiveulanta AOTT2Tee] | 57 TA1e162.088 _ 5 o0
“Datten & Os7 T614200.514 964085

../.I
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LA SIYUATION FPINARCIHGE DR LYELEQPROGAZ., BIERCICE zg

Le rapport d'Bxploitstion ot Bilan de 1'1.Ltomoaaz pour l'exercice 1978 ..
ezt correet et sinodre, ‘

Par contre, le rapport deﬁm a# omptes, document s, nthétigue
et analytigue du Bilan sus-viad, risque de détourner 1a compréhension de certaine
lecteurs ocar i1l est entaché de plusiecurs erreurs,

C'est heursusement sur la reetification de ces erreurs que portera ls prdwent
rapports

I. Commentaire de certu.ins Postes du Bilan (P.4)

Le dernier peregraphe de la page 4 du rapport des Commissaires aux Oomptes
de 1'ELECTROGAZ nous dit:
% Cependant nous devons souligner ioi uune udéthode de comptabilisstion de la px
pion pour dépréeietion des stocks" pour FRW 5,000.000" gue nous sosmes obligés de
rejoter. BEn effet, l'ensemble des stocks totalise 106.628.473 et le bilen ne
@ reprend que 101,628,473 aprés déduction de 5.000,0003 provision pour aépréznta.an.-
Ceg 5,000,000 une fois deduits des stoeks, ile ne figurent nulle part dans-Bilan,
Or 4le 4av;itnt figurer dans le Fassif en provision pour ddpréciation des stocks.
Ceod 1nnliquavin total du Bilan aussi bien 4 1l'Aetif qu'au Pasgif devrait 8tre
sugnenté de 5,000,000,
Nous proposona done d'snregistrer cette provision pour dépréeiation des stooks au
Pasglf et d'enregistrer 4 1'Actis la valeur des stocks suns réduction de catte
provision eu lieu d'enregistrer ce montant au compte Exploitation,"
La comptabilitsé de 1'ELECTA0GAZ s'dtant inspirée dw Plan Compteble Oénéral
de 110.0.A.M, qu= nous approuvons, ce correctif des Commissaires aux Comptes se
ttouve dés lors 8tre sans uhjot; \
Nous profitions de cette occasion, pour rappeler au lecteur quy les provisic%h pour
dépréoiation d'Actis rdsultent dedl l'évaluation comptable des moins-values censtatdel
. sur les éldments d'Actif et que pour le comptabilisstion, la provision antrﬁ.tnb,
1a ordation d'une charge (dans un couspte de charges gui se soldera danm le nunptc\

Exploitation) et ls comnstatation de la diminution de 1'Aetif (qui ze rutrnuvéra
au bilan en Actif soustraotif)y

II, Ia Rentabilitd de 1'BLECTROGAZ (P.5)

Dans leur mnalyse du rendement effectif de 1'ELECTEOGAZ, les Commisonirss
eux comptes tentent de Justifier une situstion qu'il fallait plutdt condamners

" Baux de rendement des Capitaux propress=

1976 1977 1978 |
Bénéfice net 45,407,088 T8,157+329 _ 34 4% 40.35&;2&3
- = = = o#q
. Tapitaux propres %49.650,933 1% Ze30ns67a. 741 34212,091.052

. 8 = 11?5(
i Fah
[ La tendance & la boisse de la rentabilité de 1'ELECTROGAZ 1 %
-
l '/l! ' t\ \\
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que nous avone 1 aoulignée dans notre dernier rapport de 1977 se confirme ot se
Justifie toujours par l'augmentation de capitaux propres de 1'ELEOTROGAZ.

En effet, les oapitaux propres ont sugmenté de 39% environ alors gue les béndéfices
ont diminué d'emvirfon 28% de leur oBtd.

La rentabilité de L'BLECTROGAZ a &%¢ done entravée par la diminution des
bénéfices et pay 1'augmentatdon des capitoux propres raliséds en 1978 et qui n'ent
pas encore produit muoun effet sur la renmtabilité de l'entreprise.

Ces nouveaux investisscments pe carastiriscnt eesenticllement par 1'augmentation
du Fonds de renouvellement ot l'augmentation des subventions d'équipement.”

Vous constaterez gue l'hypothise qui dit que la rentabilitéd a 4té entravie
par la diuioution des bdnéfices et par l'augmentation des cepitaux propres ne Juati-h
fie pas 1l'ezercice 1977,

Cecd nous porte & croire que la diminution des béndéfices est csusée par des circons=
tances défavorebles & la ceule annde 1578 et gu'en réalité 1'BLECTROGAEZ souffre de
la non etfou de la mauveise utilisatiop de toutes ses ressources. Situstion

combien ridicule el on se souvient que presque toutes les Stations du Pays manquent ‘
d'équipement technique adéquat, de pidoes de rechange etcss, le Eapport ;‘lxaloitaf '
tion et Bilan de 1'ELECTHOGAZ vous en dit plus long dans see pages de 1 A lg_ >

. 111, Commentaires sur 1'Evelution Comparative des dépensee d'Bxploitatien
(2.6)

r Le rapport des “ommisseires sux comptes nous dit d'une part gque ls baisse du
i bénéfice net A été déterminde essentiellement par 1l'aceroissemsnt des dépenses des
matiéres et fournitures consommbes (36,50 du chiffre d'nf!airvn) et des frais du
personnel (30,2% du chiffre dtaffaires); et que d'sutre part 1'évolution du chiffre
d'affaires est asses setisfaisante pulsque son asuzmentation qui é%41t de 17 £ en
1977 par rapport & 1976 ast actusllemsnt de 21% par rapport & 1977,
E;t-ﬁmﬁe.nt que les dépenses d'exploitation ont auguentd & A csuse de la hausse
générale des prix, 1'inadaptation ou la vétustd du matdiriel techuique néoessitant .
des frils d'entretien toujours croimsants, on doit aussi songer & 1l'adaptation &q
. prix de vente au caloul des cofite et prix de revient. 'f
Il vous suffiruit de Jeter uu coup d'oeil sur le tableau de la page 87 du | N}
rapport d'Bxploitation et Bilan 78 sur l'évolution du prix de revient at du prix j
4/: " de vente du & d'esu vendue (FE unigaire moyens 30,66 FRW et PV unituive moyen g |
/]

L

20,93 P2¥) pour dire Plutdt que le chiffre d'affaires auralt ¢té satisfaisant sif,
le prix de vente unitaire moyen était de 35 FUV par i d'sau vendue, Ce gul a
d'ailleurs été proposé par ls Direction Gdénérale de 1'ELBCTROGAZ dans @& conclusion
générale (P.6) de som rapport 1978,

eT



30/.0 "3“'

IV, Caleul du Ponds de roulement (P.7)

Ioi, lea Commisasires aux Comptes semblent mécounalira la distinction de
certaines notions indispensables & L'étude d'un bilan,
1« Ie Ponds de roulement brut est égal A l'enseuble des actifes circulants ¥ o'est

& dire les valeurs d'Exploitation + les veleurs réalisables & court terme + les

vieleurs disponibles: -
Fonds de roulewent brut 197 1977 1978
Aotifs oiroulanis o 4017214227 T4141624 044

2+ Le Ponds de roulement net est <gal su Fonds de roulement brut moins les dettes

& court terme:

Fonds de roulement not 1976 1977 1978

Aotifs Uiroulants 4017212227 T41,162,044

- Detten & 0,7 - 161,298,514 - 196,083,822
TH0.422.713 “545.078.222

5, La trésorerie brute est dgale & la somme des valeurs réalisables & gourt terme
et les valeuras disponiblesg

Trésorerie brute 1976 1977 1978
lotifis eirculants 4017214227 T41.162,044
- Valeurs d'Exploitstion - 120,540,810 - 481.864.077
2614180417 259,207+ 167
4, La trésorerie nette est dzale 4 la trésorerie brute moins les dettes & court
termos
Trésorerie nette 1976 1977 1978
Aotifs olirculants 401.7214°2T TTA1.162,044
- Valeurs d'Expl, - 120.540.810 - 481,864.877
- Dottea & C,T - 161,298,514 - 196,083,822

119,881,903 63.2134345

5¢ Batio de liquiditd géndérale ou ratio du Fonde de roulement ent le rapport
L
entre les motifs eirculents (ou le Fonds de roulement brut) et las dettes & \

oourt Yermet

Ratio de Liquidité générale: 1976 1977 1978
Actifs circuvlants 401.7217. 227 = 2,5 741.‘82‘0‘4 - 3,7&|
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6, Ratio do Liquidité rdduite ou ré&lative eat le rapport sntre lu trdsoreris
brute e% les dettes 4 court termes

Ratio de ligquidité réduite

1976 1977 1978
Actifa eire. - vuleur d'Exploit, o———— i
“Dettes & court terue 281,180,417 259,297,167
— Tei.z98.51% = 74 “Tog.083.022

7. Ratio de Idquidité immbdiate ou de Trisorerie immédiate est le rapport emtre |
les valeura disponibles et lés dettes A court termes

Ratio de Iiqui, L:mddinte ¥

Valeurs disponibles 1976 1977 1978

“Dottes & Cel e - TR
86.013,.T12 37T.032.108

T61.298.514 = % 758,003,822 %8

Lea Conmissadires nux comptes de 1'ELECTROGAZ avaient done confondul
. &) Le Ponds de roulement brut au Fonds de roulement net
' b) Le Fonds de roulembng net & la tréporerie nette
o) le soefficient de ligquidité immédiate au coefficient de liguidité réduite,
HOTEy Nous ne reprdsentons pas iei les calouls pour llexergice 1976 faute de
Rapport d'Exploitation et Bilan 1976.

Bn guise de conclusion, noua pouvons affirmer que l'déquilibre structurel du
Bilan de 1'ELEOTROGAZ pour 1l'exercice T8 est satisfuisant mais que pur contre
1tanalyve de son Exploitation révile certaines imperfections 4 corrigers

LYBLECTROGAL ne pourre eavisager lluveuir avec espoir que dang la mesures ol .,
ses igportantes ressources sercn, misux rentabilisies et ses prix réajustés, '

NGILINSHUTI Straton




' RAPPORT DE LA COUR DES_COMPTES_SUR LA COMPTABILITE
ET
4 LA SITUATION FINANCIERE DE L'ELECTROGAZ. EXERCICE 78

Le rapport d'Exploitation et Bilan de 1'ELECTROGAZ pour l'exercice 1978 =at

est correct et sincére.
Par contre, le rapport des commissaires aux compies, document synthétique

et snalytique du Bilan sus-visé, risgue de détourner la compréhension de certains

lecteurs car il est entaché de plusieurs erreurs.
Clest heursusement sur la rectification de ces erreurs que portera le présent

rapports.

I. Commentaire de certains Postes du Bilan (P.4)

Le dernier paragraphe de la page 4 du rapport des Commissaires aux Compties
de 1'ELECTROGAZ nous dit:

" Cependant nous devons souligner ici une meéthode de comptabilisation de la provi-
sion pour dépréciation des stocks" pour FRW 5,000.000" que nous sommes obligés de
rejeter. En effet, l'ensemble des stocks totalise 106.628.473 et le bilan ne
reprend que 101,628,473 aprés déduction de 5,000.000: provision pour déprécimtion.
Ces 5,000,000 une fois déduits des stocks, ils ne figurent nulle part dans. ilan.
Or ils deveient figurer dans le Passif en provision pour dépréciation des stocks.
Ceeci impliquépie total du Bilan aussi bien 4 1'Aetif qu'au Passif devrait &tre
angnenté de 5,000,000,

Nous proposons donc d'enregistrer cetie provision pour dépréciation des stocks au
Pasgif et d'enregistrer & 1'Actif la valeur des stocks sans réduction de cette
provision @u lieu d'enregisirer ce montant au compte Exploitationg"

La comptabilité de 1'ELECTHOGAZ s'dtant inspirée du Plan Comptable Général
de 1'0,C,A.M. gue nous approuvons, ce correctif des Commissaires aux Comptes se
trouve dés lors &tre sans objete
Nous profitions de cetfe occasion, pour rappeler au lecteur gue les provisions pour
dépréciation d'Actif résultent del 1'évaluation compiable des moins-values constatée
sur les éléments d'Actif et que pour la comptabilisation, la provision entraline
la création d'une charge (dans un compte de charges qui se soldera dans le compte

Exploitation) et la constatation de la diminution de 1'Actif (qui se retrouvera

au bilan en Actif soustractif)s

11, La Rentabilité de 1'ELECTROGAZ (P.5)

Dang leur analyse du rendement effectif de 1'ELECTROGAZ, les Commissaires
aux comptes tentent de justifier ume situation qu'il fallait plutdi condamner:

" Taux de rendement des Capitaux proprea=

1976 1977 1978
Bénéfice net 45.407.088 7841574329 _ 3. 4% 40,358,283
= -
Capitaux propres 449,650,933 = 10% 2.304.674.741 3,212,091,032
= 1;3%

La tendance & la baisse de la rentabilité de 1'ELECTROGAZ

o/ e
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gue nous avons \ soulignée dans notre dernier rapport de 1977 se confirme et se
Justifie toujours par l'augmentation de capitaux propres de 1'ELECTROGAZ.

En effet, les capitaux propres ont augmenté de 39% environ alors gue les bénéfices
ont diminué d'envirion 28% de leur cBté,

La rentabilité de 1'ELECTROGAZ a été donc entravée par la diminution des
bénéfices et paw l'augmentation des capitaux propres f%lités en 1978 et qui n'ent
pas encore produit aucun effet sur la rentabilité de l'entreprise.

Ces nouveaux invesiissements se caractérisent essentiellement par 1'augmentation
du Fonds de renouvellement et 1'augmentation des subventions d'équipements"

Vous constaterez que l'hypothése qui dit gque la rentabilité =z été entravée
par la diminution des bénéfices et par 1l'augmentation des capitaux propres ne justi-
fie pas l'exercice 1977.

Ceci nous porte & croire que la diminution des bénéfices est causée par des circons-
tances défavorables & la seule année 1978 et qu'en réalité 1'ELECTROGAZ souffre de
la non etfou de la mauvaise utilisatiog de toutes ses ressources. Situation

combien ridicule si on se souvient que presque toutes les Stations du Pays manguent
d'eégquipement technique adéquat, de piéces de rechange etc.., le Rapport d'Exploita-
tion et Bilan de 1'ELECTROGAZ vous en dit plus long dans ses pages de 1 & 6,

III. Commentaires sur 1l'Evolution Comparative des dépenses d'Exploitation

(2.6)

Le rapport des Commissaires aux comptes nous dit d'une part que la baisse du
bénéfice net a été déterminée essentiellement par 1'accroissement des dépenses des
matiéres et fournitures consommées (36,5% du chiffre d'affaires) et des frais du
personnel (30,2% du chiffre d'affaires); et que d'autre part l'évolution du chiffre |
d'affaires est assez satisfaisante puisque son augmentation qui était de 17 % en i
1977 par rapport & 1976 est actuellement de 21% par rapport & 1977. '

En Afmetiant que les dépenses d'exploitation ont augmenté & & cause de la hausse
générale des prix, l'inadaptation ou la vétusté du matériel technique nécessitant
des frals d'entretien foujours croissants, on doit aussi songer & 1'adaptation du
prix de vente au calcul des cofits et prix de revient.

Il vous suffirait de jeter un coup d'oeil sur le tableau de la page 87 du
rapport d'Exploitation et Bilan 78 sur 1l'évolution du prix de revient et du prix
de vente du 3 d'eau vendue (PR unitaire moyen: 50,66 FRW et PV unitaire moyen g
20,93 FiW) pour dire plutdt gue le chiffre d'affaires aurait été satisfaisant si
le prix de vente unitaire moyen était de 35 FRW par a d'eau vendues Ce gui a
d'ailleurs été proposé par laz Direction Générale de 1'ELECTROGAZ dans sa conclusion
générale (P.6) de son rapport 1978,

to/.o
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1Ve Calcul du Fonds de roulement (B

—

Iei, les Commissaires aux Comptes semblent pg
. écoy

taine i ‘ sables & 114 aftre 1. .
cer : 8 notions indispensables & 1'étude q'un bilag € la digt e
1. Le Yonds de roulement brut est égal & 1'ensembls g tion de
= q e
& dire les valeurs d'Exploitati 1e = . aciyr
- d .-Lpl itation + les valeurs I‘E&iqa, -FS clrculanta =
valeurs disponibles: coy clegt
e te,{me + l.“:
3 eg
Fonds de roulement brut 1976 1977
ictifs circulants i 01,721,227\ 1978
741,162
« 044

2+ Le fonds de roulement net est €gal au Fonds de roulement U
4 court terme:

Fonds de roulement net 1976 1977 1
Aetifs Circulants 401,721,227 T41 .1
-~ Dettes & C,T - 161.298.514 - 196,08,
240,422,713 545,078,

3« La trésorerie brute est égale & la somme des valeurs réalisables & cot

et les valeurs disponibles:

. Trésorerie brute 1976 1977 1978
Actifs circulants 401,721.227 T41.162.044
-~ Valeurs d'Exploitation - 120,540,810 - AB1,864.877
2B81.180.417 259,297.167

4, La trésorerie nette est égale & la trésorerie brute moins les dettes & court

terme;

Trésorerie netie 1976 1977 1978
hAetifs ecirculants 401,721,227 T41.162.044
- Valeurs d'&Expl, - 120,540,810 - 481.864.877
-~ Dettes & C,.T = 161,298,514 - 196.083.822

119.881,903 63.213.345

'\ Ratio de liquidité générale ou ratio du Fonds de roulement est le rapport
‘utre les actifs circulants (ou le Ponds de roulement brut) et les dettes a

vf terme:

“iquidité geénérale: 1976 1977 1978

401.721.227 = 2,5 T41.162.044 - 3,78

161.298.514 196.085.822

anta

oo/ an
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6. Ratio de Liquidité réduite ou relative est le rapport entre la trédsorerie
brute e les dettes & court terme:

Ratio de liquidité réduite

1976 1977 1978
Actifs ecire. - valeur d'Exploit. - N
Dettes & court terme 281,180,417 259.297.167
T61.298.514 - 274 ~796.083.622
- 1532

7. Ratio de Liguidité immédiate ou de Trésorerie immédiate est le rapport enire

les valeurs disponibles et les dettes & court termes

Ratio de Liqui, immédiate ¥

Valeurs disponibles 1976 1977 1978
“Dettes & CeT
86,013,712 37.032.108
TeT.o98.578 - 90  T9s.083.822 - 02

Les Commissaires aux comptes de 1'ELECTROGAZ avaient donc confondu:
. a) Le Fonds de roulement brut au Fonds de roulement net
b) Le Fonds de roulembnt net & la trésorerie nette
e) le coefficient de liquidité immédiate au coefficient de liquidité réduite.
NOTE: Nous ne représentons pas ici les calculs pour l'exercice 1976 faute de
Rapport d'Exploitation et Bilan 1976.

Fn guise de conclusion, nous pouvons affirmer que 1'équilibre structurel du
Bilan de 1'ELECTROGAZ pour l1l'exercice T8 est satisfaisant mais que par contre

1'analyse de son Exploitation réveéle certaines imp&rfections a corriger.

L'ELECTROGAZ ne pourra envisager l'avenir avec espoir gue dans la mesure ou

ses importantes ressources seron! mieux rentabilisdes et ses prix réajustes.

NGILINSHUTI Straton
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