


Note
o Préeident de la République

. Production de ciment
au 2wanda

L.

Los textes cli-joints contiennent

un expopd intitulé "Les grands TAQIS néoessaires: Touriame -
Oonstruction d'hdtels - Pubrigue de olment™ que M. H.G. Dunders

seable avoir présentd devant le Chanbre de comerce germano-
mundaine on Allemagne (Bad Godesderg?);

2. une lista de questiona adressfes su Gouvernement rwandais aux

ad 1.

fine de déterminer of les conditions nécepsaires & la oconstrue-
tion 4'une cimenterie rentabdble su Awands sont réunies,

L'effort de ¥, Dunders eet certainement méritoire en
ce peng qu'il s'est efforod de faire le tour des probldmesa gque
pose ls construction d'une ocimenterie au Rwanda, Mais 11 ost
dvident qu'il ne connuit que trde superfiolellement le Rwands
ot les paye volsine et qu'il a &d tStonmer pour avenocer. Ainsi,
11 parle A un endrolt 4'importations de charbon en provenance
du "prochs Intanga”; ‘Al appule ses thhees par des comparaisons
avec les Philippines ou le Tehad, ok los conditions wont cer-
tainoment trde différentes, ce qui n'cet gudre convainoant. Bne-
fin, 11 sborde certuines questiona techniques et Juridiques qui
ne devraient l'#tre qu'aprds élucidation des problimes propre-
ment doonomigues qui, eux, conditionnent lu rentabilité du pro-
let ot, dds lora, sa néallsation, :
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Par contre, l2s questions posdes au Oouvernenent rean~-

dals sont en gfnfral pertinentes. Mais elles confirment, par

lour nature wéme, que ¥. Bunders Lsnore presgue tout du
~ Ewanda:

e

E

s

Le Gouvernoment rwandaie et/ou 1'imbassade de la République
fédérale allosunde & Eigald peuvent-ils traduire 1'alle-
mand?

e Gouverneoment rwandais peut-il déeigner une personne ou
un service qui seralt en sesure de me donner des renselgne-
mants sur la situation du marché A 1'intérieur du pays et
dann les pays voinine en vue de déterminer la rentabilitd
de 1l'investissoment et l'amplour des moyens A mettre en
couvre?

~fusls sont les bdesoine du Gouvernement en ciment pour 1'en-.
sasble de gos projets de construction?

 =Quelle a #% juaqu'icd 1'importence des importutions de oi-

nent?

=Provenance du clment?

~Quels ont é%¢ leos prix par tonne ou par saze de 50 kilos et
quelle & #té la part du tranaport danm los prix?

=Que cofite lo odment & 1'dtat brut, le cinent nis en sac de

4.

S

6o

7.

papler?

Quels aoat las besoins annuels du Jouvernsasent
- "“'51" travaux publies (routes, canalisations, ponts,
oto.)?

- pour seés propres conatructions (bitiments administratife,
constructions artintiques, logements, hétels, ete.)?

0h se trouvent, dane les paya voisina,
= les concentrations industrielles?

= les centres coameéroiaux?

- len centres tourietiques?

La réponse & cas gqueations devant permettre de a4 terminer |
les possibilités d'exportation. |

D'od ces concentrations ont-elles étd approvisionndes en
einent?

A quels prix?
Quel est 1'étut den voles de mﬂ.ut:loa?

Quellan garunties le Uouvernesent pourrait-il donner en ce
qul concerne sa propre conscmmation de oiment (routes, ete.)?

Quelles ont 4td les commandes de oiment papades effective-
ment par le Gouvernement su cours des dernibres anndes?

A guellee fine?

De quelle ampleur?

A quelles entreprisea?
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8. Puis-js disposer (dans L'affirsative, quand?) de 1'expertise
géologique détabdlie par 1'ONU pur la composition du mol du
pays, en ellemand ou en anglaje? Cecl est urgent. ...

9. Quelle est la valeur calorifique du gas méthane ... 7
Quel ept lo type du gloement?
Un systéme de omnalisation existe-t-il ou peut-on 1'dtablir?
ouanibre?

9a, Préférences du Gouvernesent pour le type de socldtd gqui de-
vrait oxploiter lu cinenterie?

10, Poursentage de participation du Uouvernement & la socldété
A order? _

11, Intdrét den banques ou sutres établissementa financiers du
pays h une participation?

12. Autres soyens pouvant $tre mis A disposition?

13, Guelle est 1'importance de la production de chsux et oh se
situs-t-elle?

En bonne logigue, M. Bunders aurait 4l poeer ces guestiona et
 attendre lu »ponse avant de préparer son expond,

II.

L' "Etude de la poseibilité de construire une cimenterie
dans la République rwandaise” préparde pour le Programme des Natione-
Unies pour le Développement (PNUD) per M, Olaf K. Ryom (Danemark) &
1'occasion d'un séjour su Rwanda du 10,11.67 =u 6.1.68 et déposde
le 28 février 1968, donne réponse A la plupart des guestions tech-
niques ot économiques posdes per M, Bunders. Catte dtude semdle ré-
sulter 4'une demande adressde dux Vations-Unies pur le Gouvernement
reandain, 11 y & plusieurs anndes ddJi. Tant la Banque Mondiale que
le PRUD lui-méme n'ont pas oru alors pouvoir donner suite A la de-
mande revandsise tondunt A la ordation d'une cimenterie. Cependant,
‘dans 1s ocadre des travaux du PNUD, la ddlégstion danoise a déolané
qu'elle pourrait dtre intéressde par un tel projet, mais A ls con-
dition de disposer su préalsble d'une étude de pré-investissement.
Cette étude eat maintenant préte; J'en al pris connalssance; mais il
no memble pss qu'elle uit été communiquée sux iutorités rvandaises.
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 Belon M. Ryom, les besoins essentiels de lu cimenterie
on matidres premidres, en combustibles et en dnergie pourraient Stre
couverts au moyen des ressources msticnsles. Pour des reisons impére-
tives, la oimenterie devrait étre construite en préfecture de Oyan-
guga. Pourtant, les conditions flomncilres et dconomiques ne sont pas
(encore) suffisamsent favorables, selon M. Ryom, pour justifier une
dédoision immédinte, Parai les fuoteurs peu favorables, 1'étude men-
tionne

= 1'doart qui exiate antre les desoins effectife du Hwanda en clment
(12 = 15000 ¢ par snnde) et la capasité minimum pour une cimente-
rie rentable (35 « 40000 t par année);

= 1'imposnibilité 4'exporter la production de oiment exoédentaire
eu dgard su oot des trunsports et A 1'existence, duns les paye
avoisinante, de oimenteries travaillant trds au-dessous de lewr

cupaocité de production:

I
Capsoité  Production !
+ (en %onmes) !
£ongo \
1. Cimenterie d'Albertville; 1963: 66'000 24000 ‘
2. Usine de FKatana (Kivu); 1961t 36'000 -
QUGANDA -
9. Usine de Torero; 1967 ' 206000 -
1963: - 54'000
4, Unine de Kusese en construction: 120'000
KENYA
S« Usine de Athti River; 1967: 120'000 100'000
£. Usine de Mazburi pris de
Mombass; 1967+ 400'000
1968: TOC'COC
1966: 400000
TANGANIE
7. Usine de Waszo i1l pris de
Dar ep~-3alanm; 1967 160°'000

(Agrandiseesent imminent)

- la situstion exoentrique d'une olmenterie situde en préfecture de

Oyangugu, qui exigerait de longs trunsports vers le centre et
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1l'est du paya sur des routes défectususes;

= 1'incertitude quant su rythme du développement économique national
et 1o peu d'envergure des travaux (nécessitunt une consomsation de
ciment) dont 1'5tat peut sssurer le financement;

= 1a falbleces du pouvolr 4'achat des populations rurales qui limite
1ot posaibilitée de conatruction d'habitations “en dur®.

Tellee sont les ralsons qui inoitent X, Nyom A faire

montre de prudence dans ses spprdointions. Une recommundation con-
cernc 1'snmeable du projet:

-mwmw- financier et dconomique du problinme, je re-
“commande de ne pas abandonner la gquestion et que les différentes
“recherches ot études qui s'imposent soient oonﬂ.mlu tranquillesent
"avant qu'une décision d44finitive ne poit prise.”

Une autre constitation tend A montrer que la crdation de
1a olmenterie ne pourrs pas rdsulter 4'une initlative priviée;

“Dang le ohapitre préoédent, on a essayé d'établir un promostic de
"la rentabilité d'une cimenterie au Bwanda et, tout faillible qu'il
"s0it, 1l montre gue le readement de ls somte investie, rendesent
“devunt perwettre la ordation d'un fonde d'mmortissenent et le peie-~
"ment des intdrdta, n'est gubre ssser attrayant pour inciter les co-
ﬁmx privés & participer au projet,
consdquence en sers, selon toute probdbabilitd, gue la réalieation
"éventuelle de 1'usine devra 4ire bande sur l'apport de orédite pu-
"blics par les fonds d'aide internationaux ou par des préts ou sub-
"vention d'Etats.”
Cette demidre prévision indique l'orientation que les
Autorités rvandalses devraient donner A leurs (émarohen. Zlle montre
sussl que les effortn de V. Junders ne pourront probablement pas -

boutir A court ou moyen terme.

I1l.

la exdation d'une cimenterie au Rwands ne sexble pas
bénéficier, pour 1l'instant du moins, de conditione particulidresesnt
favorables. Un programse & loag terme de grands traveux pnmu.
néosepitant une importsnte consommation de oiment, modifierait sans
doute 1ls situation, Mais je ne vois rien de ce genre A 1'horison.
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U'ent done d'abord & la mige en oeuvre soutenue d'une politigue génd-
rale de développement gque le Gouvernement devralt vouer le meilleur
de sos foroee. (uand le développement aurc suffisssment accru les
besoins du paye en oiment, alore la climenterie deviendra un projet
attrayant, parce que rentable.

(la oimenserie - plus pricisément l'abpence 4'une telle
um su Rwands - pourrait étre un élément intéresgaunt dane un progran-
me 4'intégration réglonule par produit, ea vertu duguel les contrac-
tants se obderalient wéodproguesent l'exelusivité de talle ou telle
production pour l'ensesble de la sone intégrde.)




Marcel lHeimo

Notoe
eu Préatdent de la Répudlique

Production de aiment
au fRwande

Les toxtes ci-jointes contiennent

1. un expoad intitulé "Les grands TROIS néoessaires: Tourieome -
Construction 4'hételns ~ Fabrique de oiment™ que M, §H.J, Bunders
senble avoir prdsenté devant la Chaabye 4o commerce germano- |
rvandaise en Allemngne (Bad Godesbherg?); |

2., uno liste de questions adressdes su Gouvernement rvandais sux
finp de déterainer si les conditions népesssires A la construc-
tion 4'une oimenterie rentadle au Rwanda sont réunies.

ad 1, L'affort de ¥, Dundere est certainement méritoire en
0o pens qu'il s'est effored de faire lo tour des prohldnmes que
pose la oconatruction 4'une cimenterie au Rwanda, Muis i1 est
évident qu'il ne connait gue trds euperficlelliesment le Rwanda
ot lea pays volsine ot qu'il a 4d tdtonnar pour avancer. Ainsi,
11 parle & un endroit 4'isportations de oharbon en provenance
du "proche Eatanga®; il appuie see thhimes pur des comparuisons
avee los Phailippines ou le Tohad, ob les conditione pont cer-
tainoment $rie différentes, oo gqui n'est gudre convainoant. in-
fin, 11 aborde certaines questions techniques et Jjuridiques gui
ne devreient l'Otre qu'aprbe flucidation des problimes propre-
mont économiques qui, eoux, conditionnent la rentabllité du pro-
jet et, dbde lors, sa walisation.
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Per contre, los questions poafes aun Couvernement rwan-
dain sont an géndrel pertinentes. Maois elles confirment, par

leur nature mdme, que N, Punders ignore presgue fout du
Fwanda

i. le Gouverncment rvandais et/ou 1'imbassade do la République
fidédrale allemande & Xigall peuvent-ils traduire l'ulle-
mand?

2. le Gouvernesment rwondais pout-il ddeigner une personne ou
un service qui seralt en mesure de me donner des renselgne-
sents sur la situation du marché A 1'intérieur du pays et
dong les pays voleins en vue do détorminer la rentabilitd
de l'investicaaoment ot l'ampleur des moyens A mettire en
oouvre?

J«~Guels sont les bescins du Oouvernement ex ciment pour l'en-
panble de aes projets de conatruction?

~Guelle & 684 Juaqu'icl 1'importance des importations de oi-
nent?

-Provenance du ciment?

~Gnsls ont é8é les prix par tonne ou par sec de 50 kilos of
quelle & ¢té la part du Sransport dang les prix?

-Lue cofite lo ciment & 1'état brut, le ciment mis en sac de
paplier?

4. Guels gont leos besoins annuels du Uouvernement
- pou-)ln travaux publies (routes, cmumlipationn, ponte,
ato,.)?Y

- pour ses prepree constructions (bitiments administratife,
eonstructions artistiques, logements, hétels, eto.)?

5, Ok me trouvent, dane les pays voisins,
- 1eo8 concentrations industrislles?
- los centren comuercisux?
- len gentres touristiquen?

la rdponse A ces guestions devant permettre de df terminer
les possibilités 4'exportation.

D'ol ces concentrations ont-elles dté approvisionndss en
“elaent?

A quels prix?

fuel est 1l'état des voles de communication?

6. Quelles gurenties le Jouvernement pourrait-il domner en ce
qui conocerne sa propro consommation de ciment (routes, eto.)?

7. Quelles ont é%¢ los commandes de clment pussdes effoctive-
mant par le Jouvernement au ocours des dernidres anndes?
A quelies fine?

De quelle smpleur?
A quelles entrepriseca?
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Puls~)e dtaposer (dans 1'affirative, quand?) de 1'expertise
géologique @tabdblie par 1'0NU sur lu composition du nel du
paye, en allemand ou en anglaie? Cecl eet urgent. ...

uelle o8t la wvaleur ocslorifique du gas adthane ... 7

Quel est le type du gieement?

Un systése de canalisation existe~t-il ou peut-on 1'établir?
vos Pout-on importer du charbon et A quel prix; exemption
douanidre?

Préférences du Gouvernsment pour le type de socldété qui de-
vrait exploiter la cimenterie?

Pourgentage de participation du Jouvermement A la socidté
& erder?

Intérdt den bangues ou autres établispementa financlers du
pays & une participation?

iutres moyens pouvant #tre mie & disposition?

Guelle eot 1'importance de lu production de cheux et od se
aitue-t-alle?

En bonne logique, M, Bunders aurait 44 poser ces questions et
attendre 1l réponse avant de préparer eon expond.

iI.

L' "Btude de¢ la poasibllité de construlre une cimenterie

dana la République rvandaige” préparde pour ls Progremme des Nations-
Unies pour le Développement (PNUD) par M, Olaf K. Ryom (Dunemark) & |
1'ocoasion d'un ofjour au Rwenda du 10,11.67 su 6.1.68 et dépoade

le 28 février 1960, donne réponse h la plupart des questions tech-

niques et doonomigues posdes par ¥, Bunders, Uette dtude memble ré-
sulter d'une demande adresede sux Natione-Unies par le Gouvernement
rwandads, 1l y a plusieurs sanfes d46Jh. Tant la Banque Nondisle que

le PNUD lui-mlze n'ont pus cru alors pouvolr donner suite b la de-

pande rvandaise tendant A la ordation d'une oimenterie. Cependant,

dane le oedre des travaux du PNUD, la 4élégation danoise a déclaré
gu'elle pourrait 8tre intéressde pur un tel projet, mals & la con~
dition de disposer su préalable d'une étude de pré-investiceement. '
Cetta étude est maintenant préte; j'em ai pris connailssance; mals 11 ‘

ne semble pas qu'elle ait 4té communiqude aux Autorités rvandaises.

./.




- ] -

Selon M, Ryom, les besoins essentiels de la cimenterie
en matibres premibres, en combustibles et en dnergie pourraient dtre
couverts su moyen des ressources nationales. Pour des raisons impére-
tives, la climenteria devrait étre construite en prdfecture de Oyan-
gugu. Pourtant, les conditione finanoidres et doonomiques ne sont pas
(encore) suffisamsent favorubles, selon M, Ryom, pour Justifier une
déolaion fmméddinte. Parmi lea factours peu favorubles, l'étude men-
tionne

- 1'doart qui existe entre leo besoins effectifs du Rwanda en ciment
(12 - 15000 ¢ par annde) et la ocupacité minimum pour une cimente-
rie rentable (35 - 40000 t pur annde);

= 1'imposnibiliitd 4'exporter la prodnotion de olmemt eaxoddentaire
su dgard mu colit des transports et A l'existence, dana les paye
avoisinants, de cimenteries travaillant tris au-dessous de leur
capacité de production:
Saneeité  Iroduction

{en tonnes)

GOHI0
1. Oimenterie 4'Albertville; 1963: 60'000 247000
2. Usine de Eatana (Eivu); 1961+ S6'000 -
QUGA DA
5. Usine de Torore; 1967: 200'000 -
1963: - 54'000
4, Unine de Kaness en construction: 120000
KUNYA
5. Ugine de Athi River; 1967: 120'000 1001000
Gs Usine de Manburi prés de
Mombuss ; 1967: 400'000
1968: T0O'000
19661 400000
ZANZANIE
T. Usina do Vaza M)1 prde de
Nar sp-"alam; 1967:  160'000

(Agrandiseement imminent)

- la situantion excentrigue d'une cimenterie situde on préfecture de
Oyanguga, qui exigerait de longs transports vers le centre ot

-/o




1l'est du pays sur des routes défectususes;

= L'incartitude quant su rythme du développement dconomigue national
#t le psu d'envergure des travaux (ndoessitant une oconsoumsation de
ciment) dont 1l'5Stat peut assurer le financement;

- ls fulblesne du pouveir d'achat dos populations rurales qui lizite
loo posaibilitdée de conotruction d'habitations “en dur”.

Telles sont les reisons qui inoitent ¥, Ryom A faire
sontre de prudence dans ses apprdciatione. Une recommandation con-
cerno l1l'ensenble du projet:

“Sans regarder leas odtés financier et doonomique du problidne, je re-
"conmande de ne pes abandonner la guestion et que les différentes
"recherches ot ftudes qui &'imposent soient contimudes trangquillement
“avant qu'une décision définitive ne solit prise."

Une nutre constutation tend & montrer gue la ordation de
la cimenterie ne pourra pas »ésulter d'une initiative privde:

"Dang lo chapltre préoddent, on & essayd d'dtadblir ua pronostic de
"la rentabllité d'une cimenterie au Rwanda et, tout faillible qu'il
"aolt, 4l montre gue le¢ rendemant de la pomne investie, rendesnent
"devant permetire ls erfation d'un fonds d'amortissomont et 1s pale-
“ment deops intéréts, n'est guire asser attrayant pour inoiter les ca-
"pltaux privés A participer au projet.
"la conséquence on sera, sslon toute probebilitd, que la réelisation
“éventuslle de 1'usine devra dtre basde sur l'apport de orddits pu-
"blics par les fondas 4'aide intemationsux ou par dee préte ou sud-
"vantioni d'Gtate."

Cette domidre priévision indique l'orientation que les
iatoritéa rvandaives devreient donner & leurs démarches. Zlle montre
auosl gue len efforis de N, Bunders ne pourront probablement pas o=

boutir & court ou moyen %terwe.

113,

Ia ordation 4'une ocimenterie su Rwanda ne gemble pap
béndricier, pour 1l'instant du moine, de conditions particulidrement
favorables. Un progrunue & long terms de grande travaux publies,
nécespitant une isportante consommation de ciment, modifierait sans
doute la situation, Mals Je ne vois rien de ge genre A 1'horison.
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C'ast donc d'ubord & 1z mise en oceuvre soutenue 4'une politique génd-
rale de développement que le Oouvernement devrait vouer le meilleur
de pes forges. (uand le développesent aurs suffigamsent soora les
besoins du paye en ciment, alore 1o oimenterie deviendrs un projet
atitruyant, peree que rentable.

(la cimenterie - plus prdcinément l'abmence d'une telle
usine su fwvands ~ pourrait #tre un dlément intéressant dans un program-
me 4'intdgration rédglonsle par prodult, en vertu duguel lee contrac-
tants se obdersient réciproquemsent 1'exolusivité de telle ou telle
production pour l'snsemble de la sone intégrde.)

b s s
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Marcel ileimo

Neote

su Président de la République

Les textes ci-jointe contiennent

1. un expoad intitulé "Lee granda THOI3 néocossaires: Tourisme -
Constmuotion d'hétals - Pabrique de oiment® que M, .0, Bunders
semble avolr présentd devant la Chanbre de commerce germano-
reandaine en Allessgne (Bad Godesherg?):

2. une liste de guestions adressfes au Uouvernexent rwandais aux
fing de déterminer si les conditions nécessaires & la conatruce-
tion 4'une eimentorie rentudle au Rwanda sont réunies,.

ad 1, L'effort 4o ¥, Munders eat certainement méritoire en
ce sens qu'il a'est effored de fuire lo tour des prohlbmes que
pose la conetruction 4'une aimenterie au Pwanda. Mais 11 eat
dvident qu'il ne connait gque trds superficiellement le Nwanda
et lse paye volsine et ¢u'il a dd t4tonmer pour avancer. Alinsi,
11 parle A un endroit 4'importations de charbon en provenance
du "proche Katanga"; 11 appuie ses thises pur des comparaisons
avec loes Philippines ou le Tohad, od les conditions mont cer-
tainement trds Aifférentes, oe qui n'est gudre convaincant, BEne
fin, 11 aborde certaines gquestiona technigues et juridiques qui
ne devraient 1'8%re gu'sprbe flucidation des protlimes propre-
ment éoonomigues quli, oux, conditionnent la rentabilité du pro-
Jot et, dds lors, sa nalisation.
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ad 2. Par contre, lea queations posfes su Couvernoment rean-
dais sont en gindral pertinentes. Male elles confirment, par

lour nature adme, quo ¥, Punders igpore ovrgsgue fout du
Fwands:

1. Le Gouvernoment rvandaio et/ou 1'imbussade de la Répudlique
féddrale allesande 4 Eigali peuvent-ils traduire l'alle-
mand?

2. ke Souvernement ywandais peut-il désigner une personne ou
un service qui seralt en meesure de me donner des renseigne-
nents sur la situation du marché A 1'intérieur du pays ot
dane los pays voinine en wue de détorminer la rentabilité
de 1l'inveastinsement et l'amplour des moyens A mottre en
oouvre?

S.=(uols sont les besoine du Gouvernemont en ciment pour l'en-
sanhle de nes projete de construction?

~Quelle a é¢¢ Jusqu'icl 1'importance des inmportations de oi-
mont?

=Provenancs du clmont?

~uels ont é6é les prix par tonne ou par sac de 50 kiloo of%
guelle a 6%¢ la part du transport dans les prix?

=Uue cofite lo clment & 1'détat brut, le cizent nis on suc de
papier?

4, GCuels esont log depoins snnuels du Uouvernemant
- pnnr)lan trevaux publics (routea, canslisations, ponts,
oto,)?

- pour pes propren constructions (dAtiments adminigtratifs,
constructions artistiquea, logesents, htels, ete.)?

5. Ob se trouvent, dang les pays volasins,
- loa concontrations industriolles?
= lén centres comuercisux?
- leg centren tourdstiquen?

la »éponee A cea questions devant permettre de 44 terminer
les possidbilités 4'exportation.

D'od ses concentrations ont-elles ét¢ approvisionndes en
afinent?

A guelas prix?

2uel est 1'étut des volen de communication?

6 Quellns garantics lo Gouvernoment pourrait-il donney en 0@
qui concerne sa propre consommation de ciszent (routes, ete,)?

7. Qualles ont ét¢f len comsandes de cizment psssdea effective-
ment par le Oouverncment mu cours des dernihres anndea?
A quelles fina?
Do gquelle smpleur?
A quelles entreprisea?

.I’.
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8. Puls=je disposer (dans l'affireative, quand?) de 1'expertice
gdologique &tadblie par 1'0NU sur la composition du sel éu
paye, en sllemand ou en anglais? Cecl est urgent. ...

9. Guelle oot la valeur ocslorifigue du gas méthane ... ?
Quel eet le type du glsement?
Un syetine de canalisation existe-t-il ou pent-on 1'établir?
ees Jeut-on importer du charbon et & quel prix; exemption
douanibre?

9a., Préférences du Gouvernement pour le Sype de sooldtd gqui de-
vrait exploiter la cimenterie?

10, Pourcentage de participation du Jouvermement b ls socldédd
A order?

11, Intérét des bdanques ou autres étsblissements financiers du
pays & une participation?

12, Autres moyens pouvant étre mis & diepoeition?

13. Quelle est 1'importance de lu production de chaux et ob se
aitue~-t-alle?

In bonme logigue, M. Bunders aurait 40 poser ces questions et
attendre la rdponne avant de préparer son expoed.

II.

L' "Rtude de lu poesibilité de construire une cizenterie
dans 1a République rvandaipe” prépardée pour le Programue des Natione-
Unios pour le Développsment (PIUD) per M. Olaf K. Ryom (Danewark) &
1'ocoasion 4'un adjour su fAwands du 10,11.67 su 6.1.68 et ddponde
1s 28 févrior 1968, donne réponse h la plupart des guoations tech-
m ot éoonomiques posden par M, Munders. Cette dtude semble f-
sulter d4'une demande sdressde aux Nations-Unies par le Gouvernement
reanduds, 11 y a plusieurs anndes déjh. Tant ls Banque Mondisle que
ie PEUD lui-mfme n'ont pss oru alors pouvoir donner suite b la de-
mande ywandaise tondant A la ordation d'une cimenterie. Cependant,
dans 1o oudre des traveux du FPUUD, la 441dgation dsnoise o ddelard
qu'elle pourrait 8tre intérossde par un tel projet, mais & la con-
dAdtion de dlsposer su préalable d'une dtuds de pré-investisasenent.
Cette étude est maintenant préte; j'en al pris connaissance; mals 11
ne pemble pas qu'elle sit été communiqude aux Autoritds rwandalses.

W
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felon M. Ryom, les besoins essentiels de la cimenterie
en mutidres premibdres, sn conbustibles et en énergie pourraient étre
couvarta su moyen des ressources nationeles. Pour des raisons impéra-
tives, lua cimenterie devrait #tre construite en préfecture de Cyan-
. Pourtant, les conditions finanoidres ot doonomiques ne sont pas
(encore) suffisamsent favorubles, selon M, Ryom, pour justifier une
déoision fomédinte, Parmi les factoursa peu favorables, l'étude men-
tionne

- 1l'donrt qui exinte entre len besoins effectifs du Rwands en ciment
(12 - 15000 t par année) et la capscité minimunm pour une oimente~
rie rentabla (35 - 40000 t par année);

= 1'impossidilité d'exporter la production de oiment excdédentaire
o dgard su oot des transports et A l'existence, dans les paye
avoisinants, de cimenteries travaillant trdes au-~despous de leur
capacité de production:
Sapscité  Iroduction

(en tonnes)

jeislif o}
1. Cimenterie 4'Albertville; 1965: 60'000 24'000
2. Usine de Fatanan (Kiwu); 1961: 36'000 -
QUOANDA
5. Usine de Torore; 1967: 200'00C -
1963: - 54000
4. Usine de Xasese en construoction: 120000
ZENYA
5. Ugine de At River; 1967: 120'000 100000
6o Usine de Maaburi, prds de
Mombasa; 1967: 400'000
1868: TO0*000C
1966 400'000
ZANZABIE
7. Unine de Waszo i1l prde de
Day es-lalan; 1967: 160°000

(Agrupdiscenent imminent)

- 1s situation excentrigue d'une cimenterie situde en prifegture de
Cyangugd, qui exigeralt de longs transporis vers ls csntre et

n/o
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l'est du pays sur des routes défectususes;

- 1'incertitude quant su rythme du développement dconomique national
ot le peu d'envergure des travaux (nécessitant une consommation de
aiment) dont 1'Etat peut asgurer le financement;

« 1a faiblesse du pouvoir 4'achat des populations rurales qui limite
les posaibilitén de construction d'habitations “en dur”,

Tolles sont los rudsons qui inodtent ¥, Hyom & faire
montre de prudence dans ses appr¥oiations., Une recommandation con=
gorns l1l'ensenble du projet:

"Jane regarder lea odtds financier et dconomique du problime, Jjo re-
"commande de ne pan adandomner la quention et gque les 4ifférentes
"rocherchos ot études qui s'isposent soient continudes trenguillement
"avent qu'une ddcision Aéfinitive ne soit prise."”

Une sutre oonntatation tend A montrer que ls erdation de
1a cimenterie ne pourrs pns rdoulter d'une initiative privde:

"Dans lo chapitre précddent, on a essayd 4'édtadblir un pronoatic de
"ls rentabilitéd d'une clmenterie au Rwande %, dout faillible gqu'il
"s0it, 11 montre que le rendement de la somme investie, rendesent
“dsvant permettre ln exrdation d'un fonds d'amortissonont et ls paie-
"aont dea intérdta, n'est gubre sscer attrayant pour inciter les ca-
“pitaux privés b participer su projet.
"la consdquence en serz, selon toute probabilitd, que la réalisation
*éventualle de 1l'veine devra 8tre basde sur l'apport de orédite pu-
"blica par les fonds d'alde internationzux ou par des préte ou sube
“vention d'Etate.”

Uette dernidre prévision indique l'orientation que les
Autoritéds revandailces devralent donner L loure démarchen, Elle montre
sussi que les effortn de M, Punders ne pourront probablesent pas a=

boutir A court ou moyen terme.

III.

la oréation d'une cimenterie au Rwanda ne pemble pas
béndficier, pour l'instant du moins, de conditions perticulidresent
fuvorables. n programss & long terme de grunds travaux jublies,
néoespitant une importunte consommation de ciment, wmodifierait sans
doute la situation., Fads je ne vois rien de ce genre A l'horison.

o/-
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C'ant done d'abord & la mise en oceuvre soutenue d'une politigue généd-
rale de développement gue le Gouvernement devrait vouer le meilleur
de ses forces. Quand le dédveloppement surs suffisssment aceru les
besoins du paye en clment, alore la cimenterie deviendra un projet
attreyant, purce que rentabla,

(Ja cimenterie - plus pricisdment 1'abeence d'uns telle
usine su Swanda - pourrait 4tre un dldment intéreassant dans un pProgran-
me d'intégration régionale par prodult, en vertu duguel les contrec-
tants se oddersient réoiproquement l'exclusivitdé de tolle ou telle

N

3 b

production pour l'ensemble de la sone intégrée.)
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