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Excellence Monsieur le Président,

J4%s1 At honneur de transmettre a
Uotre Excellence en annexe le rapport du Sémlnalre sous-régional
des cadres supérieurs des progets agrlcoles et de développement

rural auquel j'ai participé tenu a BUJUMBURA en Républlque du
BURUNDI du 08 avrll au 03 mai 1991.

Ce séminaire qu1 regroupalt 35 par=-
ticipants venus du RWANDA, du BURUNDI et da MADAGASCAR slinscrit
dans le cadre du Programme A,.M. Tole (Agrlcultural Management
Iraining for Afriea). Cs programme de formation & la gestion
agricols pour 1'Afrique a 6té initié par le FIDA en 1984 dans
le but principal dl'institutionnaliser 1les Capacités de forma-~
tion en gestion sur le continpent.

Actuellement, le programme A.M.T.A. .8st exécuté dans le cadpe
d'une coopération institutionnelle entre le FIDA, la Banque
Mondiale, la BAD et la Commission SCiehtifique, Technique et de
la Recherche de 1! Drganlsatlon de 1l'Unité- Afrlcalne, la BAD

en assure l'exécutlon. ' ' =1
LYA.M.T.As a été congu pour répondre aux besoing spécifiques de
formation & la gestion dans le secteur agrlcola et la pramotlon
du céveloppement de la petite agrlculture.
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Le programme A.M.T.Re a €té subdivisé en sous-programme -
mes, L'évaluation des trois premiers sous~programmes A.M.T¢AR. en
1986 ot 1989 a permis chaquefois de réorienter le programme de for=
mation afin d'assurer la réalisation des ob jectifs et d'accroitre

la rentabilité de ce programme,

Le quatridme souseprogramme (AM,T.A IV) intéressant
| netre séminaire couurait sept pays francophones de l'Afrique
occidentale, centrale et australe & savoir: le BENIN, le BURUNDI,
“le CAMEROUN, le CONGO, MADAGASCAR, le RWANDA et le TOGO. Ce pro-
gramme est-géré par les Africains de 1l'Institution régionale
(1,P.D,) et des Institutions nationales de formation des pays
ciehaut cités,

Le séminaire s'est déroulé dans trois phases:
- les thémes généraux, thémes rattachés a des modules spécifiques
et les spécialisations. ~

Les deux premieres semaines ont été consacrées aux the-
& mes ‘généraux qui reldvent des problémes auxquels sont confrontés les
" Responsables des projets et regroupaient tous les participants,

_ La troisidme semaine a été consacrée aux. thames rattac-
hés a des modules spécifiques; Les participants se sont divisés en
doux groupes, ' T

Le 1er groupe a suiuvi la formation sur la gestion des ressources
humainés, la finance et la comptabilité.,

Le 2&me groUpe.dont je faisais partie a suivi la formation sur la
gestion générale des projets, le suivi-évaluation, la vulgarisation
agricele et la formation des formateurs.,

La gquatriame semaine a été consacrée aux spécialisations,
Les participants se sont divisés en trois groupes dont le premier
groupe a.suivi la ggsfion des ressourées humaines, le 2&me groupe
la finance et la compfabilité et le 3eme groupe dont je faisais
partie a suivl la vulgarisation agricole et la formation des formae
teurs, : . ~_  .

La majorité des thimes a été abordée en travaux de grou=
pes sur des cag'uécug_dans'certéiné projets suivis des discussions
en pleiniére_et‘appofte théoriques par les animateurs.

"A la fin du séminaire,_nous avons fort apprécié la
"méthodologie de formation du probramme A.M,T.A, Nous avons recomma-
ndé qutun tel séminaire soit organisé au niveau national. Ce sémi-
‘naire regrouperait les cadres des projets agricoles, les autorités

politicemadminiatratives impliquées dans la gestion des projets,
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les assistants techniques et les repr2sentants des bénéficiaires.
Nous avons reacommandé également qu'un séminaire des décideurs et
des bailleurs de fonds soit organisé pour analyser le probliéme de
lt'assistance technique et le fonds de contrepartie du Gouvernement
qui sont souvent des points de blocages pour la réussite des projets
agricoles,

Tels sont, Excellence Monsieur le Président, les points
essentiels en rapport avec le séminaire sous-régional des cadres

superieurs des projets agricoles que je tenais a vous faire parvenir.

Vous en souhaitant bonne réception, je Vous prie d'agrséer,
Excellence Monsieur le Président, l'expression de ma plus haute
considération,

KALIMANZIRA Callixte
Chef de Section Développement
Rural, =
AT
Cepic_pour information: y =
~ Monsieur le Ministre dss B
Affazires Etrangéres et de

la Cogoperation Internatiscnale

- Monsisur le Ministre de 1'Agricul-
ture, de 1l'Elevage ot des For8ts

-~ Monsicur le Coordinateur des

Servicos Agricoles de Kigali
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RAPPORT SUR LE SEMINAIRE DES CADRES SUPERIEURS DiES
PROJETS AGRICOLE3 ET DI DUVELOPPEMENT RURAL TENU A
BUJUMBURA (SURUNDI) DU 8 AVRIL 1991 AU 3 MAI 1991,

e, = an

Introduction

@

Le séminaire des Codres Supérieurs des Projets Agricoles
et de Développement Rural tenu 3 DUJUI3URA du 8 Avril 1991 su
3 Mai 1991 s'inscrit dans le Cadre du programme AMTAIV
(Agricultural Menegement Training for Africa).
Ce programme de formation & la gestion Agricole pour 1'Afrique
(AlITA) a été initié par le FIDA en 1934 dens le 1-nt principsal
d'institutionnaliser les copacités de formation en gestion sur le
Continent, Il étasit ainsi 1'une des premiéres'mesures prises pour
renforcer les capacités dons le domeine de la gestion en Afrique
et devrait &tre exécuté au moyen de quetre sous progremmes d'une
durée approximative de 18 mois chacun, intéressant quelques 18
projets réalisés dans six pays. Il prévoyait la participation
d'environ 550 directeurs et codres supérieurs de projets,
splcialistes en passation de marché, formateurs nationesux et
déoideurs, Le programme est exécuté dons le cadre d'une coopéraotion
Institutionnelle entre le FIDA, lo 3anque ifondiale, la 34D et 1la

Commission Scientifique, technique et de la Recherche de 1'Organi~

sotion de 1'Unité Africaine (OVA/CSTR).

Le programme de 1'AllTA se propose les principsux
objectifs ci-apreés :

a) Promouvoir la mise en valeur des ressources humaines en format
un plus grand nombre de geétipﬁhaires qualifiés et expérimentés
dans le secteur agricole et en conservent dans ce secteur une
plus forte proportion gue par le passé;

b) Aider 1les pays, au stade de 1'excécution des projets, en amd¢liarnt
la compétence des responsables des projets en matiére d'admini-
stration et de gestion, principalement la compétence du personnd
des projets intéressant la petite ogriculture que le FIDA, 1la
2engue Mondiale et la DAD mettent actuellément en oeuvre;

o) Renforcer les moyens dont disposent les institutions'de
formations notionales et régionoles et leur personnel pour
orgoniser, préparer et dispenser des cours de bréve durée sur
ltadministration et la gestion des projets agricoles;

s / s b



participé a ce séminaire sont

Y
s o 2o 1
d) Mettre au point des programmes d'étude, du matériel didectique
et une méthode de formotion que d'autres institutions de
formation pourroient utiliser avee profit rn Afrique pour !

accroitre les effectifs du personnel de gestion dans le secteur
agricole;

e) Sensibiliser les fonctionnoires de haut niveau aux questions de
politique et de méthodes qui se posent au sein des administration
publiques et qui empéchent'les projets dtotteindre leurs
objectifs; A savoir promouvoir le developpement de la petite
agriculture et aider les rursux pauvres,

Lt'éveluation de trois premiers sous progrémmes AMTATIV en 1956
et 1989 a permis chaque fois de réorienter le programme de
formation afin dtassurer 1s réalisation des objectifs et

d'aceroltre la rentebilité de ce progronme,

Le quotriéme sSous=programne (QHTAIV) intéressont notre séminnire
couvrait sept pays froncophones de 1'A;r1que Ocecidentole, -Centraole

et Australe, qui sont s le Bénin, le Burundi, le: Cameroun, le Congo
lladegascar, le Rwanda et le ToGO,

Le Séminasire des Cadres Supérieurs des. Proaets ]

Agricoles et de Développement itural tenu au Burundi du G su 3 Mai
1991 regroupait les cadres du Surundi, du Madegascor et du lwanda

( liste des participants en onnexe),

Les cadres de projets asgricoles du Rwanda qQui | b7

~ Les cadres du projet Services Agricoles (KIGALI=~GISENYI et

CYANGUGU ).

- Les cadres du Projet DRSO DYUMOIA,
- Le cadre du Projet D A,N,K GIKONGORO
~ Les cadres du Projet PIDjA.G, GIKONGORO.

Les formateurs sont du Congo, Coméroun (IPD), Madagascar et du
Awonda,

IT, Le Programme du Séninaire,

Le Sous=-progromme AlIT.IV est assuré par 1l'TInstitutien

itégionole(I.P,D) et leg 7 institutions nationales (C,P.F Surundi,
I.P.D Coméroun, 1'institution du Congo, du TOGO, du 3énin, du
fwenda  (CFRC) et du Modogoscor (C,F,C).

En effet, le progromme est géré par les Africoins.

Tous les matériels pédogogiques provicnnent des expériences locoles
et il y a trés peu de cours mogistroux. Les formateurs jouent le
r8le d'animateurs et les porticiponts échangent des expériences.

cna/‘. ¢ eg
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IT, 1. Structure du Séminoire des cadres des projets (Séminaire Sous-
régional):

- Les deux premiéres senainés ont ¢té consacrées aux themes

généreux qui reléevent des problémes auxquels sont confrontés
les directeurs des projets, Ces thémes ont été identifiés

lors des évaluations des besoins en formotion dans les
projets,

I1 a été Jjugé bon de donner oux cadres supéricurs les mémes
informations et formotions dispensées aux directeurs lors leur
séminoire au Caméroun,

- La troisieéeme semaine o été consocrée aux thémes rottachés a
des moduies spécifiques.
Il y avait:=le 1er groupe qui a suivi la formation sur 1le
gestion des ressources humcines, lo finence et la comptabilité,
- le 2enme groupe a suivi la formation sur la
gestion générale des projets, le vulgarisation agricole, le
suivi-évaluotion et 1o formation des formateurs,

~ La quatriéme semaine a &été consoorée aux spéoialisotions.

Il devoit y avoir 4 sous groupes a savoir

~ le 1er S/groupe qui o suivi lo gestion des ressoureces
humaines,

- le 2éme sous groupe qui o suivi la finance et la comptabllisé

- le 3éme sous groupe qui o suivi la vulgorisation agricole
et la formation des formateurs,

~ le 4éme groupe qui devoit sulvre le suivi-édveluation nda pos
fonctionné faute de formoteur.,

II. 1.7, Les thémes généraux abordés du 11 au 19 Avril 1991 sont ¢

- Attentes des participants au séminoire

~ Domaine d'initiative de 1l'équipe du projet
- Contraintes dons lo conduite des projets
- Communication su sein du projet

- Leadership et Motivetion

- Relations avec les sutres collaborateurs
- Orgeanisation interne des projets

~ Formation du personnel

- Contr8le de lt'exécution du persomnel

~ Evaluation du personnel

-~ La gestion du temps

~ Relation plan dlaction/budget

- Comment analyser un budget

Gestion de llossistance technique,

gusd ns
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IZ.,1.2, Les thémes rattachés & des modules spécifiques abordés du
22 au Avril 1991 par le s/groupe dont je foisais parti sont :

- Cycle du projet

- Gestion de ltassistonce technique

- Comment lire un bilen

- Gestion du temps

~ Contr8le et exécution du troveil 5

- Gestion privisionnelles des ressources humaines ‘
- Formation du personnel ‘
-~ Approche paysanne/détude du milieu

- R8le du suivi-Evoluaticn

- Préparation et conduite de réunion

= Dynomique de groupe-trovail en équipe,
II.1.3. Les spéeialisations oborddes du 29 avril su 3 mai 1991.

- Systeme de vulgarisotion
-~ Etude du milieu/approche poysanne
- Formation des formoteurs.

I1I. Déroulement du séminaire,

Nous sommes arrivés a DBujumbura somedi le 6/04/91 et
le séninnire o débuté ses travoux le 11 Avril 1991 cea=-d trois
jours plus terd que prévu & couse du retord du Coordinateur du
programme et de certains porticiponts.

Les cérémonies dlouverture ont eu lieu le 15/04/1991
a l'arrivée des participonts Melgoches, '

IIT.1., Les theémes généroux.

1.1 Attentes des-pagﬁ}pigggﬁshggbégpinnire :
Tous les séminoristes ont formulés les attentes qutils
souhoitent voir setisfoire & lo fin du séminaire. Ces
‘ désidérata classds por ordre de priorités se regroupent dans
les domaines suivonts :
- Echonges d!'expériences;
- Gestion des proJjets dons les dlfferents aspects,
* Démoarrage des projets
¥* Causes d'échec
* Raison de rdéussite
~ Période post=-projet.

- Gestion financiere

‘- Gestion des ressources humaines
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-+ Suivi-~évaluation,

* Acquisition des outils
* Appréciation par les responsables nationaux du
systeme dtévoluotion des beoilleurs de fonds

- Planificotion des activités agricoles
- Interventions des bailleurs
* procédures de déconissements
* critéres de finencement de projets
* modalités d!'intervention des bailleurs de fonds
et leur r8le dons lo gestion des projets.

- Technique de conmunication en metiéres de vulgorisation
agricoles; ‘ Sl

~ R8le de 1'assistonce “technique;

- Visite des projets 3

~ Ichéma type pour assurer la réussite dlun projet

- Critéres de sélection des formeteurs et des
 partipipants.

Aprés avoir passé en revue ces ottentes, il a été heureusement
constoté que les modules de formotion prévues répondront aux
souhoits des participants A l'exception du Ichéma type de rdéussite
d'un projet qul ne rentre pos dons le programme prévu,

Quant oux criteéres de sélection des formoteurs et des participants,

la réponse suivante o été directement donnée par le représentant
de lo BAD, Les formoteurs ont été désignés por les intitutions
notionales des pays des participants spécinligées en formation
aprés des contacts mends par la 3,4;D,

Les formateurs désignés ont contacté les responsables des projets
et se sont convenus sur les condidets A retenir pour le séminoire
apres 1!'évaluation des besoins en formation,

142, Le domaine d'initistive de 1'équipe du projets

14247, Objectifs pédagogiques,

~ Amener 1'équipe du projet a identifier la nature du pouvoir
dont elle dispose pour foire face aux probléemes qu'elle
recontre et concevoir une stratégie dlaction pour les resoudre,

- Amener 1'équipe & identifier les différentes formes d'autorité
et & utiliser celles qui conviennent sux situations de portées
limitées rencontrées par le projet,

Pour atteindre ces objectifs pédagogiques, les participants ont
étudié en groupes le cas " Ces camionnettes Jje les achéte " )

ooo/ooa
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Le cas présente nous ropporte une situotion vécue por le
Directeur Générol de la Sccidté SONAPRO chorgée dlintensifier
la culture du coton et des cultures vivriéres et qui ovoit
grand besoin de remplacer son charroi vétuste, Une chance
inattendue le met en contact avec son ami, lui aussi Directeur
dtun projet, qui aveit scouis des véhicules par don & la place
d'une aide financiére sollicitée. Celui~ci lui propose 1la
vente de ce matériel ou prix avantageux par rapport au prix
du marché, Il saute immédiotement sur 1l'occasion.

Malheureusement, a l!'entretien avec son Directeur
Adnministretif et Finencier, il apprend qu'il n'y a pas de
prévisions d'achat de véhicules au budget de l'année en cours
et que les fonds disponibles sont réservés & dlautres dépenses,
conformément sux accords conclus avec les financeurs.,

Le Directeur Adninistratif et Finsncier déconseille donc son
Directeur Général de procéder & cette opérotion qui ne sera pas
ceutionnée par les bhailleurs de fonds.

Rien 3 y faire, le Directeur Générsl ordonne a son
DAF d'établir le cheque., Les véhicules étaient dans la cours
de la société le lendemain matin, La facture, envoyée aux
financieurs, ft rejetée,

La mise en commun des. travaux de groupe sur ce cas
dégage les problémes suivants i
- Non respect des procédures;
- Mouvaise gestion des fonds alloués au projet;
~ Manque d'esprit d'équipe;
~ lauvaise planification budgétaire et mauvais suivi de
lt'exéecution du budget;
~ llanque de recherche de solution de rechange;
- Gestion au petit bonheur.

Le comportement du Directeur Général

-~ Lsprit dirigiste;
- Autoriteire;

~ Dictateur;

~ Imposant,

Le comportement du Directeur Administrastif et Financier

- lespect de la hiérarchie

-~ Irévient le Directeur Général des conséquences qui
décarleront de 1l'achat des véhicules.
ilais, il est mauveis gestionnaire, irresponsable, manque
dtesprit de créativité(recherche de solution alternative),

bref il est un faible,

coslene
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Dtoutres problémes soulevés par le cas sont 3
- Qegles des bailleurs de fonds dens 1l'exécution des projets;

- {igidité des procédures des bailleurs de fonds mais
nécessaires pour la bonne gestion;

- Confiance des bailleurs de fonds dans lo gestion des fonds.
T1 a été souligné que les bailleurs de fonds ont beaucoup
plus de confiance aux assistont techniques gqu'aux natinaux
porce qu'ils prétendent que ceux—-ci ntont pas les
compétences nécessaires.

En fonction des &léments contenus dons le cas
étudié, 1ton peut donc dégager une motion de pouv01r dans 1a gestion
d'un projet. = o

nour 1féquipe d'un projet, " le pouvoir clest le
moyen d'orriver 3 un but¥.

- Les différentes formes du pouvoir.

11 existe trois formes de pouvoir

Contr8le : Forme supréme de pouvoir. Vous contr8lez un événement

[ S s

ou élément et vous pouvez faire directement en sorte
qu'il se produise.

” Influenoe sForme intermédiaire de pouvoir. Si vous avez une
influence sur un événenent ou un é1ément, votre

intervention rend se réalisation probable mals me
peut le garantir,

Appréciations
Forme la plus faible du pouvoir, C'st ce qui. se

passe lorsque vous ne pouvez ni contr8ler ni
influencer un événement mais qui vous touche quant

méne.

- Les_sources de pouvoir.

11 existe & sources de pouvoir

- DPouvoir 1légitime (ou statutaire)
Douvoir relationnel
- Pouvoir 1ié & 1l'expertise

- rouvoir informationnel
-~ Pouvoir référentiel
- Pouvedr 1i€ & la possibilité dtoctoyer des gratifications

Pouvoir coeveitif

~ Pouvoir assumé.

ol o
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1.3, Les controintes dans 12 conduite des projets.

AR e At B

* Cbjectif pédagogique.

- Identifier les causes dtéchecs dans le conduite des
: projets. :
Les traveux de groupe sur le texte # les projets réussissent-
ils ? de obert Cassen, dens le Courrier n° 106, Novembre-
Décembre 1987 ont permis aux participants de dégager les

couses d'échecs des projets.

% Les causes lices principalement:

- A la coneeption des projets (projets mal étudiés-
néconnaissances des cibles-objectifs fixés par les

bureaux d!études~non prise en compte des bénéficiaires).

- Aux bailleurs de fonds (lenteur de procédures surtout de
décaissement des fonds).
- Administration nationale du projet,

A
]

mauvoise planification,

#“ détournement de fonds,

i difficulté de déceissement,

# méconnaissance ou non mattrise de la procédure des
bailleurs de fonds,

% probleme de professionalismes personnel non qualifié

ou double casquette du personnel a rdle pelitiec=

technique d'olu la non=disponibilité,

% Les causes internes au projet:
- monque de suivi/évaluation
- déformation des messages techniques entre 1l!'équipe de
projet et les paysans du fait du faible niveau-des

ogents de vulgarisation.

% Causes liles aux pénéficiaires du projet.

~ Trop attachds aux traditions-méfionts (afls a leurs
expériences passées malheuréusess Exemple des
coopératives).

- Insuffisance de leur nivesau dtinstruction ou de formation

Le texte étudié " les projets réussissent-ils ? " donnent
aussi les couses des contre-performonces des projets
réalisés en Afrique suivantes ¢

- Instabilité politique

~ iianque de moin d'oeure qualifiée

- "sible nombre du personnel administratif qualifié

— Foiblesse des institutions chargées de la gestion de ces
projets.

~ Technologie inadaptée.
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1,4. Communication au sein du projet.

Objecti$ pedogogiques .
-~ Définir la communication
-~ Les cbstacles et la solution.

Les porticipants ont fait le fler exercice individuels

Savez-vous suivre des insireetions 7

| Llexploitation des résultats a montré que lo tendance naturele
de 1'homme est de situer le prokbléme et dtogir, Alors que
entre. les moments situer et agir, 1l devrait y evoir deux
temps: observer et réflechir.
En résumé, il faut situer le probléme, observer, réflechir
et agir.

Le 2&me exercice de communication a pu nettre en
évidence les difficultés de communication tant 1liés au
récepteur qulémetteur. En d'sutres termes de nombreuses

| questions doivent se poser au niveau de 1lt'émetteur:
Quoi ? rourquoi ? Quand ? Comment 2 OU 7.A Qui ? ... 8fin

que la communication soit effective.

1.5, Leadership et motivation.

1.5.1. Objectifs pédagogiquess

~ Définir 1le notion de Leadership
- Discerner les différents styles de Leadership;
-~ Cerner en quoi le Leadership peut &tre un facteur de

motivation;
- Tdentifier les autres facteurs de motivations

1.5.2. Autodiagnostic.

Cour foire 1'autodiagnostic, on s'est fait aidé de deux

dimension du menagement.

1. Lt'intérsét porté au travail ’
2, L'intérét porté aux sentiments humains dons un projete

Les deux dimensions du management nous ont omenés a considaer
[ ]

cing styles de comportenent des chefs de projet a savolr g
1. Ceux qui attachent le minimum d'intirét aussi bien au

traveil qu'sux sentiments huneinsj
Ceux qui attachent plus qtintérét su traveil qutaux

N
3

sentiments humains;
3, Ceux qui attachent plus dtintér@t ou sentiments humains

qutou traveilj

N T
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4, Cenx qui accordent une moyenne aussi bien au travall
qutaux sentiments humainsg

5, Ceux qui attachent beaucoup Atintéré&t au travail et
beaucoup dtintérét aux sentiments humains,

Tous ces styles de comportement ont leurs inconvénients
et avantages & la bonne réussite d'un projet,

Pou le Btvle n 14

Cn remarque que le chef est féncont, irresponsaile,
Clest un style de "laisser aller"', laisser faire, un
style de " club des vacances',

Pour le style n® 2,

Ctest le style automotique, dirigiste, Certains
1iappellent le style de Marche au créve %, Ce style
instelle la discipline dans le projet mais inhibe
1%initiative personnelle et favorise 1t'automatisme,

Dour le style B2

Clest un style parternaliste, populiste, démae
gogique. Il peut causer- 1la faillite du projet, le mépris
du travsil et la démotivation,

Dour le style n° 4.

' Ctest un style de compromis, style dipl8matique,
style ménageant le choux et la chévre, Il peut &tre
encourageant mais risque de dénotiver le personnel et le

frustrer.

Poyr le gifle p° D.

Clest un style démocratique, il favorise 1a
responsabilisation et 1ltengagenent, Clest un style de

commandement idéal,

145.3, Hiérprehisotion des besoins (motivation).

2
e n P Rl ey

Gelon Abraham MASLOW, les besoins peuvent 8tre hiérarchisés

“en cinq niveosux: pyramide de 1IASLOW; avec au plus bas
niveau de 1ls pyramide, Les besoins physiologiques et au

S

ommet de lo pyramide les besoins de réalisation de soi,

De bos en haut de la pyramide, ces besoins se classent

comme suitse.
1, esoins physiologiques ou primaires.
2, nesoins de séeurité psychologique et physiques;

3, Desoins d'appartenance, d'association;

«uif ol
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4, Besnins d'estimer et de considéretion;
5. sesoins de réalisstion de soi.

Selon Frédéric HERZDERG, la ssloire n'est pas un faocteur
de motivotion mais un facteur dthygiéne,

1,544, Définition de Leadership.

Toute organisation, quelle qu'elle soit se définit des
objestifs a atteindre. Le Chef de l'orgonisotion Jjoue le
r8le de Leader, il exerce le pouvoir de maniére a faire
otteindre les objectifs. Le leadership est donc la maniere
dtinfluencer et d'organiser les gens de l!'équipe du projet
pour atteindre les obJjectifs (en conciliant les objectifs
avec les besoins des individus).

Le leader est donc une personne qui combine plusieurs
comportements:

‘Le comportement direct;
Le comportement d'appui et tient compte de 1!'importance de
1tagent, de ses compétences, de se motivation et de sa
disponibilité,
Un bton chef, en fonction des situeations, change de

comportement.

Selon Paul Hersey et Kenneth 3lancherd, sur le choix du

Leadership, il n'existe pes de bons ou de nauvois leaders

en soi; un bon leadership est situotionnel, Un bon leader

attoche de 1!importance :

- & la direction & fournir; il est directif, la communica=
tion est & sens unique, il donne des ordres, des
informations & ses collaborateurs,

-~ 3 1tappui: communication & double sens, le subalterne
stexprine, le chef l'aide et 1l'encourage dons les efforts
qu'il fournit,

« A 1l'agent: dépendanment du niveau de formation de ltagent,

de ses compétences, de son consentement,

1 'y 5.5 'y ét:)f‘les d:u ’LeadeI‘Sl’l;_'Q_.

I1 y a quotre styles de leadership situationnel ¢

1, Treés directif quand le subslterne est incapable,
2, Trés directif et appui fort quand le subalterne est
| incapable mois dispozé a prendre des responsabilités.

ooo/o-o
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3, Applii £ort mals dirsctii;
4, Délégation des pouvoirs avec des subalternes devenus
collaborateurs.

1,6, Structure orgonisationnelle du projet.

1.6,1, Cbjectifs pédagogiques.

| - Elaborer pour un projet précis, une structure organisation-
nelle rdaliste et opérationnelle;

~ Définir claoirement le riile et les responsabilités de
chaque acteur dans cette structure.

Dour atteindre les objectifs ci-hout mentionnés, les
participants se sont faits aidés d'une ¢étude de cas

" Je n'y peux rien ",

Ldéé poimtd gaSdimrts A~ °= oS arEd méritent d!&tre retenus a

la synthése des travaux de groupes se résunent comme suit ¢

1. Organisation du projet.

- La structure est lourde, complexe, longuej
- La structure présente un bicéphelisme qui handicape le

- I1 n'y a pas d'association des bénéficiasires;
- I1 y 2 manque de responsabilisation du personnel du projet
car lo structure est trop centralisée.

2. Facteurs a prendre en compte pour la mise
en place dfung<sggggyy£gkpggpnisationnelle.

Directeur rdégional du projet;
|
|

A travers de longues discussions, 1'ossistonce o adopté ques

- T1 fout tenir compte, en premier lieu des objectifs du
pl'ojet;

~ Tuis éviter de tomber dans les erreurs ci-hout citées.

1.6,2, Apport théorigue sur 1la structure organisationnelle

B e L T i T PRI s P G S S SR S A8

d'un projet.
1,6,2,1. Qrganigramme.
- Lisnimateur o dlabord donné la définition du mot
" organiser " (le document s été distribué).

~ T1 2 également donné lo définition de 1ltorganigramme et
1la lisison entre les différentes unitds sux services de

1lorgonigramnes

saolfvam
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-~ I1 8 expliqué le triple intéré&t de 1l'orgenigrsmme
( explicatif, descriptif, correctif), ainsi que les quatres
types de lioisons qui peuvent exister dons un organigranmne
donné (hiérarchique, fonctionnelle, de conseil et de
prestation de service),

1.6,2.2, Le Toste.

Ltaninateur o défini le mot poste par un ensemble de
plusieurs t8ches, donc un organigramne sons définition de
poste et de fonction ne " vaut rien ",

1.6,2.3, Différentes_structures de projets,

A, Structures de types classiques.

[ ioua gy

I1 v en @ trois sortes g

- Structure line ou structure militaire
-~ Structure staff ou état-major
- Structure mixte ou line-staff.

B, lLes structures de prq;ets.

T1 v 'a Grdls tyfies de structures de projets:

1, Llorgonisation fonctionnelle, qui est une struecture
combinont les 1iaisoné hiérarchiques, fonctionnelles
dtsutorité, dont sa force réside dons la centralisation
des ressources nécessaires,

2, Lt'organisation de type projet, dont les ressources
nécessaires sont séparées de la structure fonctionnelle
courante, et organisées en unités de production, sous
lo conduite d'un Directeur de projet.

So, force: but unique, commondement unique

Inconvénient: ingéourité dlemploi opreés le projet.

3. Ltorganisstion matricielle qui est une structure
allisnt la structure normale verticale & une structure

latérale.

Sa force: Equilibre des obJjectifs, coordination entre
les services fonctionnels, possibilité de voir les
objectifs du projet par 1tintermédioire du buresu du

coordinasteur du projet.

Inconvenient' bicéphalisme c-a-d que celui qui est
entre la direction et 1'adninistration traveille pour

deux patrons. ¥
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1. Définition.
gelon Lerousse, le conflit se définit comme 1a lutte de
sentiments contraires ou une opposition dtintéréts entre
deux ou plusieurs étets dont la solution peut 8troe

recherché soit par des mesures de violence, soit par des

négociations, goit par 1tintervention d'une tierce puissfff.
5, On distingue 3 types de conflits ¢

%* Conﬁligsllatentg.

- Lahese de rendenent et qtefficacité
- Accélération du turn over

- Agrevation de 1tabsentisne.
3 Confligﬁwgéglarég : La greve

- Les gréves " thrombose "
~ Les gréves du zele
- Les gréves perlées,

% Les Qevendications.

o ClaSSLfloatlons des confllts selon leurs causes.

P

Te Lf}ntérét direct : Conditions de remlneratlon,

promotion, primes, efc...

N

. Les conditions sociales et 1'Or. gonisations

Pression de 1la product1v1te, fatigue, absence de
motivation, conditions de traveil, hygicne, horaires,
insécurité de ltemploi, etCies

%, Les tensions psychologique §

incompatibilité entre personnes, pauvaise commmintrTtion,

rejet du nouveau, etCiee

L, Les divergences intellectuelless
conflits dtambition, 1utte dtinfluences, etCeee

4, Llart de gérer un conflit,

-~ Stratégie et bonne connaissence du terrains 1le
personnel, la direction et 1les cadres, les famil-.es

1t'économie de 1lentreprise etCees

~ Les actions défensives dons la guerre gocliales

% impact sur 1tadverssire
# oohérence ovec les objectifs, etc...

-~ La mesure du rapport des forces

vealaes
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-~ Les opinions

- Les ressources

~ L'intensité de la pulsion,
Frincipes stratégiques.

5, La népgociation.

Lo négociation est le processus par lequel, deux
parties au moins, ayont des besoins différents et
des opinions différentes, essaient de se mettre
dtaceord sur un sujet qui leur est d'intérét
ComnuN,

11 existe quatre styles de négociotions

- factuel (les sens)

- intuitif (intuition)

- ansalytique (1la pensée)

- normatif (les impressions).

Evaluotion du personnel.

Objectifs pédagogigues.

.~ Tdentifier les différentes pratiques dtévalustion nises en

vigueur dans les projets;

~ Tdentifier les différents outils qtévaluntion du personnelj

= Caltir 1veutii e plus approprié,

Les participents se sont concertds au niveau de chaque projet
pour finoliser le traveil qui leur ovelent été demandé de
faire le veille & savoilr neomment est ¢volué le personnel de
son projet ",
Aprés avoir synthétisé tous les critéres prisentés (presque
uniformes pour le iwonda et le Durundi), llonimateur @
proposé un plan dtappréciation qui tient compte des éléments
gi-=dpres _
- Quoi (ctest-a-dire ce & quoi va portée 11évoluation);
- Jui (ctest-ia-dire celui qui va évoluer);
~ Quand ( c-a~d la périodicité)s
- Comment (c-a~d déterminer les indicatewrs, les criteéres,

puis lo transformation en notes et le clessement des agents).

rd . 'f .
- Apports théoriques sur 1'évoluntion du personnel:

»

Llsnimateur a passé en revue 1o définition de
11appréciation suivant Charles Henri Desseyrefforts el
P, Lenaitre ainsi que les erreurs et caractires positifs de

11évaluation,

Cour une mission bien déterminée, il faut d'abord
Aéfinir les objectifs, les rubriques d'éveluation et determhe

LI IR J e e s
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les critéres ou les indicateurs.

Pour &tre pius objectif, il fout que chaque critere
ait des degrés de notations, la pondéraotion des critéres et

enfin la transformstion des points en notes.

1,9, Relation [len d'action-budget.

pour étudier ce théme, un exercice a été distribué a
tous les porticipants et a fait 1tobjet de travaux de groupe.

I1 s'ogit de Mr Jean de Dieu qui vient dlavoir
1taccord de principe pour bénéficier d'un pré&t de 1.000.000 FRW
et qui doit transmettre son projet et justifier les é1éments

nécessoires a 1'utilisstion du fonds.

A le mise en commun des résultats, 1t'onimateur a
ressorti les éléments communs & tous les groupes a4 savoir ¢
1., Flon de la msison '

2. Devis de la maison
3, Fleanning des travauX,

Liexercice o permis de faire un plan d'action, un programmne =
bien précis pour réaliser les trovoux. Le programme est

ensuite chiffré dtou la notion de "hudget".

Llsnimateur en a profité pour expliquer les notions

de plan, programme, plan dtaction et budget,

lLa relaticn Plan dtaction/budzet se remorque ainsi a
partir d¥ume planification stratégique associont les connaise
sances des Taits et le cycle de gestion prévisionnel

jusqutau stode de gestion budgétaire.

Du plan qui reprend les objectifs généroux, 1l'entreprise
déerit ses objectifs spécifiques dons son olan dtaction et
chiffre les moyens pour les atteindre, D'ou le budget.

Entre le plan dl'asction et le budget, il y a alors
1ieu de constater une relation :

- de prévision

- Jde gestion rationnelle

_ de suivi d'action, de contrfle

- de transperence dans lo gestion

- de 1'évaluation.

1410, L'onelyse du budget.
Les objectifs a atteindre sont @

- iAmener les participants & citer et 3 décrire les différe

types d'anslyse du budget.
-n./ooo
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- Anener les perticipants & comprendre 1!'importance de
* 1'anolyse budgétaire.

Avprés échange des points de vue des perticipants sur
1timportonce et les types d'enalyse du budget, il a ¢t

-,

‘ retenu que l'analyse se fait :
| - lors de la préparation du budget,
‘ -~ lors de ltapprobation du budget,

- lors de 1l'exécution du budget,

< 3 la fin de 1l'exercice budgétaire.

L'onalyse lors de 1l'exécution du budget est celle gu®
retenu le plus dtattention des porticiponts et . rait
intervenir la notion de suivi et de contr8le budgétaire,

Le suivi.budgétaire est un processus "ponctuelt
dtévaluation de la décision dlengager ou non une dépense;
tandis que le contrdle budgéteire consiste a comparer
le niveau des réalisations a celui des prévisions faites
par tous les secteurs de 1'entreprise., Il permet de
dégager les écarts, en rechercher les couses et inspirer
les mesures correctives, Les participants suront compris
que c'est une procéiure dtinformotion, d*explication

objective et dl'incitation a renédier.

Au cours des débats, diverses notions
intervenant dans 1f'établissement et ansalyse du budget
ont &té introduites comme notamment la notion de
trésorerie, budget dtapprovisionnenent et imprévus.,

Cite2. §és thimes rattachdés & des modules spécifiques,

B R el B - Pl W B o B e At
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2.1. Le_cycle de vie du projet.

Objectifs pédagogiques.

- Anener les perticipants a décrire les différentes étapes
du cycle de vie d'un projet.
~ Citer et décrire les sous~dossiers dt'une ¢tude de

faisabilité.

LVenimoteur o expliqué les notions de projet et développereit .

* 2,1,1. Notions de projet et développement.
Un projet: Ce que l'on a ltintention de faire, ce que 1l'on
' gse propose de réaliser 3 un moment donné, image dlune
situstion, d'un état que 1ton pense atteindre {Vehih Robort)

csalelss
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Le projet est un systéme orgenisé de ressources humaines,
financiéres, techniques et orgonisotionnelles en vue
dl'atteindre des objectifs en un tenps donné,

Le développement est un processus globoi et cumulatif par
lequel une communauté tire le moximum des potentialités de
son milieu ovec les moyens et les techniques les plus
appropriés pour satisfaire ses besoins,

rarler de projet de développenent, ctest mettre
1lgccent sur 1ls croissance, l'épanouissement, ltaction de
donner, Ctest mettre l'accent sur le fait que le projet doit
encourir ou développement.

2.1.2, Typologie des projets.
On peut elasser Les projets
— selon lec finalitd: le projet éconvmique, projet social,
projet socio-Cconomique,

- selon lo teille t=grands projet sectoriels mnationaux,
~grands projets de développement rural,
-projets spécifiques régionoux,
~projets pilotes ou expérimentaux,

2.1,3, Etapes du cycle de vie d'un projet.

Le cycle de vie d'un projet déerit les ¢topes par lesquelles
posse un projet depuls le moment ou le besoin se falt sentir
jusqu'a la fin ou la réalisation des objectifs de départ.

Les 5, _Gtopes essentielles:

1 er ¢tape ¢ identification

2éme étape 2 la formation

3eme étape 4 1tappréciation ou l'évoluotion ex-ante
Léme Ctape s exécution et suivi

5&me étope : évaluationlex~post.

.B,: Liidentificotion et 1la formation correspondent a la
phose de 1télaboretion du projet. i,taporéciation correspond
3 1s négociation, et 1'éveluation, exécution et suivi

sorrespondent a la réalisation.,

2,1.4, Méthodologie d!élaboration d'un proJet.

La méthodologie préconise trois étapes

a) Le diagnostic

b) La détermination des objectifs :
c) lecensenment et analyse des actions envisageables.
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2,1.5. Les sous-dossiers d'un projet.

Les sous dossiers sont composés de six documnents suivants

- L'étude du milieu et problématique;
~ L'étude de marché;

~ Ltétude technique;

- Lt'étude financiere;

- Ltétude organisationnelle;

~ 1'étude socio-écononique,

-~ Dossier de projet.

2,1.6. Arbre des objectifs d'un projet.

L'artre des objectifs est 1l'illustrotion des différentes
relations entre objectifs (relation de cause 3 effets).
I.e principe est basé sur la hiérarchisation des objectifs

obondissant A la finalité du projet.

Duts: ~ Guide pour 1a conception et 1ltévoluation systématique
dtun projet;

- Montrer comment se fait la réslisotion des sous-
objectifs, qui contribuent & celle des objectifs du
niveou supérieur;

- Termettre les relations existant entre les différents
objectifs du projet;

- Permettre 1l'identification des critcéres dtévaluation;

-~ Aider & 1'évaluation du projet.

2,1.,7. Le codre logique.

Le cadre logique est un tobleau synoptique qui résume un

projet.

2.2, La_gestion de 1t'assistance technique,

2,2.7. Définitions La Danque Mondiale définit 1l'issistance
technique comme toute activité de nature a améliorer les
capacités humeines et institutionnelles par tronsfert,
1tadaptetion et 1tutilisation du savoir, des compétences et

de 1la technologie.

2.2,2. Les aspects négatifs de_1’a§§ggggggg;§gg§g;ggga

Les résultots de travaux de groupes: ont mis en évidence les
problémes ci-aprés, qui peuvent &tre regroupés en trois

pelints 3 Aadlinde
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19 Problémes 1liés aux assistants techniques.

Coftt élevé non proportionnel aux atteints,
- Assistonts techniques compdétents mais qui refusent de

transférer leur savoir, leur sovoir faire dans l'espoir
inavoué d'une prolongation de contrat car leur travails
steffectue au relenti;

- Conséquence sur les cadres nationsux, démotivation car
les .Assistants techniques affichent un complexe de
supériorité et utilisent ces derniers comme des exécutants,
d'ou un sentiment dtinfériorité qui inhibe leur sens de
créativité,

~ Assistants techniques incompétents et inexpérimentés.

Ces derniers s'en vont tout simplement en qu8te de savoir
et de savoir faire auprés des codres nationaux " Afrique
servont de terrain dlacquisition d!expérience”,
- Conséquence sur les nationaux: sentement d'8tre exploités
qui inhibe toute ouverture, qui frustre dtou souvent un
climot de travail qui risque pasrfois dlentrainer des

demandes de mutation,

2° Problémes 1iés aux bailleurs de fonds.

- Imposition de 1l'assistance technigue dans tel ou tel
projet, pour tels et tels postes, pour une durée plus
ou moins déterminée, sans raisons bien précises, sans
concertation préalable des bénificianires.

- Décigion de prolongation des contrats de l'assistance
technique suivent la méme procédure que ci-dessus déerite,

- Confiance d'emblée accordée aux assistants techniques
ou détriment de celle des notionaux.

- Politique d'essistance technique définie au préalable
(plus ou moins différente dlun beilleur de fonds a
1tautre).

- Conséquence sur les projets, souvent soumission dtou
sentiment d'infériorité, de frustration(démotivation).

3° Problemes 1iés aux projets.

- Complexe dtinfériorité dlemblée(dd & 1'héritage de la
colonisation et & la préséance des décisions de
1lassistonce technique sur celles des nationsux),

- Inexistance de volonté de réagir foce au complexe de

gupériorité des assistants technigues.
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-~ Non implication des cedres nationoux aux grandes

déeisions du projet (ctest le rdle privilégié de certains
décideurs indépendamment des codres qui auront a piloter
le projet).

-~ Tarfois existance d'une équipe de projet qui travaille

en étroite collaboration meis qui a mal défini ses besoins

en assistances techniques.

- Mangue de curiosité aussi de la port des netionaux qui

oursient dfl exploiter au moximum les compétences de 1'As=
sistance technique.

Les_points forts de 1'Assistance technigue,

~ Les Assistants techniques compétents ont transféré leur

savoir et savoir faire aux notionaux qui ont pu en tirer
projet,
Une gestion saine est presque constotée lorsque cette

fonction a été confiée a des assistants techniques,

- Dans beaucoup de projets, ils ont su délloquer des

situations critiques;
Leurs rapports dtactivités sont trés bien présentés,

2,24, Ce que devra 8tre 1'Assistance technique.

2.3, Corment lire un bilan,
LR PR e “-‘—“"‘N-‘“w">““‘-—'—
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1. Définition: Le bilan est une sy.thése de toutes les
réolisations dlun exercice. 11l peut ¢galement &tre un
résultat dtexploitation notamment pour les campagnes

gricoles.

Le bilan conptoble est un tableau & deux colonnes avec

- Ltossistance technique devra 8&tre limitée aux besoins

exprimés par les bénéficisires pour un poste ou un
mandat bien précis sinon se 1imiter sux consultants tant

nationoux qutinternationsux,

- L'gssistance technique devra obligatoirement &tre évaluée

par les hénéficiaires au cours de 1texercice ou de leur

contrat.

dans lo preniére colonne 11.ctif et dens lo 2éme le Passif,
J.e Tassif renferme 1tensenble de ce que doit le projet et
11 0tif l'ensemble de ce possede le projet.

Les principaux postes de 1YAdEif,

A e A Sl A ST e E e

- Valeurs immobilisables
= {Wtockis d'exploitation
- Les disponibles.
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- Les capiteux permanents
- Le passif d'exploitation

-~ Les dettes financicéres a court terme,

2,4, Lo_gestion du temps.

2.4, futo-disgnostic,

On peut se poser la question: pourquoi l!auto-diagnostic
dons 1la gestion du temps ? Clest parce que le temps est la
" pressource rare" de llorganisstion personnelle et que la
facon dont il est géré est un des indicateurs les plus
significotifs d'un systeme d'organisétion.

24,2, L'utilisation du temps,

i B A

Devant le travail, un dirigesnt o le choix entre trois

solutiors @

-~ ne pas le faire: que des tAches inutiles peuvent &tre
élinindes, ’ . :

~ le foire par un autre: cela suppose une bonne pratique de
lo déligation et de 1'organisotion d'une dguipe bien
formée en qui on a confiance,

-~ le foire soi-m8ne : surtout pour les té&ches de conception
quand il y a des choses qu'on ne peut déléguer,

2.4.,3. Utiliser votre temps plus efficacenent,

I1 y o trois ¢tapes principsales dans llamélioration de la
gestion de votre temps ¢

~ Tdentifier et diagnostiquer 1ltutilisetion de votre temps;
~ DPlonifier votre temps;
~ Organiser votre temps,

2.4,4, Les élénents chronophages.,

P AR R WS Y

- Appels téléphoniques;

-~ éunions

- Visiteurs

- Parlotes

~ ilonque dtinformation ete...

2.4,5, Les technigues de pestion du temps,

IS S

~ Hypothese de baset auto=-motivation.
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Processus_et buts du contrfle.

e e B

Le contr8le est la surveillance des individus. Le supérieur
contrBle si les prdres et instructions données aux
subordonnés sont exdécutdés. Il donne des appréciations ou
des sanctions.

4 ce niveau, il y a un climat de méfisnce, une irrésponsa-
bilisotion. Une "psrapluie".

2,5,4, Les outils de contrdle.

2.0,

-~ Outils physiques
- Outils informstionnels.

~ Ropports dlactivités;
~ Compte rendu de mission
~ Irocédures.

L'qnlmateur de la séance a donné les critéres et les normes
du contr8le, les conditions dtun contr8le efficace et
comnent amdéliorer les attitudes.

La. pestion prévisionnelle du personnel.

Le travail en groupes sur le cas 4 15 demende dlexplication
a permis aux participants de dépager les problémes et les
solutions 2 la gestion nrévisionnelle du personnel,

) Problénes 1iés & 1'agent.

- Dog niveau de formation

-~ Trobléme d'Age du vulgerisation agricole
- Non respect du programme

~ ilon crédibilité auprcs des paysans

-~ Probléme de communication.

b) Problimes 1iés au projet.

- s A

- ilanque de moyens de déplacement

- anque de suivi

~ Rigidité du systeme de vulgorisaetion
~ Etendue de la zone d'action

- Probléme de salaires

- Iroblime de formation.

¢) Uroblemes 1ids oux paysans

. b

- [éfisnce mutuelle

~ Jésistance aux changements,

Solutionss

-~ Tormation compétence, niveau de recrutement.

ceelavs
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- Suivi permanent '
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~ lecrutement des personnes physiquement compétent
~ Formation continue,

Motivations

~ Saloire rdégulier - indemnités
~ Irimes de rendement;

- loyens de déplacement adéquat
- Suivi répgulier par les cadres
- Qéduction de zone dtaction

- Sensibilisation des paysans,

La formation du personnel.

[P R RS

La formation doit toucher les. trois dimensions de l'homme ¢
-~ le savoir, le savoir faire 1 aptitude pratique et le
sevoir 8&tres sttitude, comportement, motivetion, le savoir

’

foire faire : délégation.

Llanimation o informé les perticipants des ¢topes et de la
méthodologie de formation du personnel,

Les méthodes_d'spproches du milieu rural,

Le théme ® méthode dl'approche du nilieu rural avait pour
objectif pédagogique, la familisrisation des partieipants a le
méthodologie dtanalyse du milieu rurel afin de leur permettre
A'apéliorer leurs méthodes de troveil et d!sdopter de nouvelles
formes d'organisation,

Itétude de cas e permis de dégaeger la conception actuelle

des projets, I1 y a :

- 1ltapproche bureaucratique

- la méconnaissance du milieu

~ 1o non participation des Lénéficlaires a la conception du

projet,

Généraleent, les éléments indispensables a tenir en conpte

lors des &tudes de projets sont

- Le niveau‘politique
- La. technologie
- Le niveou socio-économique

- Le niveau socio~familial

- =~ Le niveau psychrologique

-

., = Le niveau idéologique,

Les études de projet devraient &tre réalisés par des

équipes interdisciplinaires associant ¢
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Arronones, Cconomistes, sociologues et politiciens.

2.9, Buivi--évoluation,

Le théme avoit pour objectifs de permetire aux participents
dféchenger leurs expériences en noticre de suivi-évaluation
et de définir les fonctions de suivi-&valuation dens le

contexte de 1o pgestion des projets africoles,

lLe suivi sert a fournir et a utiliser des informotions
suscepntibles de permettre a la direction du projet de Jjuger
de 1'4volution de l'exécution et de prendre & tem@s les
dispositions qui s'imposent selon le programme DLEVUL.

Clest une activité interne du projet et une partie intégrante
de ls gestion du projet.

ilevaluation permet d'apprécier les effets globoux du
projets et de juger de leur impact. :

[l1le se fait en 4 principales étopes, & ByVELiD &

- Ltévaluation continue

- L'évoluation a mi-parcours

- L'évaluation terminale

1

Lt¢valuation rétrospective.

2,10, iréperotion et conduite des réunions.

Le thdme aveit pour objectifs la définition des différents
r8les exercés par les porticipants dens une réunion,
dtidentifier les différentes étapes d'une réunion, de
définir ce qutun procés-verbal et de démontrer son
imnortance et d'identifier les éléments dlun proeés-verbal,

2,11. Dynsuique de groupe et travail en Gquipe.

Your que le groupe soit constitu¢, il fout qulil y eit
d1aord existence d!'objectif clair , conpris de tous et
spuxquels tous achérents . !
~ 71 faut ddfinir les r8les dJde chacun;
-~ qu'il y ait existance, adontion diune mdthode de travail;
~ un rivartition des tiches;
~ une mise & la disposition de tous les moyens;

- Jue chacun sache ses limites et accepte une aide,

Lour que le trovail en ¢quive soit efficace, 1l fautl ¢
- réflechir auporavant 2 ls question a traitery

- dcouter les sutres;

~ gtefforcer de comprendre ceux gui. parlent;

- prendre des notes;

- gtinterdire toute conversation wmersounellej

.nq/’noo
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réagir objectivement et calmnement;
- admettre la contradictionj

- hormoniser les points de vuej

- se rallier loyalement.

3, Les spéoialisotions.
3,1, Le systeme de vulgarisations.

Ce théme avait pour 1'objectifs de déterminer les points forts
et les points faibles des différents systémes de vulgarisation,
2 partir d'une étude de cas miecherche, Vulgerisetion et
Développement rural en Afrique MNoire®, Les participents ont
Gchangé leurs expériences en matidre de systcéme de vulgsrisation,

3,2, Etude du milieu/approche paysarie.

Ltétude du milieu avalt pour objectif. dtidentifier quelques

méthodes dfonelyse du anilieu (conmnaissances du milieu).

Les participants 5 1la séance devaient se fariiliser avec

le questionnaolre en tant qu'outil de recueil de données souvent
utilisé en nilieu africain,

itaninoteur de la séance 2 reupelé les relations projet et
milieu, les nc¢thodes et outils de conneissonce du a1 el
notamment lo recherche documentaire, l'observoteur gt le
gquestionnaire en interrogation. A ce dernier -outil de connais=
gance du milieu, l'animeteur @ définie ce qut est le
questionnaire et o donné 18 méthodologie dtélaboration du
questionnaire et les limites du questionnaire en temt outild

de production des données,

3.3, Les liens eatre la recherche et 1o vulgarisation.

Ce théne aveit pouwr objectifs ¢
- de faire une anelyse critique des types de rapports entre
1s recherche et 18 vulgarisation & trovers une étude de cas,
- de proposer des d1éments dlorganisotion pour assurer une
meilleur coordination des activités de 12 recherche et de
la vulgarisotion.
Lianimoteur de 1o séonce a abordé le theme par une étude de
gas " lepport entre 1a recherche et le développement dans

le bassin archidier".

Y
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La méthode de travail utilisée fulcelle du Lrainstorming.
L'animateur o fait le synthése des critiques formulées par
les porticipents suivi des apports théoriques sur le type
AVorganisetion & mettre sur pied ¢c.2.d la lecherche-Dévelop-
pement, et la formation commne stratégie pour un développement
endozine et pasrticipatif.

Le .echerche-~Développement Intégrée est une recherche action-
participation associant étroitement chercheurs, agent de
développement producteurs dans une démarche commune d'analyse
globale d'expdérimentation et dtintervention sur le dévelop-
pement des systeémes de production et les structures agraires.

3.4, Formation des formateurs.

Ce thime avait pour objectifs

- d'expliquef 1limportance de la communicotion en gituation
de communicntion, _

~ d'expliquer 1l'importance des méthodes pédologiques dans
la tronsmission des connaissances, '

- dlidentifier les méthodes pédagogiques utilisées par les
formateurs dans les projets,

-~ Jde dire les critéres de choix des néthodes pédagogiques.

Ltanimateur a fait un exposé introductif et les participants
ont travaillé en groupes sur 1tidentification des méthodes
pédagogiques utilisées par les formateurs et sur les critére
de choix des méthodes pidagogigques.

I1 vy a eu une mise en commun, discussion, synthese et

apports théoriques.

3,4,1, Les auxiliaires de lo formotion.

Chijectifs pédagogiques:

—s

- Ixpliguer llimportance des auxiliaires pédagogiques en
situation de formation;

- Tdentifier les suxiliaires pédagogiques utilisés par les
formateurs dans les projets; L3

= Dire Les critires de choix‘de ces auxiliaires,

Llanimoteur a fait un exposé introductif et les participants
ont travailldé en groupes sur l‘identification)des auxilisires
utilisdes et les critéres de choix. g 3
Il y o eu une mise en comiun, discussion, synthese et apports‘

théoriques,

oo Ak .




= 30 = ;

3,4,2, Tormetion des adultes,

(bjectifs pédagogiques.

~ Tdentifier des facteurs qui favorisent llapprentissage
chez ltadulte.

Llanimateur » un exposé introductif et les participants ont
mené une discussion sur la formetion chez 1tenfant et
adulte,

Ltenfant g on 1'é&duque, on le socislise, on le forme, La
différence est que les préoccupations de 1'adulte ne sont
pas les mBmes que celles des enfants.

L'adulte n'accepte, pas n'importe quoi., Toandis que 1*enfant
subit ls formation. 3 |
Ltanimateur » donné les facteurs & respecter pour que
1tadulte apprenne et les cing régles d'or pour coamuniqucr

efficacement,.

Les_cing regles dior pour, communi quer. efficacement,

- Le servir d'un langage simple et Cledr

- Se servir d'un langage que le groupe comprennes;

- Se servir des termes précis;

- Taire des phrases courtes; '

Parler pour &tre compris ( bien srticuler et prononcer).

t

Recommandations,

(SIS SR RRFE 4 Akt tozes

A 1ltissue de ce séminaire sous régional des cadres
supérieurs des projets agricoles et de déyeloppemgnt rural, nous
recomnandons qulun tel séminaire soit organisé au nivesu national,
I1 regrouperait les cadres des projets agricoles, des autorités
politico~administratives impliquées dons la gestion des projets,
les assistonts techniques et les représentants des hénéficlaires.

AU cours de ce séminaire, ils vont échanger leurs
expériences et analyser les causes d'échecs des projets agricoles

au Rwands et proposer des solutions.
Nous recommandons égolement qu'un séninaire des

décideurs et des bailleurs de fonds soit orgenisé pour analyser le
problime de 11assistonce technique et le fonds de contrcpartie du

Couvernement,




T~

ANNEXE
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Programme du séminsire.

Jeudd 11/C4/3951.

- Informetions géndéreles sur le programmne AMTAIV
~ Objectifs du séminaire et présentetion du programiae

Vendredi 12/04/1991.

- Synthése des travaux de la journée du 19/04/91
- Attentes des participsnts au séminaire;

- Le domaine d'initiative de 1'équipe du projet;

- Les contraintes dens la conduite des projets.

Lundi 15/CA/1901.

- Drésentation des participants;

- lestitution des traveux de groupe sur le theme ¢
causes d!échec des projet;

- Communicotion;

- Le Leadership et la motivation,

Mardd 16/04/1921.
— Le leadership et la motivation (suite)

~ La structure orgenisationnelle d'un projet;
- La oérémonie douverture du séminocire,

Mercredd 17/Ch 1991,
- Priésentotion de la synthese du 16 Avril 1991;
~ Structure orgonisationnelle (suite);

- Gestion des conflits;
- Constitution de groupe pour le programme de 1o semonine prochaine.

Jeudd le 1¢/04/1991.

- Présentation de lo synthese du 17/04/1651;
- Apports théoriques & propos des conflitsj .
~ La négociation;

- Ltévaluation du personnel du projet;

- flelation plan dtaction/budget,

Vendredi 19/04/1990. ‘
- Présentation synthése des traveux du 16/04,19913

~ Ltanalyse de la relation plan dlaction/budgets

~ L'anslyse du budget;

- Liévaluation des travauX du tronc commun.
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Lundi le 22/04/1991.

-~ Synthése des travaux du 19/04/1991%
Le cycle de vie du projets

-~ Ll'arbre des objectifs;
~ Le cadre logigue.

ilardl 23/04/1591.

- Cestion de ltassistance techniQue.
Mercredi le 24/04/1991.

~ résentation de la synthese du 23 /04,1991 3
- Lo gestion du temps;

~ Le contr8le de 1ltexécution du traveil;

-~ La gestion prévisionnelle du personnelj

~ La formstion du personnel;
~ Ltévaluation des themes de 1la journée et des formateurs.

s ..__...‘

- Synthese-des trovaux du 24/04/91
. Les méthodes d'approche du milieu rurael

- Le suivi=évaluotion.
Vendredi 26/04/1991. .

- >ynthese de troveux du 26/04/1991
-~ Dynamique de groupé et travail en équipe.

Semedi le 27/04/1921.
- Visite du projet Socidté Régionole de Névelnppement de Kirimiro

en Province de Gitega : usinage du café,
Lundi le 29/04/1991.

~ Synthése des travaux du 26/04/1991 et 27/ ‘Gl /1691
~ Les systémes de vulgarisation
- L'évaluotion des trovauxX de la journde.

Mardi le 3C,/04/1991.

—— e -

- Synthése des traveuX du 29/04/91;
-~ Etude du milieu/epproche paysanne;
~ Les liens entre la recherche et 1la vulﬂarisqtlon

~ L'évaluetion des trovaux de la journée.

e o 0 ks




llercredi 01/05/1991.

£ 8w

- Formation des forma*eurs

-~ Les nuxilisires de la formation.,

Jeudi le 02,/05/1991.

2

~ Synthdse des trovaux du 01/05/91
- Formation des adultes

« Les thémes du séminaire national.
Vendredi le 03/05/91.

- Synthése des traveux du 02/05/91
- Evaluation du séminaire
- Cérémonie de cl8ture et retour au pays.
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