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Section IV = Etude de lo ventabilité économicve du projet

1. RAPPEL DES ELEIR'TS DY PRODLEE

Ae Durée de vie du projet.

En fonction de 1'investissement en deux trenci:es, le durde de vie
du projet dans son ensemble e été estinde - 3C ans & compter du dimarrege de 1l'inves-—
tissement, soit le 1er juillet de 1'année 1+ Par souci de simplification, tous les
calculs d'actualisstion serony effectuds » compter de l'année 1.

B, Investisserient de 1'Etete

L'Etet s!étant engepé » fournir un terrain viebilisé de 30 hectares
pour 1l'implantation du complexe devre {inencer un certain nombre de cofits d'aménagement.

S

Ces colits ont été estimés & 60C millions FR s'écheionnant de la fa-
g¢on suivantes

innde 1 = 2CC nillions FR

Annéde 2 = 20C millions FR

Annéde 3 = 207 millions FR

Le terrain Iro I‘iété de l'aﬁ;\]&‘b ne seres pes Hris en conpte dans
y PTOD ’ e H P
les investissements.

Co Régime fiscal et toxes douanidres

1. Taxes douanidres
— Les achats & 1'extériewr d'équiperent et matériels sont bexds d hauteur de
15% sur le prix CAF, Le projet sere exondré de ces droits d'entrde.
- Les écrus (article 11 et article 12) actuelleient importds sont soumis b un
droit de 40%.
- Les produits incorporés sont taxés & hauteur de 40% sur le prix CLF et les
pitces de rechange & raison de 3C% sur le prix CAF,

2, Régime fiscal
Taxation directe:

e e G e e e S = S

a) 1'impdt sur les BIC s'éldve & 25% du bénéfice irposables L'ipbt est payable
1'année au cours de laquelle le wénéfice est pergu.

b) 1'impét sur les salaires et treiiements s'éléve en moyenne & 1C% du totel des
selaires bruts;

Texetion indirecte

~ Non prise en compte car les taxes sur le chiffre d'affaires sont payées par
les imprimeurs que la natidre prenidre de base soit imporide ou produite sur pla-
CCe

Taxes diverses

- Estimdes A 2 millions FR par an depuis le démarrege de 1'exploitetion de le tran—

che 4.
Taxes spécifigues et droits divers
a) Combustible = 35% du wontant des dSpenses
b) assurances = 10% du montent des dépenses

3. Exonéretions consenties par 1'Etat
Pendant les 5 prenitres anndes d'exploitetion, l'entreprise bénéficiera d'une
exonéretion de 1'inpSt sur les BIC,

Pendant les 7 _renidres anndes d'exploitetion, 1'entreprise sers exonérée des
droits d'entrée sur les produits incorporés et les pidces de :echange importés.

Par ailleurs, tout le nmatériel importé pour la construction du conplexe et les
renouvellenents sere exondéré des droits d'entrées.

AT
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- Rémunération des cadres locaux = 15% (1)

~ Salaires ouvriers et employés = 10% (1)

- Dépenses d'entretien et de réparation = 50%

~ Electricité = 20%

-~ Assur¥nces = 10%

- Voyages = 60%

-~ Trensport sur achats = 20%

- Transports sur ventes = 80%

— Dividendes aux actionnaires étrangers =100%

- Solde final de trésorerie =100% de la part qui revient aux

actionnaires étrangers,

(1} Ces pourcentages compremment d'une pert les transferts a'épergen (essentiellement
pour les expatrids) et d'autre part les dépenses supplémentaires (estimdes) de
consommations importées,

(2) Cette diminution des transferts résulte de la substitution progressive de ceadres
nationaux aux cadres expatriés,

He Effets du projet sur les autres entren-rises

a) Entreprises de génie civil et treveux publics
-~ sous - utilisation des capacités de production existantes
— pas d'investissements nouveauz
~ nécessité d'embaucher du personnel nouveau 3 hauteur de 40% des salaires versés,
Ce personnel nouveau sera intégralement d'orisine nationales
~ Ventilation du chiffre d'affaires de ces entreprisess
-~ achats supplémenteires = 40%
- dépenses en maim - d'oeuvre = 3C%
- revenus d'entreprise = 30%
b) Entreprise de fournitures d'électricité
- pas d'investissement ni d'emplcis nouveaux
- recette supplémenteire imposable = 20% du chiffre d'affaires rdalisé
¢} Banque Nationale de Développement.
Pour assurer les financements & moyen “erme du projet et ne pas renoncer d ses
autres engagements, la Banque nationale de Développemert sere mmenée h rechercher
de nouvelles ressourcese.
.} 24 LNALYSE DE LA HENT/BILITE ECONOWMIQUE DU PROJET,

L'analyse de 1la rentabilité économique de ce projet sera conduite seion deux schémas:
- d'une part, recherche de la rentebilité globale du projet en utilisent les prix indi-

catifs de référence, tels que mentionnés dans le paragraphe précédent,

-~ d'autre part, recherche des effets directs et indirects du projet sur les agents

économniques concernés,

A. Rentabilité économique zlobale.

Le calcul de le rentabilité économigue globale a pour objectif de »echercher ot déter—
miner 1'intérét du projet au niveau de le collectivité netionzle aprds avoir éliminé
des éléments qui ont le ceractdre de transferts (éléments fiscaux, nides ou subventions
diverses ++.) o Le projet sera placé dans un contexte"internstional" en ce sens que les
coits d'opportunité du capital seront exprimés en prix jnternationsiix Gesrdlersienis
facteurs utilisés'ddAs le projet; d'outre part-les pRix wtilisés pour teair:compte
d?ngx08X§¥§c seront des prix de référence, exprimés au prix & la frontidre du pays

La détermination des prix de référence reste toujours difficle et délicate, notamment
eu égard & une insuffisance d'information statistigue.

Dans une premiére analyse (1), nous n'utiliserons pas les prix de référence mais seule-
ment les prix tels qu'ils s'expriment sur le marché intérieurs Par ls suite, nous
utiliserons les prix de référence (2) et les prix a la frontidre tels qu'ils ont &té
précédemment définis, Enfin, nous établirons la rentabilité économique du projet en
prenant 1'hypothese d'une surévzluation de 10% du taux de chenge officiel(3).

sl s
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1+ Rentabilité économique du projet sur la base des trix du marchés

Pour effectuer les calculs et rechercher dans ceite hypothése le montant dn bdné-
fice actualisé et le taux de rentebilitd inferne, il conviondras |
a) au niveen des investissements.

- G'imputer au compte des investissements le montan® des ddpenses
enpagées par 1'BEtat scit 20C milliocns FR par an an cours 4o s
premidres anndes:

-~ A'élimincr du compve deos investissements les monbanvs de le taxe
sur les prestations de services (TPS) payds aa ditre des travaux
de génie civil, Toutes Ten avtres ddpemces dtinvestissements ont
été calculées hors texes;

b) eu niveau de 1l'exploit=tion

- de suppriper dans lcs comptes dlexploitaticn les taxes sur les combu
tibles (35% dos dépenses enyagées), eh sur les primes d'e3surances
(10% des dépenses), les imnitis (ivers et les droits dentrée sur
les produits incorporés et les pidues de rechange & compter de la
11 éme année,
— de preadre la mergo brute du projet, y inclus le montent <e 1'impdt
sur les bénéfices indusiriaels ¢l commercisux et les dépenses relativ
. aux frais financicrs sur emprunts.

Tableau 1 = Revenus de 1'Ttat sens la créavion du complexe

et e

O=tonnes , Vemillions R

Anndes sCretonnes 2 : Montant :Crotonnes & ¢ Hontant ¢ Revenus

I simporter poure des simporier % des ¢ globaux
| simpression s taxes(1)  :pour impres. : texes(1) 3 Fiet

sfancy ) 1WaXx ! 2

s 0 s v 2 0 s v s v

4 : 980 : 548 2 550 : 286 g 834

5 ¢t 1,372 ¢ 768 : T7C g £0G 2 1,168

6 t 1764 3 9665 8 950 : 544 8 10502

T : 1.960 3 1,098 ¢ 1.700 g 572 : 1670

() & s 2,280 : 16276 3. 1285 s 668 s 1.944

2 s 2,408 t 1.348 3 1,359 - 706 g 2,065

10 3 24536 s 1.420 T 16433 3 746 8 2,166

11 & 30 3 2,600 3 12456 8 13470 : 7454 g 2,28

(1) Droits d'entrée sur les cretonnes "ferey" = 560 FR/Kg
(2) Droits d'ertrée sur les cretonnes ™ax" = 520 FR/Xg

ooo/nof;



- 126 ~

Tablecau 2 = Revenus actualisés de 1'Itat

6% 8% 10%

Anndes : Revenus @
t Etat :
A sCoeffl : Bénéfice :Coeff. ¢ Bénéfice 3 Coeff. 2 Bénéfice
: sdtactuals ¢ actualisdsd'actuals. ¢ actuslisés d'actual.s actualisé
4 s 834 : 0,792 : 661 : 0,735 : 613 ¢ . 0,603 = 570
5 " 1,168 ¢ C,747 873 3 0,681 1 795 s 0,621 725
6 s 1.502 s 0,5C5 & 759 s 0,630 3 946 : 0,564 ¢ 647
7 $ 1670 ¢ 0,665 = 1.111 s 0,583 :t 974 8 04513 s 657
8 s 14944 ¢ G,627 ¢ 1.219 ¢ 0,540 ¢ 14050 e C,467 894
9 s 2,065 : 0,592 = 1e222 = 0,500 ¢ j.032 s 0,424 ¢ 875
1C g 2.166 : 0,558 ¢ 1,209 s 0©,463 z 1,0C3 s 0,366 836
11 3 30 8 2¢22C 3 6,406 2 144221 ¢ 4,547  2109(9%4 s 3,283 : T.167
Total 3 - S - t 218274 2 - 2164507 3 - 3 12.772

— e o — ———

N.B. Les revenus actualisés de 1'Btat (qui sont le situstion de référerce)
devront par la suite &tre déduits des revenus engendrés par le projet pour obtenir lee
ventages nets pour la collecvivité résultant de la nouvelle implentations

Tableau 3 = llodification des comptes d'investissement et
d’exploitetion (en millions FR)

Années tNouveau gonpte
s"Investissement"
3

sInvest,sInvestisTotal

- Nouveanu compte 5
e _"Exploitation"” @
: TLAXES A S

U
ntentsImpéts :Texesar :Texes Droits 3Texes :liontant:Colts

o 80 g % |99 o o8

Mo H
sEtat sprojet ¢ total "s:divers scombus-g sur sd’entdestotales:corrigéstoteux
| : 2 : dépense: (1) :tibles sassu- ¢ (3) sdépenss:
| : : : : : (2) srames@): : : :

1 : 200 : 2,162 3 2,362: - : -~ PSS 2T - & = & - : - 8 26362
2 $ 200 : 9,004 3 9.204s - ¢ -~ $ - ¢ = g = 3. = 5 - : 9.204
3 $ 200 3 2,559 : 2,759: -~ & -~ Bl B L S O $ - : - : 2,759
4 T - g 3T s 3712 3.327 ¢ 2 s 10,14 ¢" 6,6, ¢ ~ 2 19 2 3.308 : 3.679
5 T - 3 670 ¢ 670: 3.911 ¢ 2 8 13,69 : 7,2 &8 - s 23 ¢ 3,888 2 4,558
. s - t 2,976 3 2.976: 4,171 ¢+ 2 SR, 80,8 WM W= H 23 3 40148 ¢ Te124
; s - $ 12269 @ 1,269: 4.370 ¢ 2 P, B e s 23 3 4,347 ¢ 5.616

8 : - ¢ 154 ¢ 1543 5.730 : 2 s 20,19 & 163 & = ¢ 32 ¢ 5.698 : 5.852
9 g - = 3 = 2 6,083 2 2 22,42 2 1G,3 ¢ - $ 34 = 5.989 3 5.989
10 3 e : t :t 6,152 ¢+ 2 ¢ 22,51 ¢ 10,3 s = ¢ 35 26017 3 OGN
1 : - 2 T«500 ¢ 7.506: 6.266 ¢ 2 $ 22,75 ¢ 10,3 3 164,9 ¢ 200 : 6,066 :13-566
12 : - S = A = a8 6,264 ol 2 : 22,75 ¢ 10,3 s 164,9 ¢ 200 : 6,066 : 6.065
13 : - ? - ¢t - 164,266 2 $ 22,75 ¢ 10,3 & 164,9 ¢ 200 = 6.C6C s 63066
14 s - B el g =, 26,366 ¢ 3 £ 22,75 : 10,3 = 164,9 ¢ 200 3 6.066 : 6,066
15 3 - 3 2666 : 2.666: 6,266 ¢ 2 : 22,75 : 10,3 3 164,9 ¢ 200 : 6,060 : 8,732
16 $ - 1 — 3 -~ 362663 2 522,752 10,3 : 164,9 1 200 : 6,066 : 6.066
17 HIES = T = T632066 7 2 s 22,75 ¢ 10,3 3 164,9 ¢ 200 ¢ 6.066 ¢ 63066
18 s - £ _ =01 = 36,26 2 $ 22,75 2 10,3 ¢ 164,9 3 20C 2 6.066 : 6.006
19 s - 8 94375 ¢ 9.375: 6.266 ¢ 2 $ 22,75 ¢ 16,3 ¢ 164,9 = 200 : 6,066 315.441
20 & 22 - t = ¢ -~ 36,266 2 § 22,75 ¢ 10,3 ¢ 164,59 3 200 s 6.066 3 6.C66
23 : - $ 24666 : 2,6668 6.266 1 2 s 22,75 ¢ 10,3 3 164,9 3 200 3 6,060 2 €,732
24 a 30 - ¢ - 3 = 36,266 3 2 s 22,75 5 10,3 2 164,9 ¢ 20C : 6.066 3 6.066

(1) Forfait
(2) Voir compte fournitures et services extdrieurs
(3) Droits d'entrée sur produits incorporés et pidces de rechange.

, !
" ao/no"-
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Tableau 4 = Bénéfice actualisé et Taux de rentebilité économique evec les prix du
marché en millions FRe-

-

Anndes :Cofits tRecettes :Solde 3 6% z 8% ) 10% t 12% ) 15%
stotaux tglobales 1 ]
3 : s tCoeff, :Bénéfice 3:Coeff, & Bénéfice 3Coeffi ¢ Bénéfice :Coefife tBénéfice tCoeff, 3. Bénéfice
$ L : td¥aet.. = seciualisé sd'actui : actualisdésd'ects ¢ nctualiséesd'act. . sactuelisésd'acte ¢ actualisé
1 s 2362 - $= 2362 3+ 0,943 3 - 24227 ¢ 0,962 : =~ 2,187 : 0,909 : ~ 24847 : 0,893 1 - 24969: 0,870 3~ 2,055
2 t  9.204 - = 94204 : 0,890 s - 8,192 3 0,857 : - TiB8B s 0,826 s = TeH03 3+ 0,797 3 ~ Te348: 0,756 3= 6,958
3 8 2,759 3 - t— 2,759 3 0,840 g - 2,318 3 0,794 s - 2,191 : 0,751 3 = 2,072 : 0,712 : - 1964 0,658 =2~ 1.815
4 8 3,079 ¢ 4306 3 €27 s 0,792 1 49€ 2 0,735 461 3 0,683 i . 428 :+ C,636 399: 0,572 ¢ 359
5 8 44558 1 5.424 ¢ 866 : 0,747 3 - 647 3+ 0,681 590 : 0,621 = 538 : 0,567 1 491t 0,497 430
6 : Te124 : 6,826 - 29¢ s 0,705 s - 210 ¢+ 0,63C s - 186 : C,564 3 - 168 ¢ 0,507 s - 151y 0,432 - 129
7 : 56616 :  Tu578 : 1,962 : 0,665 1305 ¢ 0,563 1144 ¢ C,513 1.007T : 0,452 : 867: 0,376 738
Y : 5852 :  9.T12 : 3,860 : 0,627 : 2.420 ¢+ 0,540 : 2,084 : 0,467 ¢ 1.803 : 0,404 1.560: 0,327 ¢ 1.262
9 $? 5.989 : 10.226 : 4.237 :. 0,592 2.508 ¢ 0,500 3 24110 3 0,424 ¢ 1.796 ¢ 0,361 1.530:¢ 0,284 = 1.203
10 t 6,117 ¢ 10,886 : 4,769 : 0,558 2,661 ¢+ 0,463 2,208 s 0,306 1.841 ¢ 0,322 15363 0,247 3 1.178
11 t 134566 : 11.250 := 2,3%6 3 0,527 : 1s221 ¢ 0,429 : -~ 993 ¢ 0,350 : =~ 811 ¢+ 0,267 : - 664: 0,215 3~ 498
12 t 6,066 & 11.250 : 5,184 : 0,497 : 2,576 ¢ 0,397 1 2,058 : 0,319 : 1654 ¢ 0,257 : 1.332: 0,187 : 969
13 8 6,066 3 11.250 s 5.184 s C,469 2.431 3 0,368 ¢ 1907 ¢ 0,290 1.503 ¢ 0,229 1.187¢ 0,163 845
14 8 6,066 : 11.250 3 5184 1 0,442 3 2291 ¢ 0,340 1.763 ¢ C,263 3 1.363 ¢ 0,205 1.063: 0,141 731
15 t 6,066 : 11.250 50184 ¢+ 0,417 : 2,162 1 0,315 : 1633 : 0,239 1239 ¢ 0,183 : 949: 0,133 638
16 $ 6,066 3 11.250 3 5.184 3 0,394 ¢ 1,042 3+ 0,292 1.514 s 0,218 1130 ¢ 0,163 845s O,1(T 555
17 8 6,066 3 11.250 : 5.184 ¢ 0,371 ¢ 1.923 ¢+ 0,270 1.40C s 0,190 s 1.026 ¢+ 0,146 : T57s C,093 482
18 8 64,066 3 11.250 ¢ 5,184 3 0,350 1.814 3 0,250 1.296 3 0,180 3 933 :+ 0,130 674y 0,081 420
19 3 154441 ¢ 11.250 3= 4,191 : 0,331 3 - 1.387T ¢ 0,232 3 - 972 : 0,164 .= 687 : 0,116 : - 486: 0,070 :- 293
20 8 6,066 : 11.250 3 5.184 = 0,312 13 14617 ¢ 0,215 ¢ 1.115 : 0,149 772 ¢+ 0,104 3 539: 0,061 316
21 2 6,066 3 11,250 s- 5.184 - 0,294 16524 3 0,199 s 1.032 : 0,135 670 3 0,093 4823 0,053 275
22 ¢ 6.066 s 11,250 1 5.184 ¢ 0,278 1442 ¢+ 0,184 ¢ 954 ¢+ 0,123 ¢ 634 :+ 0,083 430: 0,046 - 238
23 s 8,732 ¢ 11.250 3 2,518 : 0,262 : 660 3 0,170 s 426 s 0,112 3. 282 ¢+ 0,074 186: 0,040 101
24 & 30 $. 6,066 ¢ 11.250 ¢ 5.184 & 4,462 = 7579 ¢+ 0,006 s 4,593 s 0,543 3 2,815 ¢ 0,217 : 1.405: 0,166 861
31 g - $  2.6241)1 2.624 & 0,164 = 430 3 0,092 241 ¢ 0,052 136 ¢ 0,030 3 79¢ 0,013 34
Total : - 1 - - - ¥ t 20,069 : -~ ¢ B8.076 ¢ - & 3.6098 - 3= 113

22,973 -

(%) Récupération du fonds de roulement e~
. Le TRE est de + 14% ( 14%, il est de + 105)

® Vhight O
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éour les conditions du marché, le projet se réveéle denc fever#ble pour le collectivi-
t6 puisque son teux de rex tebilité interne (4 14%) ewt lergement supérieur au cofit
d'opportunité du capital (qui a été estimé 3 8%).

CGependant, si 1l'on rapporte ces résultats & ceux qui seresient obtenus ssns la création
du complexe de filature-tissage, on peut se rendre compie que les revenus dégagés sont
trés inférieurs b ceux résultent de la situation de référence dans laquelle 1'Etat en-—
caisse les revenus des taxes & 1'im'ortation des cretonness En ef’et, pour un taux
d'actualisation de 10%, 1'écart, par rapport & la situetion de référence, s'éléve &
8076 - 12772 = - 4696 millions FR,

Le nouveau projet aura donc mon seulement pour effet, de conduire & une diminution
en veleur absolue des recettes globales, mais égelement de modifier le répartition des
revenus entre les agents économiques, corme on s'en epercevra bientlte

2, Rentabilité économique globale en tenent compte des prix de références

NB{ Cet aspect du probldme ne requiert pas votre atiention, car il se situe X un niveau
de conception qui éxige des connaissances économiques approfondies. Néanmoins, il sera
développé, b titre purement informetif, pour vous donner une idée sur 1'ampleur de 1l'ana-
lyse économique d'un projete Ne vous fatiguez surtout pas & étudier les prix de référencee

a) Rappel des donnés.

= Taux de change = Il & été admis que lc taux de cheange officiel refléteit la rareté
réelle en devises. Cependant, une hypothdse spécifique sere effectude avec un taux
de change de référence dévelué b hauteur de 10% per repoort au teux officiel,

- Investissements = élimination du montent des taxes sur les travaux de génke civil et
prise en compte du montent des investissements de 1'Etate

- Chiffre d'affaires
- le prix des cretonnes commercialisées sur le marché d'exploitation
est le prix international (hors texes et subventions) qui ne subire donc aucune
modifications
- le prix des cretonnes commercialisées sur le marché intérieur est 3e
prix CAF, (donc A la frontidre), hors droits d'entrdes Le chiffre d'affeires sur le
marché intérieur sera donc ramené & sa valeur CAF cideds diminuée d'un montant de
40% représentant des texes et droits d'entrée, i

- Dépenses d'exploitation

= suppression des taxes intérieures pergues et non prise en compte
de 1'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux (qui sont assimilés b des
transferts).

- le coton est echeté par le complexe au prix international.
En conséquence, les prix indiqués dans le dossier de présentation ne seront pas modi-
fids,

— le prix des sutres produits importés ne sere pas modifié car ils somt
achetés & 1l'extérieur et les droits d'entrde ont &té ddduitse

~ les emplois ne seront pris en compte que sous réserve qu'ils consti-
tuent un collt réel pour 1'économies Il a été admis que 50% dum personnel de production
devait &tre considéré comme inemployée Le perte de production antérieure (autoconsom-
mation notamment) a &té estimée b 50% des salaires versés dans le mouvel emploie
Pour toutes les autres catégories de personnel (y compris le personnel expatrié) on
tiendra compte du prix du marché; - |

~ les dépenses d'électricité ont été &valudes 2 40% plus chires que sur
un marché concurrentiel ncrmels Cette estimation tient compte du colt de fourniture
d'électricitd & partir de facteurs de production évaluds au prix internationale.

soefoee
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Tableau 1 = Rectification desAcbmptes d'exploitation avec
utilisation des prix de référence (en millions FR)

Années Chiffre d'affaires ¢ Dépenses d'exnloitetion H

3 L ' $
Chiffre sDépenses & Dépensess Dépenses: Dépensess Marge
sd'affairesdiminu~- d'effai-gd'exploi-s de per— g en élec-s d'explois brute
saux condigtion sur § re rec— gtation ¢ sonnel ¢ tricité : tetion ¢
stion du :le marchét tifié thors texs: rectifids rectifids rectifide

sChiffre :40% de

gmarché . gintérieurs tdépenses (3) T (4) g

g ¢ (1) s tde persont t : 8

H g s tnel de H 3 4 H

= o H sproduction H : H

2 H ? sdépenses 3 H : H

H H 5 sd'électris : : :

: s : scité(2) t : :
4 3 4,306 635 ¢ 3471 ¢ 2795 : 552 ¢ 273 st 3,620 :: - 149
5 3 50424 s 1,168 ¢t 44256 3 3,280 3 552 3 368 ¢ 4,200 3 56
6 t 64826 t 1,503 5,323 5 3.537 552 3 371 & 4.460 3 863
@ $ To578 8 1,670 3 5:908 ¢ 3,734 s 552 3 374 1 4.660 1 1.248
8 3 9.T12 3 1945 ¢ T4T6T7 3 4.841 ¢ TO5 & 492 ¢ 6,038 ¢ 1,729
9 -3 10226 s 24C55 s 84171 ¢ 5.085 3 705 s 538 3 6,328 3 1,843
10 2 10,886 3 2,165 ¢ 8aT21 3 50,213 : TC5 3 539 3 64457 3 24264
11 :Y 30 11.250 H 26220 H 90030 | 50318 H - 705 H 543 H 60566 H 2.464

(1) Voir dens le dossier de présentation E. comptes d'exploitetion de 1ltentreprise
8) Amortissements a) Détermination du chiffre d'affaires en écrus et denims.
I1 fout prendre 40% du totel du C.A des articles 11 et 12 uniquement, qui repré-
sentent la vente sur le marché intérieur,

(2) Voir dans le dossier de ;résentation 3) Récapituletif des dépenses d'exploite~
tion ol 1l'on additionne les colonnes echat de coton + achet produits + selai-
res + dépenses d'électricité.

(3) Voir récapitulatif des dépenses d'exploitation dans le dossier de présentatione
Additionner les saleires + les charges socizles et diviser par 2. En effet, les
‘ charges sociales constituent un colit réel pour 1%8conomie et ne font donc pas
1'objet de déductionss

(4} Voir dépenses d!'électricité dans le dossier de -résentation et ajouter 40%

bbof swe
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Le TRI est d'environ 3,0%

COM .ENTAIRES

En tenant compte des prix de référence, la renba-ilité Sconomique du projet est
largement inférieur au colt d'opportunité du capitel (8%)s De ce point de vue, donc
la conclusion normale est le rejet du projet per suite de son insuffimante rentebili-

t€ déconomiques
Mais, l'appréciation du projet ne peut &tre fondée sur ces seuls résultats,

En effet, d'autros Sléments d'appréeiation doivent entrer cn ligne de comptet.
nombre d'emplois crdéés, répartition des-revenus, locelisgtion de 1'unité, dcopomie -
en dévises, indépendence cn mati¥rc d'approvisionnements

Nous reviendrons sur ces autres facteurs d'appréciction dens la conclusion générales

Rentabilité économique du projet aprés modification du teux de changes

En nous plagant dans 1l'hypothdse d'une susdvalustion de 1C% du teux de change, 1l'effet
direct sur le projet est d'alourdir le cofit en investissements pour les achats & 1'ex-
térieur et d'eméliorer les recettes rdsuletnt des ventes & 1l'exportations Les changes
d'exploitation seront pour leur part assez faiblement affectdes per la nmodification

du taux de change,

Tableau 1 = Augmentation des investissements eprés modificetion dm tsux de change
(en_millions FR)

a) Freis d'éteblissement Trenche A Tranche B
Personnel expetrid Totel Expatrié 10% Totel Expetrié 10%
10% de 50% 661,60(1) 645,20(2) 32,26 51,36 51,36 2,57
Freis de prospection 122,40 d 12,24 41,40 - 4,14
10% de 100% - 640,00 - 64,00 210,00 - 21,00
Frais d'engineering 113,24 - - 4933 118,90 - 4,76
10% de 100% 113,03 32,47
Prais divers
10% de 40%

b) Génie civil

Dépenses hors TPé

10% de 30% 24424 ,06 s 72,72 576,76 =  1%,3C
¢) Matériels et dSquipement
10% de 100% 74499,92 - Y50 2,665,5 - 266,56

d) Imprévus
10% de 50% - - - 450,00 - 22,50

e) Intéréts intercalaires(10%)

année 2 - - - 114,50 - 11,45
anmnde 3 - = - 369 - 36,9

(1) Données détailldes

bl s
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Tebleeu 2 = Récapitulstif des investissenents oprds modificetion du taux de chanre (en millions FR)

sFreis d'établissement:Génie civil (1) : Metériels : Imprévus ¢ Intéréts interc. tFonds :Invest. :Total

Sy Seorl S ) Pis Nl ¢ de tde 1'% :invest,

innées :/ncien :Addi. :Total :Amcien : 4ddi. :Totel :imcion :£dditesTotal : Ancien:Addss :Totel :incien:iddi. :Nouvesu :roule- :Etat =

sconpte stions ¢ scompte ¢ tions @ scompte stions 3 t comptestions s tcompteostions scompte s:ment ) :

: t (2) t : (2) : : : : : : s : : : : : :
1 s T33 ¢ 45 : 718 + 698 22 ¢ TG 5 750 ¢ 75 w 825 3 = W Y= g e 3 -t - : - s 200 : 2.523
2 T 33 2 45 z TTB 231.397 : 44 :1.441 16,000 3 60C 364600 ¢t = 3 = 8 = 3 144 :+ 11 = 125 556 200 : T.481
3 & ‘367 ¢ 23 : 390 : 234 T ¢ 241 : 750 ¢ 75 s €25 ¢ - T = ¢ = 3 369 3 3T : 406 : 92T 3 200 = 2.358
Auvulululululululnlululnlulnl"luu.}u|“ 371
5 s 9% ¢ 13 ¢ 210 : 166 6 ¢ 172 s 267 3 27 : 294 ¢t = § = 3 = 3 = & = 3 - 2 -2 -8 676
6 s P e 13 ¢ 210 ¢ 331 10 ¢ 341 224132 : 213 22.345 : L OO - - - ¢ 2% 3 - ¢ 327
T ¢ & ¢ 13 : 105 ¢ 56 2 56 ¢+ 267 s 27T & 294 ¢ 450 23 % 4T3 3 = = - 3 385 s - 3 1315
8 8 - 3 - 3 T - : $ - 8 - 8 8 = & = 3 = § = $ = - 3 154 : - = 154

RENOCUVELLEMENTS,

11 N - s - 8 - ¢ = 3t T.500 5 750 ¢ 8.250: - i SNkl =0 3 = W : : - & - 3 8250
15 T T BT - $ = t = 3 2,666 3 267 3 2.933: - : : : - p : s = 8 -t 2.933
19 el SR R I T . = ¢ = 3 9.375 v 930 :10.313: -~ s s $ = : s - - $10.313
23 : - : - s - : - H - : ~ 2 2,666 : 267 3§ 2.933: -~ 5 H 5 = H : H - : = s 2,933

Advmmbwoowdwu.mmumamm
(2) 1ere et 2%me; Se ct €e anndes = 2/5 chacunj 3eme ot 7eme anndes = 1/5 chacun

(3) 698 = 30% 1397 = 60% 234 = 10%

dvafese
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Tablceu 3 = Rectificetion des comptes d'exploitetion eprds modification du teux de change
(en millions FR)

Lnnées ¢ ModiZicetion de chiffre d'affaires Modification des dépenses dfexploitetion ]
$ Achets directs de l'enizerrise ]
tVentes ¢ Ventes ¢ Totel : Dépenses  :Produits ¢ Pitces “e ¢ Petit Cud-tissistance : ALchats ¢ Dépenses t Merge brute
tintérfeures: extérieures: ¢ initielem :incorpordés : rechange : lege (2) stechnique : indirects : apres modi-:
: (1) : (1) : ¢ en prix de ¢ (2) :  (2) s :  (2) :  (3) ¢ fication ¢
H s : ¢ référence : : : : $ : :
4 2 2,630 t 1844 ¢ 4,474 : 3.620 3 10~ 3 11 g 0 8 14 23t 3.679 795
5 s 3,076 s 2,583 ¢ 5.65% ¢ 44200 : 15 s 14 : 1 : 20 : 31 s 4,201 ¢ 1,378
6 s 3.810 3316 ¢ T+128 3 4,460 s 15 : 15 : N, s 20 : 31 2 4.542 s 2,586
7 : 4,402 : 34490 2 Te90C 3 44660 : 16 g 15 s 1 : 20 s 31 $  4.T43 :  3.157
8 & 56226 . 44935 ¢ 10,161 t 6,038 s 22 : 19 g 2 w 27 : 42 :  Gl.15C :  4.C11
9 : 5.286 s S5.424 ¢ 10,720 = 6,320 s 25 s 20 - - [ 29 : 4€ 8 064450 s 44270
¢ : 5.492 3 5933 t 11.425 3 6457 s 25 s 20 s & 29 s 46 : 64579 : 44046
¢ 5.550 $ €.27C s 11.820 3 6«56€ H 26 H 21 H 2 H 3C H 46 H 6.671 H 5,149
2 ¢ 5.55C ¢ 6270 : 11.82C : 6.566 s 26 s 21 $ & My 30 : 46 : 6,671 :  5.149
13 s 5.55C $ 6,270 ¢t TMMB20 ¢ 6,56C s 26 H 21 s 2 1 30 8 46 :  6.671 t 5.149
14 et ss s 5355C s 6.270 : 11820 & 64566 26 : 21 H - 3C 3 46 s  6.6T% :  5.149

(1) Les articles 11 et 12 sont destinés su merchd intérieur, tondis que les erticles 21 et 22 a&ont destinés au marché
d'exportatione Les filés et les déchets seront commercielisés sur le merché intérieur

(2) Uniquement 10% d'esugmentetions: voir couptes a'exploitetion (dossier de présentation)

(3) Electricité, eecu et combustibles = 10% uniquemente

baaSaps:
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4 Tebleau 4 = Rentabilitd économique en tenant conpte des prix
de référence et d'une modification du taux de change
(suréveluation de 10%} en millions FRg

Années : Investy : Marge : Bénéfice: 6% 8% 10%
: ¢ brute s global
H : tCoeff, 3 Bénéfice Coeff.: Bénéfi.: Coeff, : Bénéfice .
: s s td'actualt actualis d'acte: actual.: d'actu.: actualisé
1 : 26523 $ - 33023: 0,943 75 - 2.379:  0,926: — 2,3283 0,909 3 - 24293
2 s Ted81 ¢ ¢ = Ta401: 0,090 3 = Ci658:  0,85T: — 644113 0,826 3 - 6,179
3 $ 2,356 3 $ — 2.358: 0,840 3 - 1i901:  0,794: - 1.872: 0,751 3 - 1.771
4 : 3 TMts 795 424: 0,792 ¢ 336s  0,735: 3123 0,683 3 290
5 s 676 t 14378 702z GC,747 3 524:  0,601: 478: 0,621 ¢ 436
6 ¢ 34127 ¢ 2,536 ¢ - 41 0,705 3 —= 381z 0,630 - 341z 0,564 : - 305
4 t 183158 34157 & 1,842t 0,665 ¢ 1,225:  0,583:  1,0743 0,513 3 945
8 3 154 ¢ 4,011 3 3,657 0,627 ¢+ 2.418: 0,540t 2.083: 0,467 -z 1801
9 z - 8 4,270 46270 0,592 ¢ 2,528: (,500: 2,528: Cy424 3 1,801
10 $ = 3 4B4E 3 48463 0,550 1 2,704t 0,463:  2.2443 0,386 1871
1 8 04250 3 54149 1 - 3,101: 0,527 : — 146341  0,429: = 1.33C: 0,350 1 - 1551
12 3 = 3 54149 3. 5.149: 0,487 ¢ 2.559: 0,397: 2,044% 04319 ¢ 1.643
13 3 = % 34149 3 5,149 0,469 :  2:415: 0,366:  1.095: 0,290 -2 1.493
‘ : - ¢ 5149 5¢149: 0,442 ¢ 2.276: 0,340:  1.751: 0,263 1354 .
8 20933 ¢ 54149 & 2:2168 0,417 ¢ 924:  0,315: 698t 0,239 3 530 :
16 3 - 3 5a149 3 51493 0,394 ¢ 24029:  0,292:  1.504: 0,21 = 1.122
17 H = 8 Je¥H 3. 5.149: 0,371 8 1491035 ©,2T0:  1.390: 0,198 1.020
13 s = 8 5.149 3 5.149: 0,350+  1,802:s 0,250: 1.267s 0,180 ¢ 927
19 $ 164213 5 54149 ¢ 5.164: 0,331 g ~ 1,709: 0,232: — 1,198: 0,164 3 - 847
20 3 = 3 5149 3 5.149: 0,312 ¢ 1i606:  0,215:  1.107: 0,149 - : 767
| 21 ] = t 54149 3. 5.149: 0,294 ¢ 1.513: - 0,199: 1.0253 0,135 €95
22 3 - 1 54149 30149t 0,278 ¢ 14431:  C,184: °  94T: 0,123 633"
23 t 24933 3 54149 2.216: 0,262 3 5C1:  0,17C: 377z 0,112 3 248 .
24330 - 3 5149 1 541493 1,462 3 745203  0,8063  4.5623 0,543 2.79
31 s = % 2.576(8 25761 0,164 3 422: 00,0923 237: 0,052 : 134
Total g - 3 s : : 2346909 : 14.0061: : 7.569
{ 1 ) Récupération du fonds de roulement corrigé
Tebleau 4 (suite) <
Anndes ¢ 12% "R 14% 3 16% 3
‘ ¢ Coeffs sBénéfice 3 Cooffe Bénéfice boeff; ¢ Bénéf, :
t d'act, tactual, 3§ d'ect, i actuelss d'acty ¢ actualls
1 ¢ 0,693 ¢ - 2253 1. 0,877 1 - 2.213; 0,362 3 ~ 2,175¢
2 t 0,797 2 - 54962 . 0,769 3 -~ 5,7533 C,743 3§ - 5.550:
3 $ 0,712 3 ~ 1679 ¢ 0,675 3 = 145921 0,641 3 = 1.511¢
8 P88 1 3y 43 1- By o .
6 2 0,507 3 - 2741 0,45 - 2472 6,410 3 - 222: -
T t 0,452 £33 ¢ 0,400 737s C,354 6523
8 $ 0,404 3 12550 ¢ 0,351 3 143543 0,305 :  14176:
B PRI r 1T GWE ¢ 1E e 1 (e
11 ¢ 0,287 3 - $90s 0,237 : - 7351 C,195 3 -~ 605:
12 8 0,257 ¢ 14323 1 0,208 : 1,071 0,168 3 865:
13 1 0,229 ¢ 1179 s 0,182 937s 0,145 7473
14 g 0,205 1056 ¢ 0,160 8243 C,125 6443
: & : i B - : g 3
it PRl 1 6% HE S <V R
18 ¢ 0,130 ¢ 669 3 0,095 3 4398 C,069 3 355:
B 1818 - My - grem -
21 120,093 479 3 0,064 g 33C: C,042 3 216
22 s 0,083 42T 3 0,056 3 2833 0,030 1962
23 : 0,074 361 3 C,049 109s 0,033 73:
24 a 30 ¢ 0,337 16735 3 0,211 1.086: 0,133 685¢
%’)tal ¢ o H 3562"{ H 0,017 § 1,‘,4%2 St § - 5?}:
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Le TRI est d'environ 15,5%

Commentaires

En tenant compte & la fois des prix de référence et d'une suréveluastion de 10% du
taux de change le rentebilité économique du projet s!'améliore d'une fagon remar—
quable (de 3,8% a + 15%).

I1 avait été déjh remarqué que le projet était plus sensible 3 une variation des rece-
ttes qu'a une veriation des dépenses d'exploitation, L'analyse présente montre que
1'augmentation dés dfpenses d'investissement a é;alement moins d'influence sur le
rentabilité du projet qi'une aprmentation de méme grondeur des recettes .d'exploi-
tatione ;

Bs Calcul des effets du projet pour le collectivi$és
Le calcul des "effets du projet" a pour objeetif de déterminer au niveau de la
collectivité nationale, la valeur actualisde des revenus supplénentaires résultant
de la mise en place de 1l'invesiissement. L 1'inster de ce qui a été fait précédement,
il convient d'utiliser les cofits réels et les geaira réels pour la collectivitée 4
cet effet, nous serons amenés b prendre en compte les seuls salaires supplémentaires,
desquels seront diduits les pertes de production antérieures Il feut par ailleurs ne
prendre en compte que les effets supplémentaires rdsulient de la mise en place du
projet et non tous les effets (cas d'une gnalyse de valeur ajoutée); ce qui tendreit
& considérer 1'dconomie comme étent dans une situetion de sous=emploi,

Quatre cetégories d'agents économiques seront successivement analysées = les entrepri-
ses non financiéres, les entreprises financidres, 1'Eiat et les nénagese Une cinquidme
catégorie, l'extérieur, fera l'objet d'une &tude spécificve dens le cadre de 1'examen
des effets du projet sur la belence des paiements du PEYSé

Le situation de référence (perception de taxes sur les cretonnes importées) sere explici
tement prise c¢n compte dars le calcul des effets du projet au niveau de la trésorerie
de 1'Etate

a) Données du probldme
1 Effets du projet sur les enireprises non financidres

a) Les unités d'inpression teinture consoriwetrices de cretonnes

Les unités d'impression dé;d inplentées dans le meys verront leur situation incheng¥e,
car le complexe filature-tissege commercialisera ses cretonnes au prix CAF + droits
d'entrée, les prix restant inchangés per rapport & lao situation antérieure,

La présence du complexe tendra cependant figer la situction pour les unités consom—
matrices, qui bénéficieront moins facilement des &ventuelles beisses de prix sur le mar-
ché internationels A 1'inveese , elles seront protégées des hausses, si, toutefois,

les prix du complexe ne suivent pas ricounreusement les prix internationauxs

hucune restricticn n'étant prévue X 1'importetion de cretonnes, le complexe devre
compter sur la concurence extéricures

b) Les entreprises.de génie civil et de_ﬁquggx_gqh}ics recevront des commandes de
la part de 1'Etat et de la part du complexe lui-ndmes Par hypothese, il a été admis que
les salaires versés et le revenu des entreprises du bétiment et des traveux publics

stéléveront respectivement d 30% du nontent dy chiffre dlafraires réalisés

Aprés perception de 1'imp8t sur le reven: (35% des bh.ondficem inposables) ces entre-
prises (qui travaillent sctuellesent en dessous de leur capacité nmermale de production)
dégageront un revenu actuslisé supplénentaire,

¢) Les producteurs de coton

Le coton, actuellement exporté, sera vendu su connlexe au prix dmternationale. La
situation des producteurs, corme celle de 1'Etat qui ne pergoit pas de taxe 2 1'expor-
tation, restera inchangée,
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I1 est 4vident que le complexe n'aura pas & payer certains frais engagés; lorsque le
coton est exporté (frais de trensport, de contrdle, de conditionnement.:s)s Mais

ces dépenses non engagées, minimes par rapport au prix du coton, seront compensées
par dtautres facteurs margineux non prise en comptes

d) Achats d'eutres produits

Les produits incorporés et les pitces de rechange seront importés hors taxes pendant
sept ansy Par la suite, 1l'Etet percevra des recettes fiscales supplémentaires sur ces
achats ainsi que sur les achats de combustibles et les frais d'assurances

Toutes les autres dépenses (emballage, catretieniss) sont trop peu importantes pour
affecter la production des entreprises qui fourniront les biens ou services au comple-

e} Le compagnie d'électricité

Le projet entrafnere un accroissement des revenus de 1l'entreprise qui fomrnit 1!électri-
cité, sans que cette entreprise soit obligée d'effectuer de nouveaux investisserents

ou engager un personnel supplémentaire, Il en résuliera, bien entendu, des bénéfices
supplémentaires pour cette entreprise.

f£) Le filature~tissepe elle-méuie

Les revenus actualisés de 1l'entreprise donneront licu & la distrihution de dividendes
aux actionnaires et aux impdts revenant h 1'Btati Cependent, la pert des actionnaires
privés (dividendes et solde finedl des ressources et ewplois de fonds) ne sers pes prise
en compte, car elle est transférée & 1'exbérieur au fur et & mesmre des distributions
(hypothése de 1a liberté des trensferts).

26 Les entreprises finenciéres

Le Banque de Développement accorde un prét de 2,00C nillions FR pour la tranche Aa

Le financement du projet ne devent pas contraimdre ls Banque & abandonner ou retarder

le financement d'autres prejets, elle devre donc rechercher des ressources complémentai-
res pour pouvoir financer ce nouvcaun projete Cette opération de prét se traduira naturel-—
lement per un bénéfice supplémentaire pour la Bangue,

3. L'Etat

Gains supplémentaires Pertes ou cofits supplémenieires

1) Impbts payés par le complexe 1) Pertes de droits sur metériel ot
( imp8ts divers + impdts sur les BIC) produits impertés (non pris en

compte car ils constituent des

2) Emp8ts sur les BIC payés par les entre- .
manques &a gagner et non des pertes

prises de génie civil et 1z compagnie .

d'électricités offectives)s

' 2) Investissements des trois premid-
res années

3) Participation au capital (30%)

3) Texes diverses pergues sur les dépenses
de coribustibles et d'assursnces

4) Imp8ts payés par les nouveoux salariés

4) Pertes de recettes douanidres
résultant de la réduction des
importations de cretonnesy

5) Droits d'entrée sur produits incorporés
et piéces de rechange,

€) Perception des dividendes ot du solde final
des ressources et emplois de fonds de l'entre-—
prise { 30% )

et
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a) Les différents geins en imp8ts, taxes diverses et perception de dividendes,
droi%s d'entrée sur les produits importés, simsi que l¢ montent des investise
sements de 1'Etat et de se participation au cepitel ont ddjd ét6 définisg

b) Les pertes ectuslisées de 1'Etat résultent de le diminutbion progressive des impor-—
tations de cretonncs ont été calculdes (voir revenus de 1'Etat sans le création
du complexe),

¢) Il faudre calculer le montant des imp8ts sur les saleires nouvesuxi

4 1'oppui de ces différents celculs, il sera alors possible de dresser le
bilan général de 1'opération pour 1' azent Etats

4, Les ménapess

Le rentabilité du projet pour la collectivité dépendra en grande partic des hypothé-
ses et estimetions qui auront été feites quent ou volume de mein-d'oeuvre nouvelle-
ment embauché et quant eu niveou estimé de la perte de production antérieures La
rentabilité du projet, notamment lorsqu'il s'agit d'un projet fortement consommeteur
de main-d'oeuvre peut considérablement varier entre les hypoth3ses limites de sous—
emploi totel ou de plein euploi générelisé,

5¢ Les effets du projet sur ls bolonce des paicments ou compte de 1l'extéricur

Ces effets sont perticulilrement intéressants 2 celouler, car de nombreux pays enre—
gistrent des déficits plus ou moins importants de leur balance des paicments,

Une emélioration sensible de le situstion financidre vis-d~vis de 1'extériour pourre
constituer un critére sijnificatif quent % la décision d prendre cn feveur du projet,

Dans le cas présent, il convient de définir le situation de la balsnce des paicments
avec et sans le projet

2) Si le projet ne se réalise ras, le balance des paicments se¢ présentera comme suits

Sortie de dovises trée de devises

1) Inportations de cretcnnes 1) Vente de coton brut

2) Lchets divers et trans-— 2) Vente des tissu inprimés
ferts des unités d'impres—
sicn

Que le projet se réalise ou non, les deux unitds at"impression continuent &
fonctionner en importent des m tidres (autres que los crétonnes}, on effectucnt
des transferts  1'extéricur (sortics de dovises) et on vendant & 1'extéricur une
partie deleur production de tissus imprinés (entrée de devises), Il ne sera donc
pes nécessaire de prendre on considération ces mouvenents de devises au titre des
unités d'inpression,

b) La nise ewm rlace du srojet modifiers 1la physionciic de le balance des
paienentss Clent eimsi que 3

T S
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1) au titre des sorties do devises, on cnrogistroeras

a

-~ la suppression des achats de crotonnes désormais fournis rar le projet

~ une augnentetion des dépensans cn devrisces pour répnadre aux besoins suiventst

- echets de metériels et éguipements, achas des matidres prenidres (autres que

le coton) pour le fonctionno: ant de 1'vrité, “rapsferts de fonds au titre des

épergnes; des consonmetions imperifes sapplimentaires, dos rémunérations des
cepiteux et des emprunts, dos revervs dc 1'entrocrisce (fin de période), des

1

! ’
PR
155

fextbdériours

o

Uil

remboursenents A'emprunts el fcer

2) au titre des entrdes de devises, on caropisiroran

~ la dispariticn des ventes de colon brut nécessnire » 1'glimentntion du projet

- 1'apport de fonds extdrieurs en copitai propres et emprunts

- un chiffre d'affaires supplémenteire  1'exnleitation per la vente des articles démin,
b) Calcule:

1e Effets du projet sur les entreprises non financitress

Tableau 1 s Effets du projet sur les crt-oprices de travaux publics(en nillions de FR)

Ans & Etet $ProjetsTotel :sRev, :Impdt 5 (ov, 10uol2.s5(nifhsC00eflet BEnéfsCoeffs sBENST,
t ¢ (1) thrut 2 230% 1 nol <dfachafectit 3dlacts: acte td'actesacte
H H s ¢ 3% g 4 IEplk : : H : H
1 200 872 1.072 322 113 209  C,243 197 0,926 194 0,909 190
2 20C 1.745 1.945 584 204 30 0,830 338 0,857 326 0,826 314
3 200 291 491 147 o4 o6 0,84 &1 0,794 7 0,751 72
4 - - - - e o ~— - - - -
5 - a80 206 G2 22 40 C,705 28 0,630 25 C,564 23
6 - 415 415 125 44 &7 0,665 54 0,583 4T 0,513 42
7 - 49 69 21 7 4 0,627 9 0,540 & 0,467 7
Total 07 676 T 648
(1) Voir = Calcul des investissenen’s dens le dossier de nrésentetion
(ventilation des ddpenses de énie civil)a
Tebleau 2 : Effets du projet sus l'eniroprise 4'énerpie électrique
&t déterminoation du bénéfice neirinlisé en millions FR
Ans tBénéficetImpdt :DénéficesCoef,  sLénéiicesCaef.  :BEndéLicesCoeffe sBénéfice
spour ¢sur tnets sd'acts pactd, zd'act~. sact. td'acts fact.
¢l'entrl) sBIC(2) ssuppl, 5 3 SRR s s
4 : 39 t 14 s 25 $0,792 ¢ 20 s C,735: 18 : 0,683 : 17
5 s 53 : 19 i 2% 20,747 ¢ 25 : 0,607+ 23 3 0,621 : 21
6 3 53 : 19 ¢ 34 20,705 5 2t ¢ 0.630: 21 :0,564 : 19
T s 53 s 19 ¢ P4 50,0665 ¢ 22 ¢+ 0,333 2 20 2 0,513 s 17
& : T s 25 8§ 46 20,627 ¢+ 29 ¢ 0,040 3 25 3 0,467 : 21
9 s 77 s 27 ¢ 50 0,022 s 30 @ 0,500: 25 1 0,424 3 21
10 s T7 s 27 : 50 20,550 3 20 s C,462 3 23 20,386 § 19
11330 s 76 s 27 s 51 ¢ 6,405 s 327 - S.547 5 232 3 3,283 1 167
Total H s 2 3 § 5056 - s s 387 s 302

3
Il
A
—
2-
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(1) 20% du chiffre d'affaires, qui correspond eux dépenses engagées & ce titre par 1le
projets voir fourniture et services extérieures)
(2) 35% Le TRI est d'environ 30% (& ce teux, il est de + 48)

2, Effets du projet au niveau de 1l'entrcprise
Tableau 3f Actualisation du solde annuel de trésorerie
(en millions FR)

$ins, :Solde des 6 : 8% $ 10% t
i ¢de Trésot " b »
$ srerie 3 Coeff, $Bénéfices Coeff. gBénéfices Coeff, sBénéfices
t H $ d'acts sacts $ d'acts sacts : d'acts sactid
t1  s— 356 3 0,943 :— 336 3 0,926 - 330 t 0,909 :— 324 :
t 2 $— 4.943 3 0,890 - 3,943 3 0,057 2= 3,797 ¢ 0,026 13- 3.659
t 3 t 5.775 ¢ 04840 32— 4.851 ¢ 0,794 : 4.535 : 0,751 : 4.337 3
s 4 1= 181 : 0,792 :- 143 t 0,735 = 133 : 0,683 3~ 124 ¢
x $ 5 $ 223 : 0,747 : 167 s 0,681 : 152 ¢ 0,621 138
s 6 { 66 ¢ Q705 s 47 ¢+ C,63C 42 3 0,564 2 37 ¢
s 7 $ 2558 0,665 : 17C: 0,503 : 149 3 0,513 : 131 ¢
: 8 g 720 : 0,627 451 ¢ 0,540 309 : 0,467 3 336 s
t g 2 720 ¢ 0,592 426 ¢ 0,500 360 « 0,424 3 305 :
210 $ 14500 : 0,558 : 837 : 0,463 : 695 : 0,386 : 579 :
. s 11 i~ 64605 s 0,527 3= 34481 3 0,429 3= 2,834 : 0,350 33— 2,312 :
42 ¢ 14821 5 0,497 ¢  9C5: 0,397 = 723 : 0,319 : 581 =
213 $ 14045 : 0,469 : 0653 0,363 : 679 : 0,29C : 535 3
s14 t 14052 5 0,442 G619 2 0,340 630 : 0,263 487 =
215 t= 353 : 0,417 :- 356 3 0,315 := 269 : 0,239 - 204 :
316 ¢ 1.821 : 0,442 : 717 ¢ C,292 532 : 0,218 : 397 3
317 : 24229 : 0,371 627 ¢ 0,270 602 ¢+ 0,198 441 3
218 s 24198 : 0,350 769 s 0,250 ¢ 550 ¢ 0,180 396 :
:19 $- To177 3 0,331 3= 24376 3 0,232 - 14665 & 0,164 1= 1177 :
320 t 24123 : 0,312 s 6623 0,215 &+ 456 3 0,349 : 316 3
321 3 2,123 ¢ 0,294 624 ¢ C,199 422 : 0,135 287
322 ¢ 2:123 : 0,278 3 59C 3 0,104 : 391 : 0,123 ¢ 261 3
$23 - 543 : 0,262 = 142 1 0,170 3= 92 : 0,112 - 61 =
224 & 30 2 1.964 3 1,462 : 2,071 s 0,856 s 1,740 : 0,543 : 1.066 3
sTotal ¢ ° : s 5.021 ¢ t 3.977 : t 2,769 :

(1) Voir &tude de rentebilité finencidre = tests cde sensibilité
‘ (diminution du prix de vente de 10% = tebleau 1)
Le TRI est de + 12,5% o En effet & 12%, il est de + 456 et & 14%, il est
de —20076.5
3+ Effets du projet sur les entreprises financidres,
Tebleau 4 = Ef 'ets du rojet sur la Banque de Développement et détermination du bénéfice
actualisé (en millions FR)

Ans sMont, siiemb,

sSclde ¢ 6% : 84 : 16%

t¢des prétss et s 95 e s el

: tinty s 1Coeffs :BénéficesCoef?, :BénéficesCoeff. :Bénéfi.

g : : C sd'acts  :acti tdtacts  secta sd'acts sacta
3 2 2,800 & 175 2= 2.625 : 0,040 3= 2.205 3 0,794 3~ 2.004: 0,751 = 1.971
4 T - § 196 196 s 0,792 13 155 3 0,735 1443 0,633 134
5 P - & 156 % 756 3 0,747 565 ¢ 0,681 515: 0,621 : 469
6 : - s N7 e 717 = Q,7C5 505 ¢+ 0,630 452: 0,564 404
7 s - s 676 12 675 s 0,665 ¢ 451 s+ 0,563 395: G,513 348
8 t - 3 630 ¢ 636 s C,627 400 ¢ 0,54C = 345s 0,467 ¢ 298
9 3 - g 599 3 299 & C,592 355 3 0,500 2 30C: C,424 3 254
Total H : ] 2 H 226 3 : 6T $- 64

‘nn‘o/‘o'.o
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(1) Voir &chancier de l1'emprunt & moyen iterme en millions FR (dossier de présentation).
Le TRI est d'environ 9% (k 9%, il est de -3),

4o Effets du projet dur la trésorerie de 1'iitet --(en millions FR)

Tebleau: 1,

Ans 5 3 Dépenses - Recettes : *Bénéf.
net pri
‘sInvest$Capi~ tTaxes :Tot, :Imp. :Impdis s Impdts: Avtress Tinps :Geins ‘: Tote 21'Eteti
$ s$tal tnon perst tBIC  rtrevavxcélect.timp. :ménegestsur ca~i H
‘g : sgus : : spublics: :(2) : tpital3): :
1 2200 : 600 ;3 - ‘2 800 : - 3 113 3 ey e -~ g 6 : - 113 687
2 2200 .2 720 : -~ $920 1+ - 204 3 -~ - 3 30 : = 1214 : =706
3 3200 s 720 : -~ ‘s 920 ¢ = H 1 8 - g -2 2 Tt - ¢ 53 =867
4 g - :t - 3834 :834 ; ~ 3 . s 14 : 19 3 78 ¢ - 3 51 :-T83
5 g - s 180 :1168 :1348 @ - s 22 I oL L : 78 g - ‘¢ 82 : -1266
6 = S $ 270 31502 1772 3 =~ : 44 5 19 : 23 : 18 : =~ 3 104 :-1668
T 3 - ¢ 270 31670 21940 3 - 7 4 19 %3523 218 : =~ ¢ 67 :=1873
8 3 - : = $1944 11944 : - : - IR = T IR R ) : - ¢ 69 :-1875
9 3 - ¢ = 3 2054 32054 £ 564 : -~ ¢ 27 : 34 3 12 st - 3 637 1417
10 2 - $ - 32166 32166 3 896 : -~ 2 27 : 35 : 12 t = 3970 :-1196
11 3 - 2 o= 32220 32220 1128 : -~ : 27 : 200 .: % s 2 :1641 :~ 579
12 g -~ '§ - 82220 32220 11154 3 -~ § 27 3 20092 s 280 :1673 := 547
13 $- & - 42220 2220 1181 : -~ : 27 : 200 : 12  : 283 :1908 = 312
1 : - s - 132220 22220 :1190 : - s 27 ‘2 200 5 12 s 292 21721 = 499
1 t - 3 = 22320 £2220 :1222 - : A : 200 ¢ 12 s 300 31761 :— 459
16 $ - $ - 22220 32220 1231 : - 3 27 3 200 : 12 g 302 1772 <= 448
17 3 - ¢ - 32220- 22220 -:1309 - 3 27 2 200 : 12 s 306 :1854 :— 366
18 3 - $ - 32220 32220 31255 : -~ s 27 3 200 s 12 s 310 :1804 :-— 416
19 3 - % = 32220 22220 21344 ¢ ~ 3 27 3 200 : 12 3 318 11804 i1~ 416
20 $ - TR 12220 $2220 31344 ¢ - s 27 3 300 3 12 s 318 1901 :=~ 319
21 3 - . = 52220 22220 1344 ¢ - ¢ 27 : 200 3 12 s 318 :1901 = 319
22 3 - 2 = 32220 22220 31344 3 - s 27 3 200 : 12 e 318 :1901 :~ 319
23 $ - g - 22220 $2220 31344 = - 3 27 ¢ 200 : 42 ¢ 318 1901 :~ 319
24 3430 ;3 - 2 -~ 22220 32220 1376 - & 27 3 200 ¢ 12 g 348 1917 - 303
31 $ - $ - & - 2 = 3 - : - e e $ 9534 :9534 : 9534

(3) (Dividendes annuels % solde de trésoreric + récupération du

da 30% de participation de 1'Etat.

(1) Le capital est sousgrit & raison de 30% par le Gouvernement et de 70%

.pr ivés é&trangers,

(2) Cette rubrique comprend le totel des texos &
globalc)e

. 111
'oee/ono

fonds de roulcment) & hautowr

voir tableau 3 (rentebilité économigue

par des partcnaires
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Tableau 2 = Trésorerde de 1'Etat — Bénéficc sctualisé -(en millions FR)
Ans s Bénéfices 6% 8% 10%
¢ net pours Cocff, ¢ Bénéf. : Cocff, tBénéfice : Coeff, : Bénéfice.
$ 1'Etat : d'ect. : acte ¢ d'act. 3 acts $ d'aocty s acty
1 t -687: 0,943 :+ -—-648 ¢ 0,926 : -636 ¢ 0,909 : —-624
2 $: ~-T7063: 0,890: -6281: 0,857 ¢ - 6053 0,826 :. - 583
3 t -87:¢ 0,840 -728: 0,794 : - 688 3 0,751 s - 651
4 : -T33: 07923 -6203 0,735 s -576 s 0,683 : - 535
5 $¢ -1266 ¢ 0,747 3 -946 : 0,681 - 862 ¢ 0,621 : - 786
6 s -1668 ¢ 0,705 ¢ -1176 :+ 0,630 -i051 ¢ 0,554 z - 941
7 ¢ =-1873 : 0,665t -1246 : 0,583 -1092 ¢+ 0,513 ¢ - 961
8 s -1875: 0,62T ¢ -1176 ¢ 0,540 : -1013 s 0,467 5 ~ 876
9 : =-1417 s 0,592 : -839 3 0,500 3 - T09 ¢ 0,424 : - 601
10 : -119% : 0,558 ¢ - 667 : 0,463 - 5% s 0,386 : - 462
1 ¢ =579 : 0,52T: -~-305: 0,429 - 248 ¢ 0,350 . : =~ 202
12 t =57 : 0,497 -272: 0,397 : -217T ¢ 0,319 : - 174
13 t ~-312: 0,469 3 -146 1t 0,368 ¢ - 115 2 0,290 s ~ 90
14 : -499: 0,442 : -2213 0,340 - 170 ¢+ 0,263 : - 131
15 ¢ =459 : 0,417 : -191: 0,315 : - 146 :+ 0,239 s - 110
16 t —~-448: 0,394 ~17T 3 0,292 ¢ - 13t ¢ 0,218 : - 98
17 ¢ =366¢ 0,371 ¢ -136: 0,270 - 9 0,198 : - T2
18 t -416¢ 0,3503 =-146 3 0,250 -104 ¢ 0,180 : - 75
19 s ~319¢ 0,331 : -1381¢ 0,232 ¢ - 97 : 0,164 : - 68
20 t +«3194% 0,312: -100¢ 0,215 : - 69 3 0,149 : - 46
21 $? «319: 0,294: - 94 0,199 - 63 ¢ 0,135 : - 43
22 ¢ -319: 0,276 ¢ - 83 s 0,184 - 32 0,123 : ~ 39
23 ¢ =-319: 0,262: - 8 : 0,170 - 54 0,112 s - 36
24830 ¢ -303: 9,462: -443: 0,886 : -2683 0,543 3 — 165
31 : 9534 ¢+ 0,164 ¢+ 1564 ¢+ 0,092 877 ¢+ 0,052 : 496
Totel : : s =9651 : 8749 : =T7873

54 Effets du projet

sur les ménages (en

millions FR)

&) Génie civil

— Prisé en compte de 40% des selsires

— Perte de production entérieure = 50% des
-~ Imp8t sur les selaires = 10%

salaires retenus

Mnnées Saleires 40% 50% de Moins
nominaux 40% 10% 4a'impdt
1 270 108 54 49
2 478 192 96 90
3 130 52 26 23
4 — — = =
3 18 7 4 4
6 36 14 7 7
7 6 2 1 1

oesfoeun
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b) Gomplexes

- Prise en compte de 50% des salaires du personnel de production

-~ Perte de production antérieure = 50% des salaires reténus

~ Impdt sur les salaires = 0%

o st amn

Anndes ‘Saleires 50% 50% de lMoins 10%
de produc- 50% d?impbts
tion

4 680 340 170 153
5 680 340 170 153
6 680 340 170 153
T 68¢C 340 170 153
8 a 30 860 480Q 240 216

‘ C) Revenus supplémenteires actuslisés des ménages.

—a e

- — . e

Ans¢ Entre- Complexe Total 6% 8% 10%

prises e Goreaaer

Génie Coeff, Bénéfic Coeffy Bénéfy Coeff. Bénéf:

Civil dtacts acte d'acts acts d'act, acte
0 49 - 49 0,943 46 0,926 45 0,9€9 45
2 g0 - 90 0,890 80 0,857 77 G,826 T4
3 23 - 23 (C,840 19 0,794 18 0,751 17
4 - 153 153 0,792 121 G,735 112 06,683 104
5 4 153 57 0,747 "7 0,681 107 0,621 97

. 6 153 160 0,705 113 0,630 101 0,564 90

7 1 153 154 0,665 162 0,583 90 0,513 79
8 430 - 216 216 8,183 1768 6,045 1307 4,564 9386
Total 2366 1857 7492

— e

Le TRI est d'environ 5C% (& ce taux, il est de + 155)
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6. Effets globaux du projet: Recherch: du Teux de rentebilité interne ( en millions FR)

Ans tRevenus :Revenus : Revenus : Solde du: Trésore-:iéneges : Totel : 6% : 8% 104
tGénie télectri- ¢ Banque de: flux des? rie de ¢ s 3 - " . :
;civil scité : DSveloppes ressour—: 1'Gtet : :Coef?s :Bénéfi. :Coesf, : Bénéfi. :Coeff. :Bénéf,
3 $ : ment s ces et ¢ % ¢ td'ecte secte sd'ecte. s acte td'ect, sact,
4 H 3 ] ¢ enmplois ¢ : g % : s H . 5
£ : J $du projets : : 5 - : H o H
2 : : : (1) s s : : : : : : :
1 s 209 g 1= : - : -356 ¢ - 687 %9 t - 994 : 0,943 1 - 937 : G926 : - 920 : 0,909 : - 904
2 s ,380 T s - s 4430 : - TO6 9 1 - 4666 s 0,530 & ~- 4153 ¢ 0,857 ¢ -3999 : 0,826 : =385
3 ¢ 96 R 3~ 2625 t 5775 t - 867 = 23 2402 : 0,840 ¢ 2018 ¢ 0,794 : 1907 : 0,751 & 1804
4 g : 25 ¢ 196 : - 181 ¢ - 783 : 153 ¢~ 590 :C,792 s - 467 : 0,735 ¢ - 434 s 0,683 : = 403
5 : 40 2 34 : 756 3 +223 3 -1266 ¢ 157 - 56 : 0,747 42 : 0,681 : - 38 : 0,621 : - 34
6 : 81 s 34 : T17 - 66 : - 1666 = 16C :t - 610 ¢« 0,7C5 s - 430 ¢ 0,630 ¢~ 384 : 0,564 : - 344
7 3 14 : 34 ¢ 678 H 255 ¢ - 1873 ¢ 154 :- T3 : 0,665 : - 491 : 0,583 : - 430 : 0,513 : - 379
8 : - : 46 3 638 : 720 : - 1875 : 216 : - 2553 0,627 s - 160 : 0,540 : - 491 : 0,467 : =- 119
9 s - : 50 ¢ 599 : 720 3 - 1417 = 216 : - 32 £ 0,592 - 19 : 0,500 : - 138 : 0,424 : -~ 14
1G : - E 50 - g 1500 : - 119 s+ 216 .- BT0 ¢ 0,556 = -~ 398 : 0,463 264 : C,386 220
11 : - : 51 - = s 6605 : - 579 ¢ 216 s - 6917 s C,527 ¢ = 3645 : 0,429 : ~ 2967 : 0,350 3 =2421
12 ¢ - 2 51 2 - : 1821 : - 547 = 216 - 1541 ¢ 0,497 s - T66 = 0,397 : BN s O30 2 492
13 : - s 2% 8 - : 1585 ¥ - M2 = 206 1800 ¢ 0,469 : 844 + 0,366 : 662 : 0,290 522
14 : - $ 51 e - s 1852 s - 499 : 26 1620 s 0,442 ¢ 76 ¢ 0,340 : 551 = 0,263 426
15 s - : 51 : - ¢t - 853 - 459 : 216 : - 1045 : Q0,417 s - 436 : 0,315 ¢ - 329 : 0,239 : - 250
16 g = £ 51 s - s 1821 : - 448 ¢ 216 @ 1640 ¢ 0,394 ¢ 646 : 0,292 479 : 0,218 358
T ¢ - H 51 8 - g 2229 3 - 366 216 g 213C s 0,371 ] 790 ¢ 0,270 575 : 0,198 422
18 : - : 51 ¢ - s 2198 : - 416 ¢ 216 2049 s C,35¢ 717 « 0,25C : 512 : 0,180 : 369
19 B - g 51 g - :t - TITT ¢ - 416 ¢ 216 : - 7T326 : 0,331 $ = 2425 : 0,232 : - 370C : 0,164 : -~ 1201
20 g = 3 51 $ - ¢ 2123 : -~ 319 : 216 : - 2071 s 0,312 646 : 0,215 445 : 0,149 3 309
21 g - : 51 s - 2 +2123 ¢ - 319 ¢ 216 2 - 2071 2z 0,294 ¢ 609 & 0,199 =2 2 ¢ ©0;135 = 280
22 s - c 51 : - 3 2123 : - 319 : 216 : - 2071 : 0,278 s 576 : 0,184 2641 & 0Oyt23 = 269
23 : - 3 51 s - s -~ 543 ¢~ 39§ : 216 3 - 595 0,262 3 - 15% : C,170 : - 107 : 0,112 : - 67
24 430 3 ~ 3 51 g - H 1964 3 - 303 : 216 : — 1928 3 1,462 = 2819 s 0,886 : 1708 s 0,543 : - 1047
31 g - 8 - 3 - s - 2 9524 3 - 3 9534 : C,i64 2 1564 3 0,092 BT s 48052 & 96
lotal : : 5 8 H : s 2 s - 332 2 - 2072 2 - 2976

. @.o\o-.
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7+ Effets du projet sur la balance des paiements

Tablcau 1 $ Balance des peiements sans le projet

Ans Achets TFamey Achats Vax Total des

0= Tonnes
V= millions FR

Vente des Différentiel
écrus écrus achats coton
AN d!écrus =

Q v Q v{1) v 0(2) v v
4 980 823 550 429 1252 3835 1150 - 102
5 1372 1152 770 600 1752 492C 1476 - 276
6 1764 1482 950 772 2472 5751 1726 - T46
T 1960 1646 1100 858 2504 6360 1918 - 586
8 2280 1915 1060 1082 297 8308 2492 - 425
9 2408 2023 1359 1C60 3083 8551 2656 - 427
1C 2536 213C 1433 1118 3248 9266 2780 - 468
1 3
30 260C 2164 1470 1147 3331 9586 2876 - 455

(1) Prix CLF des cretonnes fancy = 040 FR/Kg

Prix CAF des cretonnes 1X = TS0FR/Kg

(2) I1 s'agit des guantités vendues au projet et donc non exportiées;

Tableau 2 : Balance des peiements sans le projet

Détermination de la perte actualisée ¢

o —— A "~ ——  S———————— 13 . .G —— -

Ans Résultat 6% 8% 10%
Balances "
i:itgaie— Coeffy Bénéfe Coeff, Bérnéf, Coeff, Bénéf,
d'act. acte d'acte acte d'acte acts
4 - 102 0,792 - 84 Plas ) +TH 0,683 - 70
5 - 276 0, 74T ~20¢ 0,681 -138 0,621 -171
5 ~ T46 0,705 =526 C, 630 -470 0,564 ~421
L 4 - 50 0,665 =390 0,583 =342 0,513 =301
g - 425 0,627 —26¢€ 0,547  ~230 0,467 -198
9 - 427 0,592 —253 0,500 =214 0,424 -181
10 - 468 0,558 -261 0,463 =217 0,386 -181
11 230 = 455 6,370 - 2896 4,484 ~2040 3,650 -1661

-t w4 mome




Tableau 3 s Balances des paiements avec le projet
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Dépenses en deviscs pour 1'investissement (en millions

FR)

Lns sPerson- : Prospec:Freis :Génie  sHatérids:ImprévussIntér8ts: Fonds : Toiel
tne. expa: tion et:d'étab- tecivil s 100 % : 40% :interce~: de 5
¥ . ¢ engineetlissement 30% ¢ : tleires :roulement
trié : o
H $ ring ¢ 4C% s s - tsur em— ¢ 2
avant ex- _
: : : 10% 8 3 s 3 sprunts ¢ H
 ploite~ 4 T . 3 ke ltds 3
.tion 5%' » L] . ] * -
s H t s : s tiranger @ 8
1 3 144 : 304 : 16 s 210 ¢ 750 g | e s - s - & 1426
2 $ 144 ¢ 304 : 18 t 216 36000 § T : 114 2C ¢ 7018
3 2 3 154 3 10 T T W e : - g 194 = 12 = 1264
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Tableau 6 Balance des paiements avec le projet

Détermination du bénéfice actualisde (en millions FR).

Ans _;£££E;¥§?Empruﬁ$:Reé;¥E%:Total ¢ Totel :Résul- @ ‘~Eﬁiw ] 8% H 10%
tde capisextérieusd'expors des g des stat E — 1

staux  sres station srecet— :dépen- :Balance: Culis 2 Dihe 2 Cols : Buhe t Colo ¢ Boke

H s thrte21 stes sses tdes H H ¢ H 5 s

H s :2265 : H ¢ paiewermrs % 3 % : C
1 $ 1400 § -~ 3 - 31400 ¢ 142€ ¢ 26 : 0,943: -25 3 0,926: - 24 : 0,909: - 24
2 $ 1630 : 2320 - £ 4000 : 7018 35-3018 : 0,8903-2636 & 0,857:-2586 3 0,826:-2743
3 s 1660 3 3280 - 3 4960 : 1264 : 3696 : 0,840: 3105 g 0,794: 2935 ¢ 0,751: 2776
4 2 - & -~ $ 1676 : 1676 ¢ 1146 3 530 3 0,7923 420 3 0,735: 390 s 0,683: 362
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Commentaires,

1) Si le projet de filaturs -tissege ne se réalise pes, les peries actualisdes nu
niveau de la belance des peicments s'éldvent a 3
a) = 2098 millions FR pour un teux de 5%
b) - 204C millions FR pour un tsux de 8

%
0%

e) - 1661 millions FR pour un isux de

—&

2) Si le projet de filature - tissege se réalise, les enirdes et soriies ds devisas
conduisemt & un différentiel entre recettes et dépemses qui se caractérise pex
des résultats positifs suiventss
a) + 164288 millions FR pour un taux d'ectuelisetion de 6%

+ 12,890 millions FR pour un teux d'actuslisation de 8%

+ 94575 millions FR pour un teux d'asctualisation de 10%

3) Si 1l'on examine les cains en devises résultent de 1o crdation du projet, on

obient le tebleau suiven? (en millions FR)

- - —- e n v os -

s m ke e ke e e

6% 8% 10%
Perte actualisée sans - 23G¢ - 2040 - 16%%
le projet
Bénéfice actunlisé 1 "+ 160288 + 126890 + 9,575

evec le projet

S o A W o e S A S0 R B

Amélioration de

1'équilibre de la belance + 13.390 + 10405C + 7914
des paiements

e R i | T o .. i i | e | NS A - 4 ) s o

4} BEn définitive, 1z balence dcs paiements devient lar ement exédentaire pour le
secteur textile et les améliorations obtenuss gréce au orojet devreiemt cons®busw

un critére important de choix quant & la décision d'accepter ou de refuser 1z pro

jete

Section V = Conelusion

Au terme de cettic étude de cas, il sonvient d'effectuer coricins regroupemcats =rive las
différentes méthodes d'analyse, afin de porter un jugemcn’ &'ensemble sur X! intd=fit
du projet. Nous le ferons selon deux optiques = d'une part le point de wvus Fa

1'entreprise et de ses promoteurs, d'eutre part, le point de wue de la collacthiviiéds

-

1¢ Rentabilité du projet du point de vue de 1'entrepri

'
SCe
e

Dans les conditions normeles d'exploitetion et en “enent compte des mrdalitds fe 2i-

nancement, ce projet digege une rentabilitd globale apnréciable : un béndfiga ratus .

lisé qui, selon les taux d'aciuelisation retenus, varie de 9,803 milliards -

S

(6%) & 232 millions FR (10%) et un taux de rentabilité interne de + 11%.,

oe-/ocn
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I1 y a 27 ans que le premier plan de développement

économique et social a &té élaboré pour le Rwanda. Il s'agit du

Urundi", couvrant la période 1950-1959. Il est utile de reconsi-
dérer les grands traits et acquis de Be programme entigrement

"colaonial”,

"Plan Décennal pour le développement économique et social du Rwanda=
Devenu indépendant, -le Rwanda se dote #d'un nou-
veau plan, intitulé "Etude de Développement -Plan Intérimaire

d'Uganda" couvrant la période 1966-1970.

Avec la deuxieme République, l'année 1977 verra
le demarrage du "Deuxiéme Plan de Développement économique, social,
et culturel 1977=-1981."

Chapitre I: Le Plan Décennal 1950-1959,

En préface du "Plan Décennal pour le Développement
Economique et Somial du Rwanda-Urundi , Monsieur André DEQUAE, Minis-
tre des Colonies, écrit notamment = "Pour les habitants du Rwanda
et de l'Urundi, le Plan Décennal est une promesse que leur fait la
Belgique = c'est aussi la garantie d'un avenir meilleur.

Voila sa veéritable signification.," S

S'agissant de la fagon dont ii fut préparé, nous
lisons dans son introduction ce qui suit: "Dés avril 1950, ce plan
fut exposé, dans sa structure et dans ses détails, au Conseil du
Vice-Gouvernesment Général 3 Usumbura, de nombreuses personnalités,
représentatives de tous les intér@ts, furent convides a l'entendre.
Le Conseil 1'étudiae, en commissions et en séances plénidres. I1
l'approuva, & l'unanimité, avec conviction et enthousiasme.

Ensuite, & mesure que sa rédaction se poursuivait, on continua de
consulter, en particulier ou en groupe, les compétences dans tous

les milieux. On sollicita la critigue et on obtint toutes les colla-
borations demandées. 0On fit, au cours de longues conférences, con-
naltre le projet de Plan intérieur, & des auditoires principalemant
composés d'indigénes et on veilla & ce qu'ils en comprissent le sens
et la portée. Lorsqu'il fut terminé sur place, on l'envoya 2 Léopld-
ville, oU les services du Gouvernement Général l'étudidrent pour per-
mettre au Gouverneur Géndral de formuler ses observations. Enfin le
Ministre des Colonies en fut saisi qui' avec des fonctionnaires de son
Département, l'amenda avant de 1'approuver."

Le Plan D#cennal est ordonné autour de six grands
thémes, chacun constituant un livre :

Livre I : La population et ses besoins

Livre II : Le développement des services publics

Livre III: Le développement de la production végétale et animalse
Livre IV : Le développement minier, industriel et commercial
Livre V : Le dévecloppement de la recherche sciontifique

Livre VI : Les moyens do rdalisalbian.

i
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L'essentiel du contenu de ces thémes sera examiné
en ce qui concerne le Rwanda exclusivement si possible et sous deoux

Section I

la situation dec départ ot le programme décennal.

s La population et ses bgsoins.

Lec premicer livre treitc ces probléemes de la population et de

ses besoins en distinguant les problémcs relatifs & la population autochtone et

ceux de la population non autochtons ¢t du colonat.

1. Démographic.

Tablcau i

¢ Bvolution de

§ 1 Sitmmtion dc démart.

A« La vopulation autochione.

a) Statisticucs;

la population de 1936 & 1949 par territoirc.

Total

- | hrmée

LKigeli

¥yanza

Astrida

Shrngugy

Kinenyi

Ruheng.

Biumba

Kibungo| Indie
ce

‘12»762 2440

1:864.304
1.888.890
12907 .630
1e913.322
1:919.615
1.930.236
1 68064915
1.524.726
1+585.448
1,686,044

»750.984
‘.806 ST

1+827.776

1937
1938
1959
1940
1941
1942
1945
1944
1945
1946
1947
1948
1949

~71935,]° 2254854

226.709
227.059
229.857
228,79
226,761
236 .000
226.077
196 .609
196.134
207 . T4Y
214.379
221 .854
226.808

308.319
347.400
348,805
329.896
355,854
363.262
366,646
353.993
307.132
315505
335.178
342.588
353 .447
363.956

290,319
300.350
306,139
307.494
306,149
302.729
307 204
305.857
250.273
260,464
274.459
293,306
298,746
305,860

160,900
160,900
148.981
151.077
149.825
155.277
149.692
156,000
152,993
144 .873
145.740
1554110
163.413
163.435

205,000
249,000
276.000
293 .000
295 .000
295.000
287.285
263.759
195.369
224,696
245 .668
251 .653
256,737
260,58%

228,668
234694
233,064
037,892
237,256
241.555
242,363

198.116!}

167.228
173.802
190.922
201,509
212.961
217.453

Sourcc = Plsn Décennal P. 10

ol b. e

180,00
179,500
180,321
182,400
169.504
166 4746
168,031
148,413
107.862

118,317

129.787
130,095
128,419
130,072

163.580
1654751
168.515
176.014
172.943
170.285
173.015
154.700
149,260
154,657
158.541
052344
170.794
161.674

100
106
107
108
108
109
110
103

87

90

96

99
102
104
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KISLOY I RURTNGER BYULEL KIBUNGO _ Donsité |
globalc. .
B2 Popule . | Densité Kn2 Popul. MuobmHﬁm Km2 Popul . Leneité Kn2 Popul. wosnp&m““
- —= g «!l._
3108 243.668 | 178,40 §696 i90.922 | %L, 2734 129.787 47,47 6080 i58.541 |26,08 | 7e.ex |
3108 251.653 | 80,97 1696 201509 | 118,8i 2734 130,095 47,58 6080 162.344 26,70 m T3,76
3108 256.737 | 82,60 1695 212,961 125,57 2734 128.419 46,97 6080 170.794 [28,02 | 76,18
m 3108 260.581 83,84 1696 217.453 128,22 2734 | 130.012 47,55 6080 161671 |26.59 m 17,49
Nt oy \ n S s . N
Tablcau 3: Bvolution indiciaire do la population par territoire.
-I'.l!'\:lll ot m—— N - - T —_— m 13 e
| Année FTGALT NYANZ] ASTRIDL SHLNGUTU KISENYI RUHDNGERY BYUIBL KIBUNGO
7556 | 100 100 100 I 480 _xln;oo I 700 T 0 1 00 o
1937 700,37 112,68 103,47 | 100 121,46 102,64 99,72 101,32 ,
1938 100,53 113,13 105,46 92,60 134,46 101,92 100,21 103,05 .
1959 101,78 106,99 105,92 93,90 142,91 104,03 101,34 107,62
1940 101,30 115,42 105,43 93,12 142,91 103,75 94,15 105,72
1941 100,40 117,81 104,29 96,51 142,91 105,64 92,63 104,43
1942 104,49 118,90 105,83 93,04 140,13 105,98 B,35 105,80
1943 100,10 114384 105,37 96,96 128,65 86,64 82,44 94,57
1944 86,59 102,00 86,22 96,10 94,33 13,13 59,92 91,42
1945 86,84 102,31 89,73 88,19 109, 61 76,00 64,22 94,57
1 1946 91,99 108,71 9,55 90,59 118,86 - 83,49 ! 72,09 96,95
{ 1947 94,93 111,12 101,04 | 96,41 122,76 88,19 | 72,27 99,26 | m
1948 98,23 114,63 102,92 100,57 | 125,22 93,13 | 1,34 104,42 102 |
1949 104,42 118,04 105,37 101,59 127,10 95,09 | 72,22 98,84 104
Moycnne 97,99 111,18 103,67 95,76 134,07 94,26 m 83,99 100,55 104 m
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b) Commentaire

Des tableaux qui précddent, il se dégage une premidre constatations
de 1936 & 1949, la population rwandeise est restée quasi stationnaire puisque.
1'indice global woyen est de 101 (1935 = base 100). Sans sous-estimer le phénoméne
migratoire, il epperait que la mortelité élevée de cette période, en particulier
entre 1941 et 1945, a été la cause princimale de cette situation,

De méme, et monobstant le solde positif perceptible en fin de période,
il apparaft que sur toute la période il y e une baisse moyenne de le population
pour les territoires de Kigeli (indice=97,99), Cyangugu(indice=95,76), Ruhengeri
(indice=94,26) et Byumba (indice=83,99)3 ia population est restde stetionnaire
dans les territoires de Kibungo (incice= 10C,55) et d'istrida (indice=103,67);
enfin, on remerguera que, malgré certeines haisses de la population, les territoires
de Nyanza et de Gisenyi connesissent desindices positifs sur toute 1z période
(2 1'exception de 1944 pour Gisenyi)i Ce phéncmine o priori difficile & comprendre,
semble s'expliquer per des reisons poiitiquess, En effet, Nyanze est la résidence des
cutorités coutumidres et il n'est »as exclu qu'une immigretion interme vers ce
territoire soit lide a 1l'attraction courtisane que polarisait la Cour royale.
De méme, l'on se souviendr¥ qu'd 1'épocue coloniesle Gisenyi était un péle de dévelop-
pement pour lc région de Goma; il est done vroaisembleble qu'une immigretion vers
Gisenyi ait accompegnée cette politique colominle, Toutefois, ces interprétations doi-
vent étre recues avec précoution, cor il est évident que seules des conclusions
basées sur des recherches plus poussées sercient dignes de foi, Il ne s'agit donc
ici que d'une interprétation intuitive, mais qui n'est pas nécesseirement erronéde.

Mais, compte tenu de 1'impact des famines sur le démographie rwandaise
jusqu'a cette période, un paragraphe novrbiculier sur ces fléaux s'impose.

2¢ Le probléne des famines

Le problene des famines su Bvende est 1ié au cycle agricole qui, lui-
méme, dépend du régime des saisons, car selon qu'il pleut ou qu'il fait sec, les
activités agricoles s'en ressentent, de méme aue la situation alimentsire du Payse

{vent d'eboitder la question des femines, nous ¢xXaminerons ses causes
essentielles=le régime des saisons et le calendrier des activités agricoles.

T
ono/ooe
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a) Le régime des saisons

L'ernée lurneire au Rwanda conneit quatre saisons = deux seisons
séches et deux saisons de pluies,

ons s:ches corraspondent 3 des périodes solsticialess
la grende saison sdche avec le solstice bordal et le petite seison séche avec le sols-
tice australe Il en est dc mfme en ce qui concerne les egaiscns de pluies: la grende

saison correspond & l'déguinoxe austral et la petite b 1'équinoxe boréal,

¥

DN

+

rientes rézioneles peuvent &tre assez marquées,
£l, le Ilvenda Central et le RBwenda septentri-

onal:

Le Twranda oriental comprend approximetivement les limites
actuelles de la Préfecture de Tibungo et la partie oriemtele de la Préfsct

Le, grende saison s2che ou séchoresse du solstice boréal dure
environ trois nois & pour une anndéc moyenne, eile s'éiond de la fin du meis do pei
& la ni-aolt; mais la sécheresse peut s'étaler sur cing mois pour les arndes trds
seches; ce qui provoque le diseite! Par contre, la sécheresse dépasse rarement guatre
mois lorsque l'année est huniides

La petite seaicon des pluies (ou les pluies de 1'éguinoxe boréal)

ve de septembre X décembre pour une année noyenne, ou de la mi-octobre & décembre pour
une année seéche. Elle duve, doncy Z,5 mois A 4 mois.

scn seche ou le sécheresse du solstice austral
s'étend de la mi-décembre 3 la fin du rois de janvier ou su début du mois de fdévriers,

3]
Mais il errive que cette soi

scn ne commence qu'cn janvier, voir en février, lorsque
les pluies de 1'dquiroxe bordal ont &td trop longues ou tardives,
k4 1 A (&1

Le grande saison des pluies fou les pluies de 1'éauinoxe austral
l e
occupe une grande partie du zremier semestre (janvier-mai au février-mai selon les

-

années) avec un neximum de -luies au mois diavrile

Le Lwanda central est limité : & 1'est par le Rwanda oriental,
& l'ouest par la ligne dorscle Ge lz Cz8te Zaire Nil (région neturelle) et au nord par
les frontidres des actueiles Préfeciures de Byumbe, de Rvhengeri et de Gisenyi -moins
sa partie Zaire Nil), qui constituent ce que nous appellerons le Rwanda- septenirionala.
En gros, donc, le Rwanda ceatrcl comprend les Préfectures de Butare, Gikongoro,
Giterane et la partie de la Préfecture de Kigali n'sppartenant pas au Bugesera-

. Pour cetvie rdgion, le petitc spison sdche ve de la mi-jenvier
2 le mi—pors; la grande saison des pluies de la mi-mars ) la fin du mois de mai; ia
saison s&che du solstice hordsl s!étend svur deux rois {mi-juin, mi-aodt) et seul e
mois de juillet peut présenter une absence totele de pluiss; enfin les pluies de
1'éguinoxe boréal occupent une -rende pertie du dernier trimestre de 1'annde; le maxi-

mum équinoxial I escillert enire septembre et novombrea

Comne on le voit, les deux saisons éguinoxiales sent de durde
comparsble (4 mois) alers cue ders le Rvends oriental, 1'deart pouvai’ excéder wm mois
(lorsque la petite saison ces viunics est réduite d 2,5 nois)

3n e2 qui concerre l2 wands sepienbrional, la
tique de cette région es% 1o feille immortance c@ la cdoheresse du sols? el
< -

(ou grende saison stehe), nois (fin jvin, wi-scldt)
et gqu'on ne peut véritablene s pavier d'alscace de -luie, mais d'un simple fléchissement
Yadid

de la densité des précipitetions: La solitice ansirel no Adépasse quiexcep~
tionnellement le mois de décembres ell: durs dsac uwa noig b peine {@docmbre). Ce gui
fait que les pluiss équincxvieles sond. conon dr le dwrnda centrel, de mfnme dv-de

(3 3 4 mois) = mi-aolt — mi-novembre;
dans les régions limitrop es de ls Cr
pius loaguss que celles de 1'égnincre
en ociobrel

mi~rni. Méanmoirs, on remarque que
' nies e 1'4guinose austral sont
¢ mexims respectivenent en avril et

RenY -ouE
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Conclusion.

Des considéretions particulidres & chacune des trois rigions, on
peut dégeger des consventes ;énéreles,

En prenier lieu, on remarcuera une sreonde irrégularité tent en
3

durée qu'en distribution des nluies de 1'équinoxe austrel , les variantes
locaeles étent inporientes.

Ensuite, le durée de la sécheresse du solstice boréel varie d'un
mininun de trois mois (Rwanda orientel) 2 un mininus d'un nois et deni
(Rvenda septentrional).

Une troisidme constetation est que l'intensité des pluies ve dini-
nuent du Rvande septen’rional (1,480 mm) au Rvande orientel (80C rm), en passant
par le Kwanda centrzl (1,100 mm) (1)

On remercuerrs, enfin, qu'aucune indication n'est donnée pour la
région de la Créte Zaire Hils La raison est que les donnézs sont quasi inexis-
tantes pour cette régicn tris montarneuse (au-deld de 3000 mitres) et trds peu
meuplées On peut gependent estimer que les précipitations y sont plus fréguentes
et »lus importantes gu'en n'importe quel autre point du pays, & cause de l'alti-
tude élevée et du voisinage du lec Kivu.

b) Le calendrier des activités egricoles

Le cycle sgricole su Rwanda comiience au noment ol les premildres
pluies de 1'équinoxe Hordel tcuchent le sols Nous sommes alors aux environs du
nois de septembre et e peysan rwandeis procéde zux semeilles de haricots et de
neis, nais aussi de potits pois pour les chanps d'altitude. Dés le mois de
jenvier, les haricots sont d4jk mirs oour “a& moisson. Nous sormes alors en
pleine sécheresse du solstice austral et le temps des semailles de sorgho est 1i,
car les tiges de sorgho doivent &tre suffisamment fortes lorsque tombent les averses
de 1'équinoxe d'avril, En et'endant, on mangere les haricots récoltés en janvier et
le mals moissonné ern fiévriers

Dés que les pluies de 1'équinoxe austrel ont ameubli le sol, on
senie de nouveau les haricots et les pois, qui seront récoltés vers le mois
de juin, c'est-d-dire en méme temps que les premidres nocissons de sorgho.
Nous entrons alors dens ls sécheresse du solstice boréal, Cette saison est la
plus longuwe (4 2 5 mois) et les labours sont réduits au minimum. L'abondance
regne : on mange les hericots et les pois récoltés en juin, on boit le bidre de
sorghos C'est d'ailleurs 1'épogue ol les vaches dcppent le plus de lait en
broutant 1'herbe irafche et trés nowrrissante qui pousse sur les éteulles de
sorgho et de mais,

Puis viencent les pluies de 1l'équinoxe boréal et le cycle recommences

On remarcuera, néanmoins, qu'il n's pas été question des trois
grands produits les plus consomés par les trwandeisy A savoir = les patetes
douces, le manioc et les bananess La raison est simple $ ces produits devant
&tre disponibles toute 1'année ne sont propres b sucune saison. On doit cependant
indiquer que pour les petetes de bas fonds, il faut attendre la fin des pluies de
1'équinoxe boréal pour en planter les boutures, d'abord au pied des collines,
et plus tard sur le hord des ruisseaux et dans les valldes lorsqu'apparait la
sécheresse du solstice austrel, aux environs de No¥l et du Nouvel AN, C'est dgale-
ment & cette période que les hananes vertes (pour le cuisson) sont d'un appoint
important parce qu'elles permettent de passer la soudure de fin d'année,

(1) Ces indicetions ehiffrées sont tirédes de = Les famines »ériodigues dans le
Rvanda per H. Sceftte (Bruxelle , 1932).
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_ Quant au manioc, il & 1l'avantage de rester longtemps en terre
(3 & 4 ans) sens pourrir; de ce fiit il constitue une réserve permanente surtout
pour les périodes cCe soudure ou de disette,

¢) Le nrobl¥me des famines

On ceut dire que pour une année moyenne, l'aisence alimentaire régne
pendant une gronde pertie du premier seuvestre de l'année. L partir du mois de
juin, 1'abondence esi réelle. (n fait ri mille, les greniers sont remplis de
réserves; la boisson coule & flots et il feit une canicule. Tout le nonde menge i sa
fein et certsins nincyes ne se préoccupent méne plus de cuir les aliments, trouvent
dens la biére de sorzho un vrai repas et un bon breuvage.

Meis le nériode des resirictions ve bient8t com: encer evec les pluies
de 1'équinoxe bordel, sux environs d&'oetobre. Lussi la fin de 1'année est-elle
souvent une périoce de disettes

Dys lors le situation devient.critique et il suffire que la sécheresse
dusolstice austrzl scit #rop longue pour que — les pluies de 1'équinoxe zustral
devenant tardives - les récoltes du mois de juin soient mauvaises. Le famine
stinstalle ainsi cans le Days.

On se met & consormer les réserves et, au besoin, les semences.
Des lors on ne peut plus cultiver,

Le phénoméne des famines est sans doute plusieurs fois séculaire
dans notre payss Il remonte » une période qu'il est difficile de préciser .
L'administration coloniale belge (1) en a recensé une dimaine durant le prenier
quart du XX° sidcle = 1697; 1900, 1902, 1903, 1905, 1906, 1916, 1917-1918, 1921-
1922, 1925, 1926 et surtout 1928 - 1929

Est—il possible d'effirmer objectivement que les famnines au Rwands
ont une périoddcité telle qu'on puisse les reconstituer par une extrapolation
rétrospective et cu'on puisse les vrévoir dans l'avenir? Nous ne le croyons pas,
car les famines sont le résultante des capriees du climat et de 1'atmosphéres On
peut cependant jenser que le phénoméne est trés ancien et qu'il s'est menifesté,
dans le passé, avec une intensité égale sinon supérieure aux dates recensées par
1! pAdministration “elge, cetie derniére y apportant une lutte efficace.

D'silleurs ces famines sont souvent localisées & une région et il
est facile de les combattre. Les piresde famille iront louer leurs forces contre
quelques paniers de patates ou de haricots ou des régimes de -ananes. En attendant
les femnes essayeront de préparer de nouvelles cultures..

— e R e A o [ bl Ll d n et o — .- .- somenaty M S REECT 100

L'Adninistretion goloniale belge (1) 2 recensé une dizaine de famines
pendant le premier cuert du XX~ sidcle = 1897, 1900, 1902, 1903, 1905, 1906, 1916,
1917 - 1918, 1921 - 1922, 1925, 1926 et surtout 1928 - 1929.

Le hén-ine est sans doute trés ancien, rnulti-séculaire dans notre.
payse Mais il serzit haseddeux d'affirmer une périoiicité telle qu'une extrepola—
tion rétrospective nous permetie de reconstituer les dates antérieures. Le seule
source disponible c¢s% le tradition orale, meis elle ne dit rien sur ce pointe
Lu surplus, une telle opération n'awrait point de sens, car les famines résultent
souvent des caprices du temps et des conditions atmosphériques. Néanmoins tout
porte & penser que le fléau se manifestait dans le passé avec une intensité égale
sinon supérieure, 1'edministration belge ayant combattu les femines avec efficacitée

Le fanmine de 1897, appelée "Rwacanzige", se déclars dans une région '
que le climat met lLibituellement % 1'abri de la sécheresse et qui est souvent considé-
rée comme 1l'une des -reniers du Rvanda. Nous voulons parler du Kinyaga, dont les

limites sont celles de la Préfecture de Cyangugu. Le sinistre se dgclara par une
t¥% Rapport sur 1'idministration belge dg R&hgha—Urundl pendent féannac %@fo

(Bruxelles, 1931).- soefvan
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invasion de sauterellés (inzige) qui andentiront les récoltes, Par conire, ¢'est
bien la sécheresse qui, en 1900, apportent ls femine en deux suires résions~frontidres
= le Bugoyi, en Préfecture de Gisenyi, et le Gisnka, en Préfeciurec de Xibungoa

En 1902, c'est lc sud du peys cui est touché, 2 le frontidre du Burundi.
Deux événements se conjugent, cette fcis-ci, vour apporter le fomine gu Bwanamukeri
(Préfecture de Butare) = les chenilles qui ron ent les tiges de hericots et lo guerrc
qui sévit entre le Rwande et le Burundij i'ous sornes encore sous 1'occupstion alle.
mende .

En 1905, le liulera (Préfecturc <e Ruhengeri) est afend, bion quiil
constitue avec le Kinynge le principel rrenier (de réserves) pour lo Rwanda.
Le cause fut la pluie, meis une pluie trop abeidante. Cette famiie ruresit colté
le vie & 10% de 1~ population de cette répion (1). De rouwvceu o sichercsse va faire
ses victimes en 1906 et de nouvesu c'est le sud qui est touchd, en Prélecture actuclle
de Gikongoro, an Bufundu. Cette fanmine ast connue sous le nem de "Xirsmeremara' ou
le grende fouilleuse parce que les gens se mirent b iouiller la terre, déterrsnt
souvent les semences; ce qui aggreveil le situstion, 1'espoir dluae nouvelie récoite
se trouvint ainsi anéentie.

Ensuite, nous surons une ascalmie pondent dix ans; Puis clcst 1a guerre de
1914 —~ 1918 et les Lllemands sont attequéds, abs {$14, per les Belges swec leurs Allids.
Lo gmerre fait rage dens les régions linitrophes du Congre-Belge ot Zos populations
évaecuent le Bugoyi (Préfecture de Giscnyi)s Elles 7 reviendront ex 19164 Et ce retour
massif dans une région dévastée per le guerre provoquant la femine de 1916, une famine

.trés grave,

Si bien que 1'émigrztion reprit en direction du Zaire ot clest 1'origire
des nombreux zairois d'origine rwandeise qui peuplant le Province du Kivu, L'annde
suivante, en 1917, les pluies sévissent dens le Bushiru (Préfecture de Gisenyi).

Notre peys conneftre d'autres famines entre 1918 et 19264 Mais la femine
de 1928-1929 fut une véritable désastre;

Pour le premidre fois, le sinistre n'es® plus & la nériphdérie meis an centre
du pays. Le Rvande central et occidental ve 4prouver 1'une'des Femincs les plus graves
de 1'époque contemporeine", (2). Ecoutons plutét Philippe Leurcuin (3) "Le famine freppe
une région peuplée de 300,000 &mes, dent 100.000 se mettent » 1lenzi en énigrant, tendis
que 80,000 tombent dans une misdre noire; En Urundi (4) le situsbion n'd4ait guére
meilleure. Deux zones y éteient surtout exposdes & la famine. Dons les hruts péturages

du Bututsi et du Mugembe, ol les cuitures se »’duissient pratiguenest au mels, aux pois,
et & 1'éleusine, quelques chutes de gréle & la mauvaise époque, ux excds des pluies pou—
veient faire pourrir les ricoltes, tondis que l'est de 1l'Urundi, et particulidremen® le

'

erritoire de Muhinse, pouvaient souffrir strocement de le sdclherecses

o~

Préférent lrisscr la parole 2 des téroins étrangers cour nous traduire la
grande mis¢re dont souffrit le Rwende eu cours de ces deux années { 1928, 1929), décou-

tons H. Sca¥tta (5): "En juin 1929, je me trowveis » Nuhenperi, dens le Rwanda septentrion--

B F

nal... Je fus frappé de 1'affluence d'indir®nes nalheureux cui friguentaient le marché
locals Ils rameesaient avec avidité les Adchets que les vendeurs de denrdes elimentoires
laissaient tomber de leurs paniers; ils feisgient la concurrence sux chiens &ards pour
rechercher les débris de patates douces ou e mals dans les ordurcs accunulées en dchors
du marché,..

Ainsi notre pays était toud entier sous 1'empire de le Zeim, sans que les
traditionnelles régions d'approvisionnement (comme 1le ilulera, en Préfecture de Rrhergzeri)
soient épargnéesq

(1) Ph. Leurquin : Le niveau de vie des vepuletions rurales du Ruende~Urundi (Louva:n,
Paris, 1959).

(2) Rapport sur 1'idninistretion belge eu Ruanda~Urundiz cité par Pk, Leurquin {op.cité).

(3) Phi Leurquin = ops Cite

(4) Urundi est le nom coloniel du Burundi

(5) H. Scebtte = Les famimes périodiques Zens le Rvenda (Bruxelles, 1932)
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Tableau 2 : Evolution de la densité de la population per territoire.
KIGLLI NYLNZA ASTRIDA SH/NGUGU
Année Kn2 o Popul. Dengité Xn2 Popul. Densité Kn2 Popul. Densité Km2 Popul. Densité
1936 3624 225,854 | 62,32 3674 308.319 83,92 2812 290,272 | 103,23 2610 [160.900 61,64
19317 3624 226,709 | 62,56 3674 347 .400 94,56 2812 300.350 | 106,81 261¢  |160.900 61,64
1938 324 227.059 | 62,65 3674 343.805 94,94 2812 306.139 | 108,87 2610 | 148.981 57,08
1939 3624 229.857 | 63,43 3674 329.8% 89,79 2812 307.494 | 109,35 2610 |151.077 57,88
1940 3624 228.791 | 63,13 3674 355,854 96,86 2812 306.149 | 108,87 2610 | 149.825 57,40
1941 3624 226.761 | 62,57 | 3674 363,262 98,87 2812 302,729 | 107,66 2610 | 155.277 59,49
1942 3624 2%6.000 | 65,12 | 3674 366 .646 99,79 2812 307.204 | 109,25 2610 |149.6%92 | 57,35
11943 3624 226.077 ) 62,38 | 3674 353.993 96,35 2812 305.857 | 108,77 2610 |156.000 | 59,717
11944 3624 195.609 ¢ 53,96 | 3574 307.432 | 85,60 2812 250.273 89,00 2610 152.993 & 58,62
{1945 3624 196.134 | 54,12 ; 3674 315.505 mmba 2812 260.464 92,63 2610 141.873 . 54,36 :
11946 3624 m 207.749 | 57,33 | 3674 335,178 91,25 2812 274450 97,60 2610 | 145.740 + 55,84
1947 3624 214,379 | 59,16 3674 342,588 93,25 2812 293.306 | 104,30 2610 | 155.410 : 59,45
1948 3624 221.854 | 61,22 3674 [ 353.447 96,20 2812 298,746 | 106,24 2610 | 163.413 : 52,61
1949 3624 226.808 | 62,58 3674 363.956 99,06 2812 305.860 | 108,77 2610 | 163.435 m 62,62 |
|
KISIHYI RUE NGIRI BYUIBL KIBUNGO Dansité
K2 Popule Densité 02 " Popul. Densité Ta2 Popul. |Densité K2 Popul. | Densité [globele
3108 205000 65,9 71696 | 228.668 134,83 2734 180,000 | 65,84 6080 163.580 | 26,90 75,58 |
3108 249.000 80,12 1696 254 4694 138,38 2734 179.500 | 65,65 6080 165.751 | 27,26 79,62 |
3108 276,000 88,80 16% 2373.064 137,42 2734 180.400 | 65,98 6080 168,515 | 27,72 80,43 |
3108 295 .000 9%,217 169% 237,892 140,26 2734 182.400 | 66,72 6080 176,014 | 28,95 8,33 |
3108 295 .000 94,27 1696 257.256 139,89 2734 169.504 61,99 6080 172.943 1 28,44 _ 81,36
3108 29% . 000 94,27 1696 241,555 142,43 2734 166.746 | 60,99 6080 170.285 | 28,01 81,79
3108 287 .285 92,43 1696 242,363 142,90 2734 168.031 | 61,46 6080 173.015 | 28,46 82,09
3108 2634759 84,86 1696 198.116 166,81 2734 1484413 | 54,28 6080 154,700 | 25,44 Mm.wm
3108 195.369 62,22 1696 167,228 98, 60 2734 107.862 | 39,45 6080 1435080 { 84499 mm.éw
3408 224,696 72,30 1696 1754802 102,48 2734 118.317 | 42,28 6080 154.657 | 25,44 ’
seo o\ ees e




’ Ce:te femine porte le nom de "[Dumeaura", celle & lagueclle personne ne Jésiste
(ou la descenceusc),

o

I1 faulra attendre les anndes 40 pour voir renaftre la ddcasire.

Clest la seconde grorve nondiale et ies approvisionnensnis e fonv

rares, la Bel;icue élant occupde por les [lllana Nothre peye sovilne dfune disetd
sérieuse jusqulen 1942, Tuis, deés 19472, la o J 1e. nriabdas &5 sdSdato

de dysenterie smibiennes

(1) Ee Seatfibe . o0 foduer sied

Cetie Tfemine est cennnesous lle ';efirticu
du verbe Kuzagayura; ce qui veut dire & wecsentir pesad
aipues de fain, Utellenent ¢t si a’rocemen?’ gu on 20
rere, en eflet, de voir des hommcs-ijtgi(rmgs
découvrir sous le lit le Cadavre d'urn voleuvr o
pants pour s'introduire dens les réserves do nour
ntettendait pas toujours le fin de la respirgtion jons cntarrer los affamds, sont om Stoit
sfir de 1'issue procheine et combien Iydguente- -

; ing olditon. e

Heureuseient les secours s'ovganisdrent, “o¢ 1044, et des centainc

.canions de vivres en provensnce du Ze re furen’ acheminds deuns nov C
secours ont &34 l'olsjet d'une lengue séguense su cours &vae renrdsentetion ccérigue ani
fut organisée lors des fétes jubilaires fde Ia Dyrostin d Rwande, en 1037.

=

Ey PR, 3
tercifiante PowT .z

Tel est le cy

cle sgricele dont 1n »delitd esbt plutl
Rwanda. Tirons—en guelgues

conclusicns:

19 Les causes des famines sont multiples s unc sicheresse trop ferbte ou trop longuc,
des pluies trop abondantes ou tardives, une épiddmie, fes sauverelles, fias chenilles,

la puwerre ou le mildiou.

2° les famines, au Kwenda, sont souvent des flé.ux localisds (eelles des avades 1928 et
1940 sont des excepbions)e

B{ Le population non auboch ioie et le

1. Population rlobale., Les statistiquer rel:
. pour le Rymde et 1€ Burundi séparinents Dign
pour nous ¢ulen ce que cevie populetion -

en foit au miveau du colomet-

‘ Qu'il nous suffise de reﬂtloprer que ln populalion eurondenne entre 9.
et 1949, est passée de 816 b 2,407 vaisés, tendiz cus le popnlation dtrpncdye zon cu-
repéenne est passée de T4 a 1‘899 ~ités-

2. Colonat
Le colonet au Rvende et au Burundi rn'a pas copv la meme impertance qural

Zaire & l’éﬁocue coloriales,

Llors que ce dernier offre su colonat egri ico
celles—ci sont extrémement 1i it ‘es dans le terrile
plupart des r-gions fe evorebles & "e,rlbu_ “ure, les terre
population sutvochtone déjd dense e’ euss i b eouvse de llexig
Quant au colonav forestier, on peu’ ne 19 citor aue pour nénoirs; une

f T b

ques du Lwence et du Lurundi éten ilabsence 1o forfis expl citablen

-
(o %]
xr

.
=
Ly

pité du ¢

Ter conire, dans les domeines inZ atricl, avbisanzl el comm
étranger trouve un terra in propice A sicn, gréice, notsmment
sutochtone cui n'est pas eacorc prépa
% aegurer le r8ie d'entrepreneure
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Néannoins, quelles cue soient les restrictions que les conditions
naturelleslui imposent, le colonat agricole ne sera pas inexistant. Dans les régions
fortement peuplées 1le colonat agricole offre & la population 1'occasion de s'instruire
& des bvechniques modernes de production, de louer sa force de travail et de vendre ses
produitse iais, c'est surtout dens les zones & faible densité de population cu'il se
développes Sous un angle strictement économique, le colonat agricole sera le pionnier
des cultures industrielles d'exporiation (café, thé, pyréthre, quinquina). Non
moins grand sers le rfle cue weut remplir le colonat dans le promotion du marché inté-
rieur cu'intensifiera, d'une »erv, l'offre d'articles de consommation plus ebondants
et plus veriés et, d'autre nert, 1l'accroisserient du pouvoir 'd'achat par les revenus
germés gu service d'un plus grend nombre d'entreprisess

Les divers sec’eurs a'ectivité économique vers lesquels s'est, au
Ruanda=Urundi, orienté le colonat jusqu'en 1949 sont indiqués par le statistique

figurent au tableau suivant:

Répartition des colons recensds par activité au 28 février 1949

janibericn Nombre Sous=-Total Pourcentage
Colons cow ercants:
Commerce général pour indigines = 110
Comnerce général pour européens = 14
Commerce de houcherie-charcuterie= 4
Com. erce de boulangerie-petiscerie—
confiserie = 3
Cormerce d'alimenteticn = 3
Commerce de produits industriels = 2
Commerce de papeterie-libreirie = 2
Commerce de bijouterie-horlogerie= 1 139 34,5%
Colons industriels
Entreprises du bédtiment = 25
Entreprises de transports = 24
Industries extractives = 23
Hételiers~restaurateurs = 13
Laiteries-fromageries = 10
Fgbriques de meubles = 5
BRiseries-ninoteries = 4
Industries chimiques = 2
Industries métallurgiques = 2
Huilerie = 1
109 27,4%

Colons agricoles
Planteurs = 50
Fermiers = 10
Exploitants forestiers = 3
Harafchers-horticulteurs = 3
Eleveur = 1

67 16,9%
Colons artisans
Electriciens-mécaeniciens = 10
Entrepreneurs 8
Menuisiers—charpentiers—~ébénistes= 7
Tailleurs-iiodistes 6
Chauffeurs = 6
Plombiers—-singueurs = 5
Garagisves 5
Peintres en bitimemts-décorzteurs= 3
Imprimeurs = 2
Thotographe = 1

57 14,4%

.
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— il permettra 1'introduction et 1l'application retionnelle de méthodes d'hygiéne
et d'assainissement, inconcevables en miliecu comtemier dispersé x il sera plus
facile d'isoler des villages atteints par 1'épidemie que de collines & peuplement
clairsemé; il deviendrs nossible, avec une popule’ion rassemblée, d'adepter des
mesures prohylactiques : énéreles, inapplicables dans 1'étet de dissémination actuel;
— il facilitera l'accis des malades au dispensaire et ep rehdra plus aisé le dépistage
et le contrdle;

— il Pevorisera la friécuerniction répulidre des écoles et des ceuvres d'assistance
sociale pour la mére ov 1'enZent, telles les consultations préneteles et de nour-—

rissons;

-~ il wendra possible le cricticn de nultiples oeuvres d'éducation, d'information ou de
propagende pour adultes, qui, & défaut d'agglomérations, seraient souvent inefficaces
voire inutiles, Ainsi en sere-#-il des rlunions éducatives qui ne peuvent, aujourd'-
hui, que tres difficilement intéresser le masse de l'intérieur, Isolés les uns des
autres, craignant les esohrits malfaisants, les fauves et les rodeurs, les peysans ne
fréguentent putre les assemblées qui ont lieu le soir ou nécessitent de trop longs
déplacenentsy

— il assurere une application plus efficace de meilleurs méthodes de culture; les
champs sercnt mieux lotis, répartis et surveillés; il créera des conditions propices
au traitement mécanigue ces ricoltes;

— il offrira plus de facilité pour la réelisation des travaux d'eménagement et d'amé-
lioretion du site ou de la colline;

. ~ 1l sutorisera la créatioz de services communaux qui, rudimentaires au début, se
perfectionneront & mesure des hesoinse

‘ Le regroupement des populations est une tlche malaisée et d'une
ampieur telle que sa rfelisction déborde le cadre des dix ans & venire.. Lussi est-il
prématuré d'en dresser, pour l'avenir immddiat, un programme de réalisation pratiques
Tout au plus peut-on trawer, d¥s & présent, les lignes directrices suivant lesquelles

‘ ce programme pourra, au cocurs de longues années, se développer,

1° Le programne de regroupener’ se conjugaera avec ceux du paysannat indigéne,
des centres administrotifs de chefferie, des centres de négoce, et des habitatiens
en matérieux durebles.

2¢ Les obstacles au regroupement n'ont rien d'insurmonteble, quoi qu'il paraisse de prime
aborde..

3% Le programme de regrcupemcnt doit &tre échelonné sur plusieurs dizaines d'anndes
et devra &ire amorcé mmr un petit mombre 4'expériences,qui seront ensuite
multipliées selon un plan préétaBli, de fagon & doter le pays d'un ensemble de

. villages susceptibles, par le rayonnement de 1l'exemple et avec l'aide d'une
propagande intense, de rire t&che d'huile et de se multiplier

&) -

4° Le regroupenent serc 4iroitement coordonné avec le peaysannat indigéne... Le
regroupement ecincidera avec une redistribution équitable des terres de culturé
et de plturace, rendent jossible 1'instauration de parcs comrunaux et 1'obligation de
feire paftre le b4uail en un seul troupeaus...

5° Le plan de réalisetion, précédé de 1'étude minutieuse des conditions locales ..
couportera une premidre paase expérimentale, portant sur le regroupement des
habivents d'une coliine par territoire. Chaque expérience de regroupement s'inspire-
ra d'une double n¥cessitl fondementale: 1'existence d'eau potable et la possibilité
aisée de l'aprrevisiocnnement en vivreso.s

Le sohéne de ddplacement tiendra compte de la nécessité a'assurer
im.édiatement eux jop lotions le gite et la nourriture; & cette fin, on constituera,
s'il le faut, des stocks de vivres qui corpenseront 1'insuffissnce de la récolte
frite sur le nouveaui..; » cette fin, le travail sera réparti de fagon que des équi-
pes travaillenty les uncs aux chenps anciens, d'autres aux charps nouveeux, d'autres
aux constructions.

Les habitents de la nouvelle agglomération seront exemptés de tout
impdt pendant un an on deuXs.o

ﬂ../oo.
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Cette premiere phuse ira de poir evec un immense effort de propegande,
la colline expérimentale deveat devenir, dans chaque territoire, un centre
d'attractions

La yropegande fondée sur les nremiéres réelisetions priparera le seconde phase,

au cours de lzquelle le progroruie sera méthodiquement étendu 2 [ lusieurs cole
lines, dans les différentes chefferiess i cette fin, il importers que les preniers
groupements soient effectuds dens les neilleures conditions de reussite (pp 17-20).

Bi Politicue de la main-d'oeuvre

Une série de dispositions lépeles régissent la politique de la main-d!oeuvret

10

20

30

40

Le déeret du 1€ mars 1922, dénoiu:é "dderet sur le contrat de travail"
s'applique & tous les types Ge contrat de louage de services, & 1'exception des
agents {e 1'Btat qui jouissent d'un stetut proyres Ce décret consacre la liberté
des conventions, tout en y epsortent certaines limitetions, telles celle rela-
tive & 1- durée du contrat ¢ui ne jeut excéder trois ans et celles découlant de
1tordre —udlic,

L'ordoanence lépislative n® 32/ A¢Xolls0s @ 17 mers 1946 instaure 1'organisetion
rroiessionnelle in‘igene et riglemente notamment les syndicats proféssionnels
indi; ®nes, les comités loccux e traveilleurs, les comiissions du treveil et du

%

Pogrés social indipénes et o5 conflits collectifs de itravaile
ETog £

Le décret du 15 juin 1921 sur 1'hygidne et la s curité des traveilleurs, rendu
exécutoire au Ruande~Urundi par 1'ordonnance N° 45 du 13 novembre 1926, confére
aux autorités locales le jouvoir de prescrire les mesures propres b gssurer la sé-
curité et 1l'hyridne de le upin-d'oeuvre;

Le décret du ler aofit 1949, veletif aux accidents de travail et aux meledies
professionnelles, réglemente lo réparation des dommages cui en résultent pour
les trewcilleurs indi~éness,

Cette r’;lementation concerne p;rincipalement le marché
intérieur du traveil, Toutefois, la politique de la main-d'oceuvre est centrde
sur le rarché extérieur et 1l'&:isratione

S'egissant du marché extérieur du travail, la main-d'oeuvre
rvandaise est essentiellement exportée su Zalre, dans les plantations du Kivu et
dans les mines du Shabae

Né&anmcins 1l'acclimetation des travailleurs rwandais, surtout
dans les mines, souldvera des probldmes particulierss En effet, les conditions
de départ ne les préparsient jas d des dépenses d'énergie sussi exigeantes que
celles requises dans 1'indusirie en général, et, dans 1'industirie minidre en
particuliers Sobrement, sinon in&uffisamment alimenté, le travailleur rvandais
présente des conditions physicues et sanitaires dificientes per rapport 2 son
homologue Zairoise D¥s lors, les eutorités vont soumettre les travailleurs
rvendais ® un régine yrélimincire d'internat.qui dere, généralement, six mois
et au cours duquel, ils regoivent une alimentation quantitativement et qualitati-
vement renforcées Les résuliets seront tels que bien nourri le travailleur rwandais
donnera un rendement et une discinline supéricurs & ceux de son homologue zairois.

Un cutre handicap 3 1l'exnortation de la mein - dfoeuvre
rvandeise sera son manque de forpetion professionnelle et, donc, de
qualification,

Par conire, vers 1'Afrique de 1'IEst, 1'émigration sera
volonteire et non organisée. Il n'en reste pas moins vrai qu'elle sera plus
importante cue celle qui est or enisde par les autorités belpes vers le Zaire.

Tableau = Inisretion de le main-d'oeuvre rvandaise vers le Zaire
ev 1'./7ricue de 1'Est de 1935 & 1949

Rnosal e
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Année Zaire ffrique de 1'Est
1935 24358 24.118
193¢ 3.501 20,949
1937 2.988 254734
1938 4.522 24,202
193¢ 4.993 10.763
1940 44790 22,384
1941 3.691 13.000
1942 2.670 17.770
1943 5919 16,908
1944 4,437 64441
945 10.505 4,784
1946 9.287 104241
1947 10.362 8,647
1948 13.391 74504
1949 10,992 11.053

Source: Plan Décennal pp  39-40

Ce Hydraulicue rurale et urbaine

Lutcer de 1lesu gravitvent les probldmes fondementaux gui déterminent le développe-
ment du continent africain. Cette constatation, qui s'appligue également au Rwanda, est
en bonne place dans le Tlan Décennal qui s'assigne comme but d'alimenter les agglo-
mérations en emu potable, de créer des points d'eau 1la ol ils font défeut et
d'eaméliorer les conditions du prélivement de 1l'eeu en milieu coutuuier.

Les principaux obiectifs h atteindre peuvent, par ordre d'importance, se résumer comne
suits

-~ Connaissance d'égologie en tous ses earactires et du cycle hydrologique dans tous

ses #léments, afin d'augmenter 1'infiltration;

- Etude de 1fhydrolo/ie en vue de tirer parti des nappes et d'assurer leur préserva-—

tion et leur renforeement;

~ Equipement en €au poteble des agglomérations dens le but de réduire le temps
consacré aux préllvements d'ecu, d'en améliorer la qualité et d'assurer 1l'hygieéne
indispénsable;

~ Amélioration des conditions - de prélévement d'eau en milieu coutumier
L'éparpillenent de lo populavion rurale impligue que les prélévements sont effectués
aux points de captage. Lorsque les circonstonces sty prétent, on pourrs cependant
envisager 1'éteblissenent de petites adductions smenent l'eau & proximité plus
immédiate des habitations; :

- Approvisionnencnt en eau des régions qui en sont totalement ou partiellement dépour -
vues afin d'en permettre la réoccupation humaine et d'amender les ecnditions
dtabreuvege du bétail;

— Assdchement des marasis de manidre 2 favoriser le renforcement des nappes et A accrof-

tre en méme temps les superiicies cultivebles;

-~ Accroissement des supérficies cultivebles par irrigeatiory

~ Lutte organisée et généralisée contre 1l'asséchements.

Cét important prosreamme est le point de départ de toutes les adductions d'egu et des

travaux de génie rural qu'on observe dans le pays.

soelove
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D, Santé et Enseisnement

Senté

Le procrsmme décennal ne vise cue les formations gouvernementaleésa
I1 répond aux objectifs suivents:

a) Aménagement , extension et multiplication des formstions Ssnitaires
En ce qui concerne le Zwendas, il était préve l'asrendissement de 1'h8pitel
pour indigdnes et le censiruction d'un nouvel hé»itdl pour européens et
asdatiques a Butare; le création de deux nouversux hépitaux % Kigali, 1'un pour
indigénes, 1l'autre pour européens et asistbicues; 1l'installation de deux hépiteux
rureux a=ns chague serriioire; la corstruculo {e dispenscires rursux, de fagon
que chaeun d'ecux dessérve un rayon d'au meximuz: 10 Kn

b} Intensification de 1'action wrotectrice de la mire et de 1'enfant
- par l'adaptation des meternités existantes aux besoins nouvesux)
- par le création de maternités dans les nouvelles form tions;
- par le nmultiplicetion du nombre des consulbebions de nourrlssons'
- par l'organisetion de consultations préneleles fans les hépitaux et dispensai-
res disposcnt de persomael europden;
- par l'installation de centresde péddiatrie dene les cités indigdnes;

0N

¢) Construction d'yn sanatoriun pour tuberculeux & remagane et d'une léproserie;

d) Intensification de ls lu’te pour 1'assainisserient du pays, par l'orgenisction de
canpagnes massives de déparasitation, de quizinisction et de ddpistage de la
tuberculoses

e) Mise & la disposition de chaque hépital d'une arulance destinde b assurer le
transport rapide des meleles graves des dispens:ires

f) Construction d'un nouvesu lahoratoire médiczl b Bubar

Enseipgnenent

1) Enseignenent pour parcons

La préoccupetion des autoriiés edministrantes est de créer pro-
gressivement une classe noyenne d'"&lite artisancle", Linsi, l'enseignement tendra
désormais % 1'édification d'une société guilidrie au sein de laquelle sera entre—
tenue et r.ncvfe la renialité agricole et pastorsle de la masse, mais ofl se
formeront un rumbre croiscant A'artisans et 'lomles de métier susceptibles de
vivifier 1'écononie "inligine" (sic)s Dans le ::8ue “eups, devre se développer
1'élite de formation intellectuelle dont le contect avec les couches infériecures
sera soizneuserient ucintenu i tous les 4chelons:

Clest en partent de ces principes cu'a été éleboré le progrerme
décennsl,

a) L'enseignenent a uhr double bube

— prévarer 1'indirdne de la masse h condribuer, dans son nilieu, d servir
utilement les iniér®is de la com unavid, en méme terps que les siens pro-
press

- sélectionner les é1& .ents susceptibles de constituer une 4lite professionned—
le, agricole et int 1lectuelle¢ Cet erso';ue:ept comportera comme dans
le pessé deux dchelons: le prenier dézréd, » prorramme unique et de conception
élémentaire et ic sccond, dont le pro rame fers 1'objet d'une diversifi-—
eation nouvelle, Le seconc desré est ccindé en deux catdrories: le degré
a,ricole, dit ordinsire, et le deprs de silection, Le depré ordineire
préperera les enfents b 1'existence qu'ils sont appelds d nener dans le
milieu contumier. Il vise notarmment & Adi?7user les notions A'egriculture
eméliorée de fagon ™ constituer le premier stade d'un enseipnenent egricole

£L
£

ultdrieurement aporofondi et nrofondécont ~éné
sélectionné vise suriout b le formstion 8

ralisé, Le deuxidme desrd
énérale de 1'éléve, gu'il préperere

aux diverses cahépories d'enseignerient Dosiprimaire spécialisé et d'enseigne-
menv seccondaires
n—-/ﬂon
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3. 2

Tout en entretenant la 'mntalivé asricole dont doit &tre imvmrégnée la future Zlite
afin que soient évitdes les ru-iures sociales, 1'école primaire sélectionnée
devre surtout développer le faculté de raisomnement et initier 1'déldve & la pra-
tigue de la lenpue frangeise,

b) L'enseirne ent primaire est co:::1é+3 par des formations destindes d valoriser
les councissances de certeins £llrents qui sont ou trop 8gés pa trop peu douéds
pour &tre admis b 1'école secondaire, Il s'ggit notamment du centre d'apprentis—
sage pélagogicue, de 1'école dl'ruxiliadres, de 1l'atelier d'apprentissage artisanal
et du chentier routier,

Les dipl8més ¢e ces diverses formations postprimairegferont 1la
trensition entre la masse et 1! :lite issue des écoles secondaires et de l'ensei-
gneent supérieur,

¢) L'enseigsnenent secondaire fait suite au deuxidme degré primaire sélectionné .
T1 comprends
~ des dcoles spécialisées de sélection, telles celles de moniteurs de 1'enseigne-
nent, de moniteurs agricoles, d'sides-infirmiers, de télépraphistes, ainsi que
1'école moyenne préperant zux srofessions d'employés de burseu subalternes,

- 1'école secondaire proprement dite, soit latine, soit moderne-scientifique,
s'étendent sur 6 anndes d'études réparties en 2 cycles de 3 anndes chacun,

~ les écoles professionnelles,

‘ d) L'enseirnenent supérieur, dont is création est envisapde, sera réservé & une Blite
stricveuent sélectionnée

2) Enseignement pour filles

L'enseignenent pour filles a comme prioccupstion de rattraper le
retard considérable des filles lecs le domeine de 1'éducation.

I1 comporte igeleent w enseipnement pour la nasse et wn
enseignemen’ de sélection.

L'enseignement général pour la masse comportes: des écoles gardien~
nes et préprinaires, des écoles ~ingires du premier degré et @es 4eoles primaires du
deuxiémes de;rée L'enseignenent spleislisé pour la masse coupte des écoles nénagéres
prinmeires, ‘es centres d'ep rentissape pédagogique, des écoles d'aides-accoucheuses et
des centres fe formation de nic-iirices socialese

Ltenseigneient géndral de sélection correspond aux classes de
sixiéme préparatoire, tandis cue 1'ensecigneuent spécialisé de seiyg.ion comporte, au
titre d'enseicnement secondeire, les dcoles moyennes nénageres et les Scoles de

. mcnitricese

III‘Agtion sociale et culturelle

L'action sociale et culturelle est congue au niveau de la presse,
de le radio, du cindma, du théftre, les sperts, des bibliothégques, des cercles pour
évolués, des foyers sociaux, des hosnices et orphelinats et de divers organismes sociaux
(POLULLC, COi UZ4C, CADULLC, etcees ) o

Section IT ¢ Le développement des services pullics

§ 1 Les HTeNSPOTy

hLe Les trans;or’s par route

4, démarrage ¢u Plan Décennal, les autorités belrcs admettent qu'
avec ses T3005 Ku de routes, le Rmnda et le Burundi possident le riseau intérieur le plus
dense de 1'/fricue Centrale.
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N&anmoins, 1l'aszect le plus important est que, d'une part, ce
réseau n'a pas les caractéristicues cdes voies modernes, et que, d'autre part, le
Ruwande souffre de son enclavement et de son éloignement de le mer.

A cette époiue , les voies de sortie du Rwanda sont : Cyangugu
(vers Metddi), Gisenyi(vers Mataci), Kagitumba(vers Mombasa) et Bujumbura{vers
Dar-es-Salaan) s

a) Axe Kigali-Butere-Bujunbure-Kigomn=der-es—-Salaam = 1.759%Kn

b) ixe Kipgali-Butare-Cyangugu-Bulevu-Kisengani-Bendekee=Kinshasa~Matadi = 2.863Kn

¢) Axe Kigali-Gisenyi-Goma-Walikale-Kis-ngani-Biindake-Kinshesa-~Metadi= 2,920Kn

d) ixe Kigeli-Butere-Cyangugu-Bulirvu~Kindu-Lusenbo-Kanenga~Kikwit-Kinshaese-lMatedi=3291Kn
e) Axe Kigali-Kagitumbe-Mascka~Kenpale-lombasa= 1765K:

B. Les irsansports per eeu

Le Rwanda ne possddant aucune riviére navigeble, les transports
par eau ne concernent que les ports du Lac Kivu c-d-d Gisenyi et Kibuye,

Concernant le poft de Gisenyi, le Plan Décennal dit ceci:
"eew situé dans une beie bien abritde dont la rive offre de pgrendes facilitds pour
la création d'installations portucires, (il) est appelé & se développer et 2
absorber le trsfiec du petit port de Goima, situé A 7 Kn & 1'Ouest; l'extension de
Goma est blocude per des rives asbruptes et des collines de leves escarpées"(p.264).

. Stagissant du -ort de Kibumye, le Plan dite: "Ce petit port,
é-alenent bien abrité, est dépourvu Je voute installation définitive. Son trefic est
encore faible: 222 tonnes en 1943, C17 tonnes en 1949, Kibuye sera prochainement érigé
en chefylieu de territoire, Il comnafira un certain accroissement du trafic. I1 faut
ceventant prévcir qu'en raison de 1z faible distence de Kibuye & Comtermensville
(i-e-Bukavu} e’ de Kibuye 4 Kisenyi ... Une partie du trafic de transit emprunter, plu—
t8t la route pour éviter les trensbordenments (p. 265).

fu démarrzpe d&u Tlen Décennal, le Rwanda abrite un seul
adrodrome digne de ce nom (celui ce Kanombe), mais gui ne lui appartient pas puisoutil
a été consinuit et qu'il est entretenu per la Province de Bukavu ol un terrain suffisam—
mént étendu n'eveit pu &tre trquvé & proxinitd,

L'adrodrome ¢e Kigeli n'a cu'une piste gravelde de 1,247 mdtres
de longz sur 30 meétres de large,

. Le Rwanda est donc desservi essentiellement par route jusqu'a
Byjumbura ol 1'on peut prendre 1'avion.

lu cours du Flan Dégennal, il est prévu A'amdnarer 1'adérodrome
de Kigali en classe G 6 (1.425 m de lon:) et de construire un aérodrome & Butare de
classe G 6 (1500m de long).

§ 2 L'Urbanisne

Contrairement cu Congo belre(Zaire) ol le décret du 21 février
1949 régit 1l'urbenisme, il n'existe pas de législetion sur 1'urbenisme au Rwanda qui
n'a d'ailleurs pas de villes 2 1'45o0cue du Plan Décennal.

Toutefois, une erncudte fut confide d un architecte urbeniste
pour réeliser vae étude nréliminaire » 1'étallissement des plans génériux d'eménzgements
des centees de 3ubare, Cyangupu et Gisenyi,

ooo/ooa
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-T;;;;ﬂfgé L‘h_huropéens .~ Asiatiques Indigéaes
1938 1949 1938 1949 1938 1949
Astrida 62 234(1) 42 135 220 1850
Kisenyi 45 136 14 112 328 1460
Kigali 63 104 68 79 1215 2200
Cyancugu 14 97 43(2) 62(2) 261 350
Nyanzs, 31 56 76 96 994 600

T e E— . ——— A w8 MmN wmae v 6 e AT e v i e— o men e s i

(1) Ce chiffre ne comprend pas le posuletion du Tensionnat gt Jean (83 enfant
européens)
(2) Lea asistiques hebitent b Kenmerhe

Source=Plan Décennel D.282

C o e e v — e — S——

Locelité lent 1940 En 1949
Kisenyi 4 He, 67 &, 31 Ca 20 Ha, 86 &, 040 Ca
6 percelles 139 parcelles
Shenzugu 2 He, 2C o 44 He, 024, 930 Ca
1 sarcelle 48 He
Astride, 35e, 47 8, 92 Ce 17 Ha, 71 2, 630 Ca
26 percelles 73 parcelles
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ITT Progremme dicennal

Le progre. e Gdcennal ne concerne que les centres, objet de -
1'enquéte cebede Lstride, Kiseayi et Shangugue Apperemment donc, Kigali n'a ves

R A &1

d*intér8t perticulier & 1'dépogue du dduerrege du Plan Décennals

Voici ce que dit le Flan sur chacun de ces 3 centres (PP 284-
285).

a) Astrids(BUT.LRE)

Géographivuement situde am point centrel des communications
routidres du Ruande-Yrundi, ls Jeune cité d'Astiida est, & une altitude de plus
de 1700 métres, le carrefour de custre prands axes de comunication.

Dens un site coasiitué de vallonnements doux, l¢ choix des ter-
rains pour l'évolution de 1: viile doit &tre feit avec prudence.

Elle parafi, en —ivs de sa fonction écononicue de point de pes-— '
sagze obli~¢, destinde h Gevenir une ci“é scientifique. L'une des plus remarque—
bles institutions scclaires e 1!/ ricue Centrele, le Groupe Scolaire d'Astrida,
Y & sSon 5ii5€ees

Les laborzic¢ives ce 1'IRS:C (aujourd®hui INRS) s'éricent &
Lsiridae Demain, ce seront le centre vétérineire et 1'institut universiteire qui
couronnere la formation des di=18més du Grouve Scolaire,

Y (Y.
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Le programme en ce domeine tend simplement 3 couvrir les
bescins intérieurs et & constituer de suffisantes rdéserves de vivres stockés
pour prévenir les fanmines. L'exportetion de produits vivriers n'est qu'un '
objectif secondeire et ne concerne que les excédenis éventuels résultant d'une
bonne ricolte et lesvivres siockds lors de leur remplagcement par des produits
fraise

C'est en fonction de ces considéretions prélimineires que
le Plan Décennal aherde le probldéme de 1'équipement et de la gestion des
instellations d'entreposape et de conservation.

L'équiseiient du pays en hengers de stocksge est une premiére
mesure qui tend & proué_cr les vpopulations contre les famines et les disetics.
Elle n'est cependant pes sufisznte et doit &tre complétée par la consttitution
de ridserves de semences en milieu ruragl. Dans ce hut, des constructions de petite
capacité seront érigdes cans les cheferies et sous chefferies: greniers collec-

q

tifs cui mettront les seuences & l'ebri des 24prédations 2tinsectes tout en

fongent le paysan 2 ne pas épuiser ses réserves par une consommation irrationnelle.

Pour i'ensemble du Ruanda~Urundi, il éteit prévu la construc—
tion d'une riserve de 40CC T & Bujumbura,

Entrendts
A @8té dos silom, le Plan Décennal préveit la construction des

entrepdts de marchendises ev produits pour le Service des Douanes, ainsi
que des magesins des coipesnics de transporty notamment 1'0TRACO,

Installations frigorifiques

Le Rwanda souffrsnt d'une surcharge de bétaily; le Plan Décennal
prévoit non seulement la réscrption de cet excédent, mais éralement du croft

-~

annuel, compte tenu de lz sous—consomre tion intérieure,

Afin d'gssurer 1'élininetion du cheptel en surplus, il fut
d'ahord envisagé de crler uvne chafne de froid s'échelonnant sur les voies
d'exportetion possibles; meis des études approfondies modifidérent 1'aspect
du orobléme., Il apparut, en effet, qu'en raison de 1l'insuffisence de protéines
animeles dont souffre la populction, il s'indiquait plutdt de stiouler, dans
toute le mesure du possible, la consomnetion intérieure de viande,

Par conire un orienisme coopératif pour le treaitement industriel
de la viande est prévue. Unc seule chafne de froid $teit prévue & Bujurbure .

Tenkage et distribution cen roduits pétroliers

Les *trepsnopss intérieurs du RBwanda devant &tre assuriss
unicuement par route, l'a: rovisionnement en carburants et leur colit sont
ressentis comme d'une insortence prinocrdiale,

liais le Tlen prévoit gue le trensport, le tankage et la distri-
bution des produits p.iroliers sercnt essuréds par dos ~roupes pPrivés.

SECTIC III = Le dévelovpement de la production vézétale et
animale

§ 1 La production vépétale

Les guceurs du Pjlan Décennal pensent que la réaslissation d'un
programe agricole d'enver ure n'est possible au Rwande que si 1'on observe
stricvenent les prescrits suiventss

a) Le fertilité est en cours d'évolution ré ressive parce gue la chaorge de le

terre est trop lourdes Il faut donc rermédier & la surpopulaticn humaine &
& 1'overstockingy

oi‘[/iioo
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4. Anélioration de 1'élevase et ctudc des vrobldncs zootcchnigues.

Le programne conporte los points suivants @

- anélioration des p@turages et alincntation du bétail;
- sélcction des races de bétail indigeénes
- cssais d'acclinatation de divers tyncs de bétails;

- recherchcs sur les produits laiticrs ou dérivés:

5« Regherche des oites agricoles ct détcrnination des régions écologiques
turellcs.

Les points suivants sont inscrits au prograrwic:
= prospection des sols;
- étude des caractéres pédologicquces;
- renforcenent du réseau d'écoclingtologic:
- organisation d'cxpéricnces de planning agricole ct misc cn valcur de régions

Peu peupléese
. 6. Problénes forcstidrs.

Dans un p=ys dc nontegncs, ou les forfts naturcllecs n'cxistent p
plus qu'ad 1'état de vestige, ol 1lc bois ¢'ocuvre et de chauffage cst rarc, ol les
feux de brousse dénudent des crétes montagncuses qui derraicnt &trc boisées, le
plan prévoit un vaste programme de rcboiscment anti-érosif, hydrologique, écono-—

nique et clinmaticques

Afin d'unifier les nétholes de travail et dtanplifier les
recherches forcstitres systématiques, le¢ programme prévoit la création d'une
station forestieérec de 1'INEAC qui comprenira @

- l'arborctun d'Astrida (Butere);
- une supcrficic de 400 ha au Mont HUYT;

‘ - un bloc & aélimitecr dens la forft dc la Créte Congo-Nil (Zaire).

I1 inconbers au gservi forcotier d'appliquer dans le pays les

principes qui auront été établis par 1'INTAC,

Section VI: Les noyens de réalisation.

Le total des dépenses A'invistisserent ¢t des dépcnses récurrcntes
sur la période du Plan s'éléncnt & 4.245.480.000 francs belgcs (1949) dont -, ;

2.770.280,000 francs belsco & charce cxlusive du Trésor du Rwancda-Urundi.
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Chapitre IT = Le Plen Intdrineire d'Urgence

1966 - 1970

Ce chapitre s'inspirera du document intitulé s "Rpporort d'exéecution du Premier
Plan yuinquengl de Développe ent Econo.ique et Socizl 19€7-1970", réalisé en 1971
par le Secrétariat d'Ltnt av Pler Hational de Dévelonme:tent,

Section 1 = Btudes sectoriellies
——s bt R —— . C— . - W

§1 Agriculture

A, Rechierche

1e Récommandations du Plen
- créer un comité neticual de la racherch
~ orienter la recrerche vers les traveux & rentebilité rapide
- anéliorer lg diffusion des risultats Ce racharches

e
b
2%

2, Objectifs
— passer de 17 & 22 sp»decialis
— associer: les naticnaux & la recherchre

(4]

3¢ Investissenents prévus
D 225 pillions ré&velués

4, Résultets

A l'exception du cou:ité nationel de le recherche, tous les autres objectifs
ont été atteints d'une fecon satisfaisante,

B. Culiures vivritres

1. Recomuandations du Plen
- anélioration des rendenents (semences silectionnées, diffusion de
1'outillage, enccdrement et formation);
- amélioration cualitetive de la ratior {cuiiure du riz, cenne, arschides,
soja et plantaticn de vergers familiaux);
— valorisation du ceprital bananier;
- orgenisgtion de la commercialisationg

2. Objectifs
Porter le taux de croissance de la produciicn vivridre d 5% par an soit
‘ une augmentation de 3%s

3« Investissements prévus (rééveliuds)
- Diffusion de sencrces sélectionnées = 45 miilions
~ Diffusion du petit outillage 15,2 willions
- Akrbres fruitiers 15,2 millions

H

4, Résultats
L'objectif global du teux de croissance de la production vivridre a &té
etteinte En effet, de 1965 & 1970, 1l'augnentation a 646 de 24% (soit 4,7% per en
en oyenne)s Dans le méue terps, les superficies culiivées emt augmenté de 50944
ce qui renseirne une baisse des rendene~ts,

~ Le programne des seiences sélectionndes c'zst dérouléd normalenent

- Le prorremme de diffusion du pstit ontilia e n'a pas trouvé de finance-
rnents

- La diversification de le production a é+é anorcdes

eoefees




24 Résultats

a) Paysannats

L'objectif général e été atieint, puisgu'on conpteit au 31 décembre 1970,
344155 femilles instellées dens les paysanne’s.
Colit = €T7C nillions rééveludés

b) Projets nécessitant des traveux de gdnie rurel

Seule la premiére phase du drainage de la Hvabugogo (450 Ha) était echvé en 1970.

Les investissements se sont élevés & 97 riliions (zide belge et chinoise)

c¢) Dossiers hydrauliques_des gronds narais
~ Aide freangeise:
- étude de factibilité portent sur 13.70CC He
- cofit = 38,C millions

— Lide Belge et liinagris
- étude de l'eménopement de le inkvnguri = 330 Ha
-~ cofit = 17 nillions (non utilisds)

- Minagri et issocistion francaise des Volonieires du Progreés

- étude et aménagement de la Sebeya-Kagere
- collt = 4,5 nillions

d) Aménegeient de petits rarais
- Aide francaises

. - liise en valeur et an :énager:ert de 9CC hectares de petits
nerais en Préfecture de Giters:a et Butare
- Cofit = 2¢ nillions
- L'opération s'est soldée per u: échec, les marais s'étant asséchés.
— Budget natiomal et investissement—traveils - - A

- culture mereichire dans le mercis Bishenyi
- colit = C 5 millions

- Self help anéricain &
-~ Dreincge des narais Cyohohe — Mudzeri
-~ Cofit = C,6 r:illions

1e Conservation des cols et dﬂrelog perient régional

a) Prévisicns = 244, 6 millions riévaluds
b} Résultats = 723 millions réévaluds

RBeboisement

6&) Recommandations du Plan = 130 pillicns réédveiuds
- restaurer et enrichir les boisenents existants
~ créer des bulseuestu nouveaux pour atieindre 14600 Ha/an
- instituer une texe de reboisement (4Cfr par homie adulte valide)
- adepter et inposer des disciplines riglementsires
= encourager les petites iuplantations individuelles
— sensibiliser la » nulation eux probliies forestiers

b) Résultets
- Régression de la forét noturelle et des hoisements com unaux
~ liise en route d'ur projot d'extension et de resteursation des boisements
conriungux = 85 He financés par la Belgicue
- création de la coopéretive sylvo—egricole de Gisovu (Kibuye) en 1968

3e ‘Hydraulique rursle et &tudes  hydrauligues
a) Recommandations du Plen = 35 millions rééveluds

~ restauretion et anfiioration des r4seaux existents
— assurer une nieilieure exploitation
b) Resultats
—~ Le FED et le Delgique ont financé les rrozrame d'hydraulique rurele, no-
tamment dans 1'Icyanye, zone pyréthre, Busumo, MHayega - Bugesera,
-~ Participation su »rojet hydrométéorologicne du bassin du Nil
— Participation au projet régional du bessin de la Kageres

00!/0«:.




b 186 e
§ 2, Elevage

1¢ Reconmandations du Plan
- anélioration
~ utilisation de reprcducteurs
- velorisation des produits
- renforcement de 1l'encadrenent

2« Résultats

de

114

>

sédlectiocnnd

~ Reniise en éteat de div.ing-tanks
Centres de nultiplication de géniteurs
Centres vétérinesires
Ranch d'ermbouche su liut
Aviculture

Ferme laiterie de Rubirizi

N 24P
')

v

Kicukiro ev &
tare,

§ 3. Mines

1¢ Reconmandetions du Plen

Izl

&t sanitaire du cuegue

b
£,

v Keru et & Rusuno

& = Cw

— Organisation lépislative et régleientaire

- Lugmentetion de la production
- Formation de cedres nationaux

Résultats

- Promulgation du code minier (loi du 3¢

— Etude Krupp dans la Kagera
Projetde recherches riinidres
Formation de géoliogues et d'agents
Augientetion de la productioni cas
wolfrem (1965 = 232 T; 1970 = 1004 T);
colombo-tantalité ( 1965 = 23 T; *97C =

§ 4

1. Mise en place ces conditions apte
a) Recomnandations

.
aes
.

d

it

rtisans

Indusirie et &

N
-
159

&1

rechercher 1l'ex'ension de
coocrd@ination avec les Etets voisin
priorité aux projets & ef?

= étude ebprosieciion

sSLsér

_fevoriser lc

Janvi

ninidres

1965=1972 T3 1970 =24156 T);
1965 = 89 T3 1970 = 307 T);

(Y A\D

2.
o

2

reloj

ppement industriel

l'aire inéustrielle

- evs ¢éconowiguss
-~ préférence aux industries & faible in‘cneitd de capitel
~ priorité aux petites industries
' - adapter le code des investisseisnis
- créetion d'un Institut de Dévelopveinzat Industriel
- création d'une Socidté Hationele d'Investicserent ou d'une banque de
développeient
- installation de domeines industriels » [Ligeii, Butare et Gisenyi.
b) Résultats
— Dlune facon générale, 1'éecart enire les nrévisions du Plan et les opérations

effectaéds est net,
-~ Lu niveau de le coopération régionale,
Burundi-Rwvenda-Zaire

= Un expert ONUDI pour les petites indus
progranne industrielles ont été initids

- Un banque de dévelopnerient a 4té créde

- Un parc industriel a $4¢ aménezpé (2% Ha

2+ Implantations d'industries rouvelles

a) Programme retenus

- Yalorisation de produits :

huilerie arachide, atelier
laiterie, abztioir.

- Industries de tramsformetion:= texiile,

peintures-vernis,
nécanique.

a0

chierpentes~menu

r,t.’\n/c'-h

iserics

¢a noters la création de la Tripartite

“ries ev un bureau d'études et de

u-

[y

*hé, usine b café, usine pyrdthre;
cire, canne & sucre, tannerie,

nt, industries alimenteires,
igues, bois, briqueterie
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- Industries de base: 1liants velcaniques, gez méthane

b) Résultats

lss projets progreiriéds ont connu m détud dlexdcution durant la période
du Plan,

3¢ Artisanat

a) Reconmmandetions
- Créer un Office Netional des métiers
— fniper 1'artisanat par des artisans de proiiotion artisanale
- Créer des centres de porfectionnement des nébiers
~ Améliorer la formation prefessionnelle
— Mettre en place un crédit & 1l'artisanat
Recherches pour normaiisatior, débouchéds, cualités
— Poursuivre les recherches de laz nission chinoisee

b) Résultats
- Centre de perfectionnement pour forgerons > Ifvebisindu (1970)
- Centres d'artisanat commureux 2 Hyermgeli {menuiserie, briqueterie) et
3 Gisharmru (forge).
— CERIF et CRIFALG

§ 5. Services
. 1¢ Commerce intérieur

&) Recomnandations
~ passer de l'écononie de rareté b 1'écononie d'échenge
- régulariser les cours des produits vivriers
— assainir le conuerce (contréle des prix, anélioration du réseau comiercial)e.

b) Résultats

- de 19%¢5 & 1970, le volume des imporiaticns a aumenté de GO%

— renforeement de l'action de 1'0OBli par le mise en Dplace de nouvelles coopéra-—
tives

- extension de Trafipro

- constitution @ 'un stock de 50 tonnes de h~ricots par le BNR (1969)

- création des liagasins Généraux du Rvanda (ilzgerva) en 1969

= Loi du 5 juillet 1967 et arrété prisidentiel du 20 mars 1968 sur le registre
de conmerces

2. Transports
' a) Recom .andations

- modernisation des entreprises existantes
- implentation d'entreprises nouvelles
- organisation retionnelle de la régie des trensnorts

b) Résultats
— Le parc automobile a coznu un accroissement de 17% entre 1965 et 197C
- La Régie des Transports Publies (R.T.P.) ¢ é%6 réorgenisée gréce & un
prét de 5C millions de le PNR
— Le transpeort aérien e scquis § appareils.

§ 6 Tourisne

1e Recommandations

=~ Créer un office du tourisme
-~ améliorer 1'infrastructure touristigue
- attirer une plus grende clientéle

Lo B0 o0, 5
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2+ Résultaets

— un bureau du tourisme a été créé b Gisenyi

- de ncuveaux hdtels ont été construits = hétel des Diplomates (1970) ,
hétel Kiyovu (197C), Mote (1969), réenénagements des guest-houses
de Gabiro et Kibuye, foyer de la Cheri:é de Remere.

- eachats de mini-bus

- achat d'une vedette sur le lec Kivu

— publication d'un guide touristique

§ 7. Infrastructure routidre

1e Recomiiandations
— permetire le désenclavenent du Rvandas, en choisissant la voie prioritaire,
coi'pte tenu des colits et des prévisions de trafic
~ assurer l'entretien du réseau routier, cointe tenu des moyens disponibles

de Résultats

- De 1966 & 1970, le budget ordinaire = dépensé 126,5 millions pour 1'entretien
des routes,

- Le Programne des iletions Unies pour le Développenent a, en 190, acceptd de
financer une étude sur 1'entretien et l'andlioration du réseau routier

- Le Budget de Dévelopvement a dépensé 25,5 1illions au titre du Fonds routier
"grosses réparations",

~ Le construction de le route Kigali-Getune a feit 1'objet d'un emprunt aupreés
de la Bantue liondiale (BIRD) pour 93C millions, remboursables de 1980 & 2020,

~ Le FED a financé une étude sur 1'aménegement de le route Cyangugu~Dendegsi
(&tude Socotra)

- Les &tudes concernant le pont de Getuibe ont été effectudes sur financement
du FED (études Socoirs et Electroconsuld)

= L'allemagne a conseati un prét de 3 willions de deutsch mark pour la constru-
ction du pont de Rusuno

- L'étude de la route Kigali-But re-fronsidze du Burundi s &té financde par le
FID (bureau Keppeler, exvertise Electroconsult):

=~ D'autres réalisations ont porté sur un pontant de # 5C millions FR

§ 3 Aéronautigue et niidorolozie

Te Programie

a) infrastructurc aérensutique
— aérodrome de Kpnombe = boeing 707 (22C millions d'investissement)
- autres pistes = 12,3 millions

b) équipement = 30 millions

2o Résultats

= De 1966 & 1970, 1'anénagenent de 1'sérodrome de Kanombe & cofité 210 millions
FR (eide belge) sur un total de 500 nillions;Il est eccessible aux boeings
707 depuis juillet 1968,

- Les dépenses sur les aérodremes intérieurs se sont &levées b 35 nillionse

— un émetteur 1C KV, recepteur et t&1étype pour le circuit RTTY du RSFTA Kipali-
Neirobi a été inst211é en 1970

~ Le réseau intérieur s été amélioré par 1'instellation de 1*'éguipement B.L.U,
(Bende latérele unicue) sur les adrodromes intérieurs pour permettre une
liaison en étoile avec Kigeli.

- Enfin le Service iitdorologicue a &té or;enisé et un procrgmme de formetion
élaborié,

Lo don
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§o Energie

liecoamnandations

- Négocier avec :le Zaire un accord pour 1l'ubilisation de la Rusizi

- Réaliser 1l'intercoanexicn des centreles de iiururu et Nteruka

Compléter 1'infr-structure énerzétigue per la réalisation de lignes MT (3CKv)
Lméliorer et compléter le rdésegu de distribution

Résultats

- Les prévisions de consommation formaldes wnar le Plan ne 8¢ sont pas révélées
exactes, la croissance ayent été plus repide gue prévue pour la ville de Kigali,
et moins rapide pour les autres secieurs, surtout pour les mines.

- Les discusions evec Forces de 1'Esp (SiTIL) ont abouti & un accord tripartite
en 1970 pour 1l'exploitation en commur e ls centresle de liururu et la constitu-
tion d'une société multinstionale cher fe de 1'étude du développement énergéti-
que dans la végion des grands lacsSe

Recomiendations

a) Postes
- compléter 1'inframtructure
~ Rechercher les solutions économigues sermettant 2 la population de bénéficier
des services postaux

b) Bélécomaunications
— Réaliser le projet Philips d'une centrcle téléphonicue de 500 lignes & Kigali
et de 4 centrales & Butare, Gisenyi, Cyenzugu et Huhengeri et le projet LTEA
d'un réseau autcmatique téléphonicue entre Kigali et Giterema, Nyabisindu,
Byumba, Kibunzo, Gikongoro et Kibuyes

- Réaliser une lisison téléphonicue directe entre Gisenyi et Goma, Bukavu et
Cyrangugue

Résultats
a) Poste
~ constructior d'un bureau de poste d Gitverenm:

~ Augmentetion de boites postales b Kigeli et » Butare

b) Télécommunicetions

— Le réseeu intlrieur a2 été exécuté coune prévu
- Les licisons Kigeli-llampals et Higeli-Bujumbure ont été financées per
les Pays-Bas et par le budget de développement.

‘.o‘o/".o-
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§ 11 Senté et affeires sociales

Recommandetions
~ Pévelopper le médecine préventive et 1'intésrztion médico-sociale
— Améliorer le fonctionne.ent des hdpiteux et i'infrestructure hospitelidre
- Améliorer le mutrition
- Observer 1'évoluticn des problémes sociaux les plus précccupants
— Introduire des notions de santé dans 1l'ensei nement général
- fdapter et crienter cericines institutions siéecialisdes
- Cbtenir 12 participation de la population ew: ddpenses de santé
Résultats
-~ Augmentation du rombre de foyers sociaux
— Création de centres de santé & Kibirizi, lascle, Butare et Kirinda
- Campagne de veccinetion contre le tuberculeose et la variole, financée par
1'OMS~-UNICEF o
~ liodernisetion des hopitaux de Butare, de Rulenperi et de Kigali; aménegements
de locmux & Rwamegena, d'une pédiatrie & Gisenyi,
— Constructicn du Centre psychiatrigue de Ndera
§ 12 Enseignenent.
Reconmandaetions
a) Enseignement primgcire
- Maintenir les dépenses d'enseignement priucire % un niveau acceptaeble et
supportable par le naiion.
- Imélicrer le renZement de l'ensei nement »rimeire
- Rechercher des solutions b certeins probldues per l'enseignement post—
primaire.
b) Enseignement secondaire

Ldapter la formation secondeire et technicue aux hesoins les plus urgents
du pays

Stabiliser les efectifs du cycle supéricur d'h manités

—~ Améliorer les conditions d'orientetion des éSléves

—~ Préparer la réfcrme des progsrammes

— Rechercher et mettre en oeuvre les solutions permet’ant de faire face 2
1'accroissenent des effectifs des cycles dlorientation

Enseignement supérieur

= Limiter le nombre de facultés

Limiter les objectifs » des activités posti-secondaires (1er cycle)
~ Restructurer les fecultisds

- Sélecticnner les candidats

~ ALecueillir les étudisnts des pays voisins

~ Obtenir 1'équivelence des dipldmes

- Améliorer 1'infrestructure

2k Résultats

a)

b

Enseignement primeire

- augmentation des effectifs scolerieds (+ 24%), des maftres et des classes.

- Création des CERLR et du CRAFLG (centre de Pormation rurale et artisanale
de Gitarema).

)Easeignement secondaire

— Progression moyenne de 4% par an des effectifs

~ Construction du Collége COfficiel de Higali, du Collége inférieur de
Runyombyi

Extension des colliges de Kibeho, Byumba et Byimana

-~ Renise en étet du €clidge de Gisenyia

construction des Jlcoles d'Ipfirmieres de [wamagana et de Kirinda
Ouverture d'une école d'assistents médicmux & Kigali-

s/ e
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— Externsion de 1'licole ¢!, griculture de lutare et de 1'Ecole Technigue

de Kicukiro
— constructicn de 1'Lcole technicue f&ninine de Remers

e) Enseignement supérieur

~ lLugnentetion des effectifs (1965 = 1273 197C = 332) de 1'UIR
~ Ouverture de 1'IFN

§ 13 Urbenisne et habivet

Recomnandetions
;) Urbanisme
— fdoption de plens directeurs
— densification et non extension spatiale
- priorité aux équipements collectifs sur les logements
= priorité au dévelonpeinent de Kigeli

b) Habitat
— Préparer la coagulation urbaine
— Rechercher des méthodes simples d'améliocration de 1l'habitat rurel

- lnéliorer 1'hebitat urbein qualitetivene~’ et quantitativement

Résultats
a} Urbanisne ,
- Le Plen directeur de Xigali a été adopié en comnission d'urbanisme, mais
" n'e fait 1'objet d'avecun arrété d'approhction 3
-~ Construction d'une siation d'épuratiocn des eaux d'une capacité de 80 n”'/h.
— Lsphaltage des rues et du marché de Kigeli
- Construction des stcdes de Nyemirambo et de Gitarame

b) Habitat
— Construction de locgements pour expeperts et fonctionnaires
-~ Construction de logements sociaux

§ 14 Infrestructure od dnistreitive et de souverainetd

Recommandaticns

~ IMise en place pro-ressive d'une infrastructure adninisirative et de souveraineté,

compte tenu des cher es récurrentes
e " 1 et P
- limiter les investissements publics au wininum
= inciter les administrations privés et étrangdres b investir

Résultets

— Construction de le Présidence de la Républicue (immeuble du 1iRND)
Construction du ilinistere du Commerce, des iines et de 1'Industrie (immeuble
Yiniplan)

-~ Construction du ilinistire des /ffeires Etre..;tves et de la Coopéretion

- Diverses infrastructures pour 4 100 millions

—~ Construction de le Deutsche Yelle

~ Construction d'ambassades et consuletsd

i../d..
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Section 2 = Ltude syniaétiaue

§ 1. Commerce lixtérieur

1. Prévisions

a) Exportaticns

- Lugnentation en valeur et b prix constents de 70% (hypothdse faible) &

1C7% (hypothese Zorte )

f(-'\

- Les exportations reprisenteront de 13,56% & 15,9% du PIB globel et de

23% & 31% du PI3 n nétaire

b) Imporiations

- lugmentation en voleur et X prix comsienis des importations de 49,8%

(hypothese faible) d 05,7% (hypothdse Fforie)s
« Meilleure structure des importetions

~ Les importations représenteront 17 » 20% du PIB global et 35,2 2 39,8 du

PIB nionétairea

- Par hebitant, les importations s'évaluercnt de 8 & 10 dollairs US,.

2+ Résultats

a} Exportations

. — 4 prix constents, les exportations ont dugnentd, entre 19G5 et 197C, de

33% et, en velume, de 32%

- Elles ont représenté 11,9% du PIB globel et 25% du PIB monétaire
-~ Par hebitant, elles ont été évaludes & 6,65% dollars US

b) Imwortations

— De 1967 & 1970, les importations ont connu une auguentztion de 50%, soit,
en moyenne, 10,5% per ane. Le part des hiens de consomuation a augnenté plus

que celle des biens d'éguipement

~ En 1970, elles ont représenté 1475 du Produit Intérieur Brut global et

29,3% du PID monétaire

= Par habitant, le vealeur des importetions a représenté 7,5 dollars

Us,

¢} Balance comnerciale (en milliers de dcllars USe d'apreés le FMI)

‘ 1966 1967 1968 1969 9970
Exportetions 124936 TUM4AE1T | 164134 154043 244582
FOB ( Ce184) (94440) (75823) (14.232)
dont café ( 54708) (5+687) (61072) ( 6.406)
ninerais
Inportations : ‘ _ .
FOB - 154432 = 144989 ~ 174218 = 174534 - 22,588
Balance commerciale— 24490 - . 172 . = 1.004 & Al 1,994

- - - — ——t

Source = Rapport d'exécution du Premier Tlan pe60

N.Bs L'amélioration de la balance commerciale en 1970 est due essentiellement

& la récoltic exceptionnelle de cefé.

ooo/o-.
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§ 2 iionneie etifinances

1e Programme

a) Monneie
- restriction du crdédit
- austérité budgécire
— contr8le et libéretion du coiierce oxirieur

b) Finances
~ Rétablissement ce 1'4quilibre budgéieire
- Dé;-agrement d'excé’ents pour finencer les investisszenents
~ Restriction or-enicue et effective des dfpenses de fonctionnenent et des
dénenses d'invesiissement
- Anélioretion de 1r fixalitd actuelle
- €réetion a'imp8ts nouvepux
- Béparation entre dépenses de fonctionnerent et dépenses d'investisseilent

2e¢ Résultets

a) Monnaie (en rmillions FRM)

au 31 décenbre 2 1965 : 1SGG : 1967 : 1968 : 1969 : 1970 t Augnenta~

——— —— ey A G e W | b S—— | ol il s o ke B e e —— . o ] TSRS R . tion
Circuletion iondtaire  : 1380C,4: $ g t 224468,3:+ 78,8%
Lvoirs bruts en devises 3 - 295,08 s : : $14028,9:4248,8%
Crédits & 1'Etet s 679,9¢ : 3 t $14138,234 67,4%
Crédits au sectour privés 135,61 H : : ¢ 603,224344,8%
Dette intérieure s 727,7:994,2 $1251,1 :1532,6 11750,4 216729,134238 %
Dette extérieure (1) : : s : 3 s s

m— e - | —— e e wn memm s e ——— . ———— o W ¢ - ——

Bource = Repnort d'exdcution du Iremier Tlan D61
(1) Le dette publique extérieure (FiI exclus), trés faible jusqu'en 197C
(moins de 50C willions FR) e brusquerent cugmenté au cours de cette année avec la
souseription d'un emprunt de 9390 wmillions TR eupres de le Banque liondiale pour fi~
nancement de la route Kigeli-Gatunes

b) Pinances
Tebleau 1) Résultats du Budget Crdinaire de 1966 & 1970 = en nillions FR.

Recettes Dépenses 8olde
1966 1417C,7 1.424,1 - 253,4
1967 14251,2 14373,3 - 124,1
1963 1¢322,6 1507,1 - 184,5
1969 1.422,2 1.697,4 = 8193
1970 14943,6 1.756,7 + 186,9

e . - . e e m e om A wem o

Source = Raiiort dtexdcution pe 61
Le résultet exceptionnel de 1970 est afl emmontiellement b 1'augmentation des droits
de sortie sur le café|

o-e o/.l.
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Tebleau 2) Ventilation des recettes publiques (en millions FR)

T1965 A 1970
liontand % ' liontent %
Imp8té personned . 3
et sur les revemus 254,2 41,2 ¢ 493,49 25,6
Recettes douanidres 203;C 45,8 $ 14313,06 68,2
Recettes domeniales t
et administratives 80,5 13,0 H 131,1 6,2

© — — - e T —— e . S —— — " S

Souree = Rééport d'exécution pi 62

On constate que le finencement du budget est de plus en plus:assuré en grande partie
pour les recettes douenidresi Cetie bonpe politicue permet dtallépger la pression
fiscales Le Plan prévoyait guielle devait se situer autour de 13% du PIB en 197C.

En réalité, elle n'e ét6 4ue de 8,6% du PIBy (en 1965, olle &teit de 7,6%)4 Cette
situation est 1'effet de la réforme monétaire de 19664

Tablegu 3) = Tableau des @égquaqjgifgggiionnement par fonctione

A W . WA —

e et S———— . - ———

1965 1970

Foncti e ———_

onction Yalour 7 Valour %

en nillions en millions

Souverainetd
et gestion 305 5C,4 840,8 47,9
Sociales 68 8,9 1€5,6 9,4
Formation 195 25,6 439,4 27,9
Infrastructure 74 9,7 163,8 9,3
3118
Production 41 5,4 97,1 5,5
Total 763,0 100, 14756,7 10C

- — - m—

Source = Rapport d'exécution ps 64

Tebleau 4) Dépenses d'investissement per fonction en 1970

- — - — ————

Foncbion Montant % Montent %
en millions en rillions
Production 34,9 30,9 Dépenses de 43;4 38,5
Infrastructure
économique 23,1 20,5 Dépenses prow 69,4 61,5
Infrastructure pros
administrative 54,8 43,6
Sl A g e e = = T S Pa—
[ ) o/oo [}
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§ 34 Réforme administretive

= Orpanisetion de 1'aduministreation

— Statut, gestion et formation des fonctionnaires

- Sensibilisation des masses aux problimes de développement

2 Résultats

a) au niveau de 1'orgenisation administretive

- Création du Secrétariat d'Etat & le Fonction Fublique et au Plen

- création de deux ministéres déléguéds > la Présidence et chargés de la
coordination, 1'un des affaires écononiques, financidres et techniques;
1'autre, des affazires politiques et adninistrstivesi

b) au niveau de la réforme administrative

- Commissions interministérielles pour 1i!'étude du statut des agents de

1'Etat

= Rapports Hagmet, (France), Coussy (UIIZSCC), crémoux (CEA) et Pycke (Belgi-

que)s

1e Prévisicns du Plen

§ 4 Effets sur le Produit Intérieur Brut

- Taux de croissrnce annuel moyen = 45%

- Teux de croissance Qu secteur prinaire = 4 3,8%

~ Taux de croissence du secteur secondaire = + 12,1%
— Taux de croissance du secteur tertiaire

- économigue = + 1C,3%
- administretif = + 0%

— PIB par habitent

2« Résultats

$ TIB brut

Régression de la part auto-conomnée de 50% & 49%
Meilleure répartition de la valeur ajoutde
= 50,8 dollars US

PIB nonétaire = 26,0 dollars US

- Le taux de croissance moyen annuel de 1967 » 1970 est de 12% en prix courants,
Déduction faite de la hausse des prix (4,0%, par an) et de 1taccroissement
démographique (2,3% par an) le taux réel est de 4,4 par ani

- Par secteur, le taux de croissance a été de 69,4% pour le primaire, de

T3T% pour le secondaire; 12,3%

le tertiaire administratif.

~ Per habitant, 1le
(monéteire)

pour le tertiaire économique et 10,6% pour

~I5 e été de 55,8 dollars US (brut ) et de 26,6 dollars US

= La part auto-consommde e &té estimde > 5% du DIB

§ 5 Investissements

1+ Financement intérieur public

2, Financement public

Les prévisions ont ét§ réalisdes d T¥5

extérieur

ansfene
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! - ! Prévisions I Réalisabions S
! ! 5 lf_:;:jgggggggg len% |
I 1‘“51255,3 1 o2i011,5 1 84 )
2 Infrastructure ! if l r J !
! écononigue I 13147,4 ! 472;0 1 41 |
; I;%rastruc;;;;.wm-] i l

968,5 b 3. 1

.=

sociele et adnin, ! 1‘329,0

i TOTLL | 4,801,7 ! 34520 I 70

Source = Rapport d‘exécution p¥69.

Chapitre II1: Le Deuxidne Plan de Déveloprerent Economique
Social et Culturel
Frojet 1977-1961

Le Plan Intérimmire &'Urpence comportait, en réelité, deux programmes: le prioritai-
re 1966-197C et le non pricritaire s!éiendent juscu'en 1972, Il n'a été fait
mention que du programne 1966-1970, car il es® le seul L evoir &té exéeutd,

Le Deuxieme Tlan couvrent la période 1977-1901, c'est logiquement dire qu'entre

1971 et 1976, le dévelopnement éconoitique dv Rvande n'a été soumis b zucun cadre pla-
nifié, En réalité, > l'cecasion de la premidre Table ronde des aides extérieures qui
s’est tenue ) Kigali en 1972 et au titre des rrogrammes de coopération, une certaine
plenification a §té élaborée et suiviee, Par ailleurs, un programme triennal 1974-1977
a été mis sur pied pour pallier les carences du cadre institutionnel de planification.

Toutefois, il faut bien reconnaftre qu'un plen relevant d'vne décision essentielle-
ment politique, il se ressent des événements Politicuess C'est ainsi que le lourd
climet politique intérieur tout observateur atientif pouveit obsorver dds 1968
‘éncnae des exclusions politigues au sein du Porti eu pouvoir) et dont I%aboutisse—
noS o $3é 1a proclenstion du 5 juillet 1973 instituent la Deuxiéme Réuublique n'a pas
7 ~"8 le bon déroulement des trovaux préperatoires b Douxidty -%L7si. Ta sertie que les
avant-projet et projet de Plan n'aveient pas encore été approuvé. Lorsqu'intervint

le salutaire avénement du llouveau Régime, cui remit naturellement en cause ces docu—
ments et décida d'en préperer de nouveauXe

Durant cet intermdde 1972-1976, le Rwanda o consenti un effort financier de 20 mil-
liards de francs 1972 (90% de ce montant ont &té consacrés au fonctionnement des
institutions et 10% aux investissements proprement dits)é Lipide extérieure, quent

a elle, & contribué, durent la méne période, nour un montant de 23 nillisds de francs
courants représentent en termes réels quelgues 14 milliards de frencs 1972 presqu?
entidrement consacrés » des réalisations nouvelle}

Le texte qui suit respecte le schéma du documenmt du lNinistdre du Plan, intitulé:
"Le, planification au Rwanda. Le Plan 1977-1931 Lbrégé".

Section I = Les quatre missions du Ilan

1. Satisfaire les besoins alimentaires de la production

2. Tromouvoir une meilleure utilisation des res.ources humaines
3. iméliorer les conditions de vie individuelles et collectives
4~ tméliorer la position du Rvenda vis-b~vis de 1'extérieur

Section IT = Objectifs sectoriels

§1 Le développement rurel

ivaafokd
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14 Missions et objectifs du dévelonpeient rural

i o - -

! lissions T iChioadifn généraux {0bjectifs spécifiques

g rarwr A mom s - -

iA; Satisfaire les hesoirs 1A, Ju ienter les disponibili%A1i’ Augmenter les produits !
] ]

! alimentaires de la i tés alimentaires ! alimentaires !
i population -!LQ Inéliorer la qualité !A12; ﬁﬁéiiore?:lc stockage-et
! !  de ZIa nutrition ! la commercialisation !
i ! IAZ1; Dév?lopper ;e; p:odu?T ]
1 ! ! tions "anti-insuffi- |
1 ! : sence" !
! ! 5 Azz Développer 1'informa—~ !
l ! ! tion et 1'éducation nu-!
i ! ! tritionnélles !
|Be Promouvoir une meilleuréB1 Proiouvoir unc meilleure 2B11 ldepter terre et force !
‘ ! utilisation des ressour! utlilisetion de la force | de traveil !
! ces humeines 1 de traveil !B12 Lmé}?ore; la product%-ii
1 ! ! vité du travail agrico-!
! iBZ i.obiliser toute la force ! le !
1 ! de treveil disponible ;813 Iméliorer le marché de !
! ! ! 1'emploi !
| ! 1521 Créer et diversifier !
4 ! ! les emplois ruresux !
! ! !B22 Développer la forme- !
§ ! ! tion et 1l'encadrement !
1Ce Lméliorer les condi- !C1 I/miliorer les infras-— 1011 Développer les infras— !
! tions de vie indivi~ ! tructures en milieu ru- ! tructures dconomiques !
! duelles et collectives ! ral ! et financidres !
! !C2 lise en place de struc-— !C12 Développer les infras— !
! ! wres de développenent ! tructures sociales !
| ! rural intégré 1021 Renforcer les structures
i ! ! adninistratives !
{ ! !022 Promouvoir des structuréds
i ! ! communauteires !
i f fC23 Promouvoir des offices !
1 ! ! régionaux de développe-!
! 4 L1 g oL ! ment. !
1De /méliorer la position !D1 Lnéliorer le balance 1D11 Développer les productiohs
! du Rvande vis-i-vis ! commerciale et la balance! elimentaires de substitud
! de 1l'extérieur ! des pesienents !D12 Béggiopper des productions

1 ! ! pour 1'expertation., !

—




R SRR e e —

- 198 &

2¢ Les objectifs traduits es «’ iiires

a) Lccroissenent des productions aliuenteires et des cultures industrielles
- production vivriére = teux de croissance annuelle = 5,7%
~ cultures industrielles = taux de croissence eannuelle = 12%

- vroduction animale = Vow: de croissance annuelle = 14%

b) Actions forestitres = suserficies additionnelles de 1977 & 1961
= bois de chauffage = 10C.CCC Ha
= bois d'oeuvre = 5,000 Eg

8) Créetions d'emplois = 10.00C en moyenne per en

d) Lugmertetion du revenu des ruremt = 4,4% par an
lugnentetion du revenu par i8ve pour les ruraux = 2,2% par an

e) Encedrement de la jeuresse ru-ale assurde b 60%

£} utilisstion de la tourbe coire combustible industriel et commercials
1.000,000 m3 par an en 1901

g) 8tockase des produits vivriers = 1 silo par conmune et 10 silos régionaux
en 19€1

h) Commercialisetion = extension de l'action de 1'OPROVI. sur tout le terri-

toire pour le stebilisetion des prix, un grossiste per Préfecture et un de-

ni grossiste par centrxe imporitants

3, Moyens prioritaires et politigue du développement rural

a) Intensification et diversification de l'agriculture: modernisation des tec—

bnigques culturale, lutte anti-érosive, jachdres anélioramtes, amélioration
du matériel végétal, diversification de 1'outillage, utilisation des engrais

ninéraux,etcCes.

b) Formetion, animetion et emcedrement = ruralisation de 1'enseignement

primeire, centres de formation post-scoleire,formation des adults,

vulgarisation agricole, orgenisction de 1'encadremente

¢) Réforme des structures rurales = réforme foncidre, carte pédologique

d) Création des infrastructures sociales et dconomiques au nivesu des comiunes

rurales = centres commweux (e stege, planification des travaux communautsires

e) Promotion de 1'emploi = développement des petites et moyennes entreprises,

choix des techniques

£) Orzarisation de la commercisiisstion des produits agricoles = groupement

et stocknge des produits, orjenis:tion du transport en milieu rural

(OPROVIL), créetion de cenires cormu-aux de distribution.

4, Stratégie du dévelopvenment rursl

O
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a) Contenu des projets de développenent rural

- intemsification de 1l'agriculture
- promotion des activités artisanales
= créetion ou amélioration des infrastructures

-~ animetion de le population

b) Orgenisation des projets de développement rural

Les projets doivent &tre en mesure de créer les conditions d'une prolongation

de leur échéance., I1 faut donc un orgenisme d'interve:lion, suffisamment souple

et évolutif pour subir evec succds une redéfinition périodigue de ses buts et
objectifs, Ce’primeipe trouve se reisqn d'é&tre dens la vrise en cherge rar le

node rural de son propre déveloprenent,

La participetion active de la vopulation est done indispensable. C'est 1la

seule possibilité qui s'offre L 1lopération de dévelopuenent de devenir un

processus permanent auto-entretenus

. s § 2 Le développenent industriel, artiscncl ed minier

1e Les objectifs du développement indusiriel, artissnal et minier

Missions ! Objectifs généraux ! Objectifs spéeifiques

— -

Ae Satisfaire les besoins

! A1 Développer 1les industchdlA11 Veloriser les produits
alimentaires de la 1 agricoles et 1l'artisa— | et sous-produits de
population i net rural ! 1'agriculture

} ! A%Z Développer les indusiries

! ! et 1'artisanat de prépa~

! ! retion des ressources

I § pour l'agriculture

. BePromouvoir une meilleure! B, Favoriser la créstion | B_'1 Fevoriser 1'emploi de
utilisation des ressour-! d'entrerrises industrield techniques intermédiaires
ces humeines les et artisanales fortes! B : .
R p 12 Déyel er une  industrie
consomriatrices de maine | & hauterintensi e
d'oeuvre ! de main-d!oceuvre

B_., Développer les industries
eréatrices d'emnlois en
evel et en amont

B, . Promotion de 1'ertisanat

B a0 Cml PED s pew oo

== 1%
Ce Améliorer les conditions! C, Distribution de revenus }
de vie individaelles et ! L aux travailleurs 1
collectives 1 C2 Production d'articles !
! de premidre nécessité |
! pour la nopulation 13
Di Apéliorer la position | D Crder et développer ! D,, Développer 1l'exploitetion
du Rwande vis-bd-vis 1 . des industries 4'expor- | o miniére
de l'extérieur 1 tetion et de substitu- 1 D 5 Développer 1'industrie
! tion aux importations 1 L de substitution aux
! ! importations
} ! D1q Transformer sur place
! I "7 les produits agricoles
! 1 et miniers exportobles,
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24 Les objectifs traduits en chiffres

- Mines et earridres = 8,2% par an
-~ Industrie alimenteire = §,2% par en
- Artisenat alimentaire = 2,5% tar an

- Industries textiles et
des articles chaussints = 60% par an

- Industrie chimique = 26,5% par en
- liatériaux de construc— = 67,5% par an
— Industries méceniques et=

électriques = 12% per an

- Eau et électricité
- B8timents et traveux
publies 8,2% par an
- Totel sec’eur secondaire= 7,1% (N.B, L'objectif conforme & la Déclaration de
Lime est un nininum de 10% par an).

14,8% per en

i

3¢ Les moyens & mettre en ceuvre et politique de développement du secteur secondeire

be 19}
2 =

L) Réforumes institutionnelles

a) Créetion du Buresu de Prouotion Industrielle

Son but sera de préparer des dossiers de projets dars les secteurs de produc-
tion, de rechercher des promoteurs et de comseililer dans 1'implentation,
et la gestion des usines nouvelles,

b) Création d'une chambre d s métiers

@ assurer une animation du milieu artisanal
-~ former les artisans

chercher des ddbouchés

- protéger la profession d'artisan

¢) Création d'une école de technicues industrielles et formation des techniéiens
nineirs

But = Former des cadres moyens de 1'industrie

d) Réorganisation de la gestion des sociétés industrielles & participation publique

- en confier le responsebilité & des spécialistes de le gestion des entrerpises
- en centreliser la tutelle

-~ uniformiser leurs Conseils d'/fdministration

= assurer un meilleur contr8le

B) Politicue fiscale et douanidre

a) Révision du Code des Investissements

La loi du 4 mei 1964 portent €ode des Investissements n'a pas donné jusqu'd
présent les résuitats escomptéss.De plus, elle s'adresse uniquement aux
investissements étrangersi

b) Protection douanidre

Une modulation de certeins drofts de douane et fiscaux s'avere nécessaire
pour protéger la petite et moyenne entreprise rwvandeiss

C) Politique monétaire et du crédid

a) La politique monétaire du Gouvernement pése lourd dans la décision des investis-—

seur étrengers : transferts des bénéfices, rémmdéretion des cadres expatriés, etca..j

b) La politique du crédit sux entreprises peut limiter sensiblesent le volume
des capidtaux & introduire dans le pays.
La création d®un fonds de garantie pour certeines catégories d'entreprises est
décidées '

banfbes
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§3 Le ‘éveloppement du commerce et des services

1o Les objectifs du développement du comierce e des services

Missions

<m]t£3ectifs généraux |

S MRS MR i e A e A i B e L S

L epem—

Objectifs spécifiques

Aes Satisfeire les besoinslL, Lméliorer la commerciali-i

alinentaires de leo po—f
pulation !

G Pem Gub Gup Sump

sation des produits vi-
vriers et anineuw:

!
!
l
!
!
!
!

11

12

Mettre en oeuvre une po-
litioue d'assainissement
et de renforcement des
circuits, de coruerciali-
sation et le renforcement
de 1'OPROVI.L

Diversifier la garme des
produits alimentaires

By Promouvoir une meillewdB fnméliorer la qualicé Je

re utilisation des resd
somrces humaines 1

S S8 Gt Omd Ot Swd s

e,

1'emploi dans le secveur
tertiaire

)

P G S Gk G OGP P Gl NS  Semn

1

B
12

13

Intensifier la formation
du personnel dens tous les
domaines de ce secteur

Rvendiser progressivement

le commerce de gros et
d'importation~exportation
Diversifier les emplois

eu rythme du développement
des services

Ci /méliorer les cendi- IC,Stabilisation des pris !

tions de vie indivi- |
duelles et collectivesl

g e sum =t v

N5 NP CHb G0 PP Cul G Vo0 Sam PuE SuD G Sus Bed us Swe

conpte tenu de 1'évolution!
des revenus

Renforcer les moyens ce
télécommunications et les
services postaux

O-bo--o-.—o-.—-—.—o-—oo—.o—o—-mo—.-‘o—-o—»‘o—”u—

11

12

C
13

Renforcer le contréle des
prix des princijaux pro-
duits de consommation cou-
rente dans un double but de
protection du pouvoir 4'a-
chat des consommate#urs et de
garentie de prix rénunéra—
veur des producteurs
Assurer la régularité de
1'approvisionnement des
produits indispenseble &
1'Economie Nationale et
limiter la marge bénéfi-
cieire dans le commerce de
gros

Diversifier les emplois

au rythme du développement
des services

Lméliorer les services de
télécommunications interur—
beines

, Organiser et encourager

le trensport routier et
urbain des privés.

Y TP
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10bjectifs généraux

!

Objectifs spécifiques

Ee iméliorer la posid E, Renforcer les écl:cnges!

tion du Rwvanda
vis=t~vis de
1'extérieur

!
!
!
]
I
!
!
!
l
!
!
!
l
|
!
!
l
IE
1 2
!
!
!
!
!
!
!
!
]
!
!
!

avec les autres vays

-fméliorer notre bhelaone
comuerciale

- 5

ceus sl

!
!

!
!
l
!
1
!
!
!
!
!
!
!
i
|
!
!
¢
!
!
I
!
!
!
!
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Lcquérir une meilleure

connaissance des marches étrangers

et faire connaftre & 1l'extdérieur

les produits netioneux destinés

& l'exportation

Encourager 1'accroissement du

trafic adrien international

Développer les transports

routiers internetionaux

Créer des représentetions commer-

ciales et consuleires & 1'étranger

et développer les services de t&Lé-

communications avec les pays qui

entretieanent des relations décono-~

nigques étroites avec le nbtre,

Ldapter la politique touristique

nationale sux conditions du nar-

ché régional (ZeTre-Kenya-Uganda~

Rvanda-Burundi-Tanzanie),

Réduire les importations per 1l'au-

gmentation de le production locale

de substitution et per des mesures

dousniéres gpproprides

Promouvoir les exportstions

-~ en diversifient la gamme des
produits exportés

~ en transformamt certeins pro-
duits evant 1l'exportation de
fagon & réduire le poids du pro—
duit tout en augmentent sa ve—
leur

- en développant les échenges
intrefriceinsg
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24 Les objectifs treduits en chiffrsz {'ix de croissance annuel des activités)

Hbtels-restaurents = 16,3%

Transports = 10, 0%

Comnunications = 11;5%

Banques = 11,5

Lssurances = 10,7%

Locations = 9,2%

Services aux

entreprises = 12,9%

Services aux ménages= 4,3%

Santé = 6,0%

Enseignement = 7,5%

Com'erce = T,5%

Droits et texes sur=

importations = 2,3%

3.

1.

Total secteur iertiaire = 7,2%

P

loyens ® mettre en oeuvre et politicue de développement

Lo Amélioration de la commercialisation des produits vivriers

a) Organis-iion de la commercialis-tion des produits vivriers et animaux

Coordination et intensificetion des activités de Trefipro et de 1'Oprovia

b) Diversification de la gamme des produits alimenteires commercialisdés

Bi fmélioration de la qualité de l'emnloi dens le secteur
tertiaired

a) Intensification de la formation des cadres et du personnel des services
b) Ruandisation progressive du scrmerce de gros et de 1'import-export

des revenus

a) Renforcer le contrfle des prix des principaux produits de consommation courante
b) Contrdler les prix de gros, la régulerité des approvisionnements et 1'étet des

stocks

D¢ Renforcenent des échanses économiques avec les pays
$txenpers

a) Mise en place d'un service d'information du commerce extérieur
b) Encouragement du trafic aérien in“ernstional
¢) Développement de liaisons avions cargo Kigeli-Lusaka et Kigali-Libreville

pour 1l'exportetion de vivres freis

d) Mise sur pied d'une politique de coopération interrégionale en metidre de

transport routier,

e) Créer des représentetions comnercisles et eonsulaires b 1' étranger

§ 4 Le aévelovpemernt des infrastructures

Les objectifs du développement des inirastructutes

Missions Pbjectifs généraux ! Objectifs spécifiques

As Satisfaire les besoins! A, Désenclavement des lA, ; Développement et entiketien des

| o2

1

alimenteires de 1la ! régions agricoles | routes secondaires

population ! du pays

' B! Promouvoir une meile
leure utilisation

i = ; ,
! B1 Promouvoir 1'utili-{B_ Réorganiser et restructurer les
! sation de techni- ! " 'services des Ponts et Chaussées
des ressources hu- 1 gues intermédiaires! pour une utilisation massive de
mgines pour ie construc- ! main-d'oceuvre
1 tion et 1lentre- B, Encourager effectivement les
1 tien des routes modes de construction routidre
1 utilisant un maximum d'emplois

v o =w &

e . e a——— —




Co iZméliorer les condilC, Coordonner et réglé-]C , Création de 1'infrastructure nécessai-
tions de vie indivi! ' menter le développe-! ' ' re pour la production et la distri-

duelles et collec= | ment de 1'infrestrue! bution d'eeu et d'électricitd

tives ture. urbein !012 Conception et mise en oeuvre des plans
! directeurs d'aménagement urbein
I1C, . Développementet aménagement du réseau

-
w

de voierie urb: ine

Création d'une infrastructure admi-
nistrative suffisante pour un fonc-
tionnement normal de 1!'idministration
Consiruction de bdtiments administra-
tifs au niveau central et régional et
de centres communeux de développement

Q
—
o

Q
N
ol

C, Dévelorner 1'infras-—
tructure sdministre-
tive, sociale et deo
nomique en milieur
rural

by

C,, fmélioration des communications &
1'intérieur des communes
iménagement des sources
Distribution d'électricité dens cer—
tains centres communaux.

N
(3]

Q Q
N
W
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D. Améliorer le posi- !D, Désenclzvement na-'-!D11 Anéliorer les comiunications routidres

tion du Rvende vis-—}- <tionel avec les pays voisins

d-vis de l'extérieut Négocier des accords avec les peys
limitrophes pour 1'aménagement et
1'entretien des liasisons routiéres
avec 1'Océen ainsi que pour 1'orgeni-
sation des transports internationaux
Spécialisation d'Lir Rwandae, dans
1'affrétement d'avions cargos
Comnléter 1'infrestructure de t&14—
comaunications avec les points
névralgiques

(=)
—
[\§)
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-
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1
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1
1
1
ID, Substituer 1'emploi
! 7 d'énergie de source
1
1
!
!
!
!
!
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locale & celui d'é- !
nergie de source ex-!
térieure !
D3 iméliorer la belance!D. Améliorer 1'infrastructure d'accueil
commercizle par le !
développeizent du !D32 Favoriser la coopération touristique
! avec les peys voisins

@

tourisne
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2, Les moyens prioritaires et la politicue du développement des infrastructures

| - L p
a) Renforcement du service d'urbanisme

b) Renforcement du progremme de formation de chefs de chantier et de capitas de tra-
vaux publics

¢) Modificetion des procédures d'eltribution de chantiers pour encoureger la création
d'emplois nombreux

d) Création d'un Fonds de Dévelovpeie nt Communal
un compte intercommunal a éié ouvert par le Ministére de 1'Intérieur & la Banque
Nationele du Rwanda et sera alimertd per les communes par un préldvement de 1'ordre
de 10% sur la C.P.M. et 1'IGB, Ce compte permettra le réalisation d'aménagements
au niveau de certaines comiunes gréce au groupage de 1l'épargen de 1'ensemble.

§ 5 Le développement soeial, culturel et aduwinistratif

1s Les objectifs du développement sociel, culturel et administratif

a) Doter 1'ldministration Centrele d'effeetifs bien préparés & l'activité requise

AL cet effets~ création d'un Fonds de formation et de perfectionnement du personnel
adninistratif et d'un Gentre Netional de formetion et de pronotion
rrofessionnelied

~ Création d'une iicole H7tionale d'idministration et de llagistrature

ces D6
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b) Renforcer les services du merché du traveil

A cet effets = réviser la Code du Travail et le décret—loi sur la Sécurité Sociale
- nise en plesce d'une réglementation du travail et de tribunaux du

travail.
AERSRe 3. T L LT TSI T o s
Missions ! Objecti?s dnéroux ! Chjedtifs spéeifiques
By Promouvoir une {B _idapter la formevion !B, Définir les priorités de 1'enseigne-

meilleure utilisa—~ ! "aux siruciures de dé~! " 'ment en fonction de 1'emploi
tion des ressources! veloppement économi-~ !B, Egaliser les chances d'accés & l'ensei-

humaines ] que, sceciel et cultu-! gnement et % la formation
! rel 1B, Iiméliorer le nutrition
IB_RentaBiliser les ser—!B_ _Développer la médecime préventive et
! 2vices de Santé ! 221& médecine du travail

!B Maltrises lz croissandB, Renforcer ls prise de conscience indi-
| “ce démogmenicue com=! T 'viduelle et collective du prcbléme
| pte tenu des inpéra— ! démographigue

! tifs du déveloprenent!B, Promouvoir une action 4ducative et
\ !B Diffuser les missions! ~ préventive de la croissance démogra.
| "de développement IB  Faire propager les consignes de déve-
‘ ! ! " lorpenent et collecter leurs effets
‘ !BSI.mimer le population ! par des organisetions politiques,
\ t !  edninistretivus et techniques
! !B, Privilégier la presse crale
1 !B, Former 1'encadrement
‘ ! !B _Développer les infrastructures socio-
} ! ““culturelles
B, Dynamiser les service3B__Motiver et semsibiliser 1la Population
! “publics !B61Lppliquer des critéres objectifs de
1 ! sélection pour le recrutement des
! ! fonctionnaires
! !B  Favoriser le formation continue
! !B6 Coordonner les services
IB_Organiser le marché !B_ inalyser 1'emploi
} "du traveil IB__Valoriser 1'emploi
! !B73Structurer 1l'empleoi
“Ce Zméliorer los con- 1C,Promouvoir 1'aide IC, ,Protéger la fanille
ditions de vie indi! 'sociale IC, ;Soutenir 1l'entrzide sociale dans la
iduelles et collec-! ! "“comnune
tives . !C Encourager les spcxts)C,_ Contribuer au lancement des centres
| “les loisirs et la ! “culturels
! culture av miveesu !ngsoutenir les associations sportives
! comrunal !
IC_ Renforcer le séecuri- {C_ Protéger la vie privée
| “té du citoyen !CBZSécuriser la vie professionnelle
D.. Améliorer la posim ID Metire o veleur i
tion du Rvenda vis-! "l'origine 1ité cultu—]
d-vis de 1l'exté~ ! relle nationele
rieur D, Paire comnaftre le |
] "patrimoine artistiquel
i du Days

—_ o ———a e

¢) Intégrer les efforts d'éiucation et 4e formation aux objectifs de production

d) Lnéliorer 1la productivité, pius poarticulidrement dans le domeine agricole par
1'encadrement et la formtion rurgle

e) Promouvoir 1l'emploi salarié

£) Développer le mouvement coopérati?

g) Dévelovper le médecine de masse

h) Mettre en place les structures ce mafirise de la croissesnce dénographique

i) Renforcer les services de la jeunesse pour sa participation au développement

wsof oot
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3i Stratégie du développement social et administretif
Etent donné qu'une grande part des cpérations dans ce domaine incombe & 1l'Etet,
1l'insufiisance des moyens budgéteires nécessite des chois entre plusieurs projets,
compte tenu des priorités fixées »ar le Plana
Linsi, la préférence sera donnée sux projets sociaux et administr.tifs intégrés,
intéressant notemnent la réforme ce 1'enseignement la restructuration cormunale, la
pronotion du wouvement coopérstif, la médecine de masse, la foruation et 1'éducation
populaires Le critére de base pour 1llapprécistion de la rentsbilité est le cofitweffi-

cacitéy

Section II- 3§ Le réalisation du Plan

[T i

§ 1 Les performances st endues
RRE et i ran

1} La production intérieure brute (P.I¢34) croftra » un rythme de 5,9% par an dont 7,8%
P ’ ’
pour le production comnercialisée et 2;9% pour la preduction non commercialisdes

24 Le déficit du comnerce extérieur nassers de 5,5% de la Production Intérieure Brute &
¥

0 3,3% de 1977 & 1981,
3¢ Le marché du trevail pourvoire & environ 40,000 emplois nouvesux

4 'améliorstion s par wéu , %
¢ L'amélioretion du revenus per t8ve sera de 2,6% § 2 Le financement du Plan

. Secteur en millions Lffectations Neture
en % des ressources affectdes
. en % _

1+ Secteur primaie] Etat !Ext. !PrivélTotallEtat !Ext.!Privé!TotelEtat!ExtérieudPrivélTotal
2. Secteur secon- 1 86 ! 2994 11081 14161 ! 3,3 ! 7,9! 9,1! 7,9 i2,0! 72,0 ! 26,01100,0
daire et tertiail ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
re (sans le 3.) 1 280 1 3207 13320 16810 10,7 ! 8,4! 27,9113,0 14,1! 47,1
3. Enseignement, 1} ! l ! ! ! ! ! !
senté, affairesl! ! ! ! ! ! ! ! !
sociales 1 174 ! - 12490 1 6,7 ! 6,11 - 1 4,7 17,01 93,0
Total investisse-! ! ! ! - ! ! !
meénts des entre~ 1540 ! 22,4! 37,0!25,6 !4,0! 63,3
prises O | ¢ l !
4, Infrastructures! !
et investisse-~ | i
ments adminis- | !
!
!
t
1
1
1
1
1
1

48,81100,0
1

!

- 1100,0
!

2316

4404 113461120,7
! !
1 !

8517 32,71100,0
1

!
!

!

!

!

! !

! ! 1o
t ! ! ! [ ]
! ! t I ! !
!

!

!

i

!

!

1

1

!

!

!

1

!

1

1

1

1

! !

!

! !
- 115097174,5 134,5! - 128,7 1129 87,1 ! - 1100,0

1 1

!

1

!

!

!

!

!

!

!

!

tratifs {1941 113158
5 Investissements!
des ménages 1 -
al investisse~ ! !
ments bruts 1 & 5 12481
6e Opérations de |
production, !

d!'études et t

- 159,4 !13,6 100, 01100, 0
!

32,2 1100,0
!
!

7064 17064 1 —

— .

I
11468135622195, 2
1 ]

! !
56,9196,4 167,7
! !

1 1

! ! ro
43,1! 3,6 !

1 1

21673 17,0! 60,8

l !

! ! i
d'aides au 1126 16398 ! 421 2,5!100,0
! !

!
|
!
! .
! t
I !
! !
! ! ! ! ! £5
! !
! !
! 1
! !
! !
!
1694514,8 !
!

32,310,7! 96,8
! i, =1

1
1 0 R i T
118321525671100,0460,01100,01100,015,0! 72,4

- e RN

1

!
Total des finance-} ! !
22,61100,0

1
1
!
nent (12 6) 12607 136071 !

Source = Planification au Rwanda
Le Plan 1977-1981 p. 58
Miniplan

NoBs Le #rait caractéristique du Flan 1977-1981 est 1'importance des financements extérieurs

(72,4%) et 1'exiguité des financements publics internes (5%) tendisque le secteur privé
interviendra pour 22,6%

wond irem




L. T'ise en oeuvre des politigques

B.
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ing; ciire pour la période du Plan

- o an . me— . v e w s

Objectifs généraux

sectoriellesde développement
conpatibles avec le recherche dtun

équ. ¥1ibre budgétaire & moyen terme

r

— e —— —— e S—

th Fixation d'un teux d'accroissement budgétaire proporsionnel su taux de croissance de 1'Economie Nationale
mbm Programmation pluriannuelle des finances publiques

Objectils swécifiques

~

Nbu Mise en oeuvre des principes d'une saine gestion bud éteire (économie sur les dépenses, misux saisir

= spm e

o

le matidre imposable) et et sdopiion d'une politicue Ziccale dynamigue au service de cert. ins objectifs
sectoriels du Plen (protection des industries na'ioncles neissantes, découragement des importations de
biens de luxe et de celles concur:entes des produits du Pays)e

ALssainissement de la zestion des
organismes parestataux, du budset

!
!

de développement et de la dette tant
intérieure qu'extérieure

= s g

= 1= = 0=t sum +== gap

B
1
wN

to
W

_ptd

- —— e B I el — e e U — =3

Réorganisation des procédures de contrdle de gestion des orgenismes parsstetaux

Affectation de ressources stables au budget de dévelopneient (en orzanisamt per exemple une leterie
nationale et en réservant un certein pourcentage des >inéfices de la Sonarwa et des bananes privdes
sur fonds propres au finencement du budget de ddveioneinlent et réservation des recettes budgeteires
cette fin).

Amélioration des procédures de restion des projets finencds par le budpet de développement (éteblissement
des programues pour les dépenses en capital, rapports périodiques sur 1l'exécution des projets financés

sur le budget de développement, concertation entre les llinistéres svant le Plen et les Finances dans leurs
attributions en vue de déteririner les dépenses d'invesiissewent, les dépenses de fonctionnement et les

charges récurrentes lides & la réalisation des projet

ts de Aéveloppement)

Situation de la dette publicug,en perticulier, celle concernant le secieur privé et parestatal einsi que

la détte extérieurey définitiond la politique d'ende’iseuwent et d'amortissement (éviter le recours excessif
au finencement bancaire inflationniste, iobiliser 1'éuur;ne ron inflationniste par emprunts publiecs, ne pas
priver des moyens de finencement, les investissements jroductifs du secteur privé).

Création des structures d'appui

et d'un climat propice aux investi-{C

_0.

sements privés 3 1l'intérieur du Pays

2

Consiitution d'un fonds de garantie aux petites et moyexnes entreprises netionales
Mize en oceuvre d'une politigue libérale de 1'emploi <ans le secteur privé et renforcement de 1'inspection
du travail

nnu Encouragement de la mobilimetion de 1'épargne privée (en restructurent la gestion de le Caisse d'Epargne
1 du Rwande et en diversifiant ses activités, en dévelorrant les banques populeires et en les orientant
! vers le crédit rural, en consacrent les fonds des orge~itures financiers publies telds que la Caisse
i _or N ! sociale & des investissemeants productifs). " _
B g 2 z . » ré -
D. Création mmm ooﬁﬂu&woﬂm.mmbmwmwom mud Renforcement des moyens fin:nciers des communes pour compléter l'effort de le population dans le cedre des
favorables & 1'intensification des t travaux communautaires
investissements humeir v.. mdw Reetructuration de 1'encadrement rural pour améliorer 1'ef’icecitd des treveux communautaires
E, »moHOHmmmBmD& du pouvoir de ummoowmmmJ Constitution d'une "banque des projets" et améliorebion des procédures deprésentation et d'évaluation des
tion du Pays face aux organismes projets soumis aux orgenismes de finencement
extérieurs de coopération et déve ﬁm Création d'un Bureau Générel d'Eiudes et renforcemen’; des services d'étude existants au niveau des Ministeres

loppement de la capacité d'ab:erption
des investissements

s smp sem g

techniques

A —— . — i — . —— v
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§ 4 Le progreri stion triennale des investissements publics

Le plaz 1977-1981 sera nis en ceuvre progressivement par programmes triennsux d'irves-—
tissemenis., Chague année, un pre;r¥ine iriennal sera préparéd pour les trois enndes sui
ventes, de sorve qu'une année sers introduite et une autre retranchée. LAinsi par cetie
progremuetion zlissante la planification sera uermenente et deviendra une préocupetion
continuea

Le progremmation triennale conprendre trois volets: une programmstion budgétaire, une
X (&) A 8 k

progremratics des investissements nublics et une progremnation de la formatione

La pro:ramzetion budgéteire sere nrézeréde par le ilinistére decs Finances et de 1'Economic.

Blle comprendre une estimation du bulget pour trois enndes et une _valuation de 1'aice
extiricure pour ces némes anndes,

La pro, remistion des investissements publics sere préparée par les iMinistéres techniques
I i & 13 §S o 8
par secieur eiv la synthése serzs rdalisée par le liinistére du Plan.

La prozramusticn de la formation consistera dans 1'évaluation des bescins en personnel

EA ~
qualifié (csdres, techniciens et cuvriers spécialisés) peur la mise en oeuvre des opéra—
tions privues dens la programmetion des investissements.

Pour barmoniser ce trzveil de pro rsure’ion, deux comanissions interministérielles seront
instituées: - unie Gormissions Teclimigue d'analyse de projet, qui &tudiers les nrojets couvs
leurs aspects techniques, éconcmiques, finenciers et emploi-for.ation.
- une Commission Politicue d'arrément de projet gui désignera les degrés e
priorité des projets ea fonction des critdres techniques et de la politigue
du Gouvernement.,

Enveloppes financidres affectées i chacue secteur de 1'Economie pour la programiiatiocn
briennale 1977-1979

Secteur " 1.on miliions FRY ! Affectation en %

I1Btat ! Extérieur ! Total ! Etet !IExtérieur 1! Total

r— ——

1o Développement rural 113¢ 1 7600 I 7730 ! 10 ! 40 I' 38
2; Mines, industries,irtisent 130 § 2850 I 2980 ! 10 ! 15 L
3. Services et commerce ! 39 1} 950 1 989 | 3 1 5 AL
4 Développenent des infras=l 130 { 5700 1 5830 | 10 0 129
5. Développenent social ! ! 1 ! ! !
culturel et administratif! 780 ! 1140 I 1920 1 60 ! 6 !9
6, Monnaie, Finances, Crédit} 91 | 760 ¥ 851 ! 7 ! 4 .4
Ts Total 1130C 1 19000 ! 20300 ! 100 ! 100 ! 100

Source = Miniplan
Le Plan 1977-1981 4brégé p~69
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Conclusion Générale

Lu terme de cette année scolaire, du moins de sa partie consacrée & la théorie, vous
connaisses sens doute bien des clhoses gue vous ne soupgonniez peut-8tre pas au début
de l'années

Il est utile et nécessaire de sl'interroger en quoi les cours que vous aves regu vous
intéressent pour votre vie jersonnelle et dans vos responsabllltes d'instructeur de 1la
Jeuresses

nour l'enseipgnenent gue je voms ai donné.

Naturellemens, je ne répondr:si cue

L quoi donc sert-il % un instrucieur de la Jeunesse d'apprendre la planification et

étude de nroiets?
D'aberd, 4tudier c'est toujours utile pour un hommesL'idéal serait néne que tcutv le
monde soit instruit; au point cue le philosophe italien SISi{UNDI (18 siécle) a pu

dire que si tous les &tres étaient épelement instruits, il y aureit le paradis sur terres
Tout ce cvlon vous enseisne de bon vous est donc utile en tant qu'8tre hurein et pour
votre dépanouissement intellectuels

Mais ce cours vous sera utile pour d'autres raisonse La méthodologie de la planifice-
tion et de 1'étude des projets formere voire esprit de méthodes Les &tudes de cas vous
montrent comment 1'économie rvendaise a été planifide Jusou'h ce jour et comment on
étudie concreétement un projete

Somme toute, en voire qualité d!instructeur de la jeunesse vous serez amends & concevoir
et, donc, & planifier 1l'organisation de vos groupes de jeunes. Vous serez également
conduits & réaliser des projets e développement. Le cours vous indigue comment on pré-
pare un projets ' '

Toutefois; n'appliquez pas &
Utilisez votre bon sens. Par ¢
comprenez et sachez dépager les

la letwre les prinmcipes et les méthodes repris dans ce cours,
lieurs n' ayez pas la prétention de vouloir tout retenlr.,
idées de base et retenez 1l'essentiel.

Pour le reste, allez de l'avant e% bon couragel

60./56.

Foemie v - ® ciA Al ET YRR
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