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Avant - Propos.—

Le présent documcnt développe des principes, opinions
~et cas enseignés aux éléves—instructeurs du Service Civique de la Jeunesse
(dépendant du Ministdre de la Défense Nationale) depuis 1974 ceded. depuis la 3eme
session des insitructeurs de la Jeunesse,

La rédaction d'un cours a été rendue nécessaire par la

prolomgation de la scolarité : 3 mois de théorie pour la 3eme session, 8 mois pour
la 4eme session et 12 mois pour la 5eme sessiong

Suivant le programme du Centre de formation du Service
Civique de la Jeunesse, il est dispensé un cours de Planification distinct du cours
sur 1'étude des projets, Mais comme la planification du développement se traduit
nécessairement & travers des projets de développement, ces deux cours ont été fondus
en un seul qui permet de traiter de la méthodologie générale de la planification et
des projets, et, simultenément, d'examiner un cas de présentation d'un projet
(un complexe de filature tissage) et d'une expérience de planification (la planification
au Rwanda).

Le contenu du cours paraitre, sans doute, trop ardu et
exegérément développé eu égard au niveeu et sux besoins des bénéficicires., Cette
inquiétude s'estompers lo®squ'on seura que d'une part, il est difficile en 150 heures
de cours de se limiter & des propos vulgeires devant un esuditoire de jeunes de 18 &
20 ens avides de connaitre et qui s'interrogent sur les principes et opinions qu'on
leur enseigne et que, d'autre part, le cavacité de compréhension et d'ebsorption .
d'une telle génération est insoupg¢onndes

’ .. & . ;
Une raison suppiémentcire motivé la rédaction de ce cours:
le souci pour l'auteur de s'occuper & quelgue chose d'utile pour une catégorie de
ses compatriotes,

Neturellement, ce cours peraftre sommeire & quelques érudits
en matiére de planificetion et d'évalustion des projets. Leur inquidtude s'estompera
également en sachant qu'il ne s'adresse pes & eux et qu'il existe des meanuels
correspondant & leur niveau de connaissences,

Enfin, il feut bien reconnaftre que la matidre est diffici~
lement réductible & uce wvyligaridction étendue sans en dénaturer le substence. En tout
étet de cause, un cours est fait pour étre expliqué,



Introduction Générele,—

Quend j'aveis votre Age, persormne ne m'e parlé de
“"planification"$ Je n'ai eppris cette matidre qu'en dernidre snnée de mes études
de licence,

Vous, vous allez étudier le planification & 1'&ge de 18
ou20 ans, Ceci est un signe de progrés.

Ceperdant, lo plenificetion est un sujet difficile &
treiter surtout devont des jeunes, comme vous, qui n'ont pas des connaissances
économiques approfondies. J'ai nfanmoins 1'expoir que, simultenément, le professeur
d'économie vous donnera les notions de bese qui vous permetirond de comprendre le
cours de plenification que je soubsite par silleurs reomener 2 des notions
faciles & comprendre par des non spécislistes,

Qu'est-ce que d'sbord la plenificetion?
Le planification est 1'ensemble des techniques qui peuvent &tre utilisdes pour
faire un plan, Mais qu'est-ce qu'un plen? Quend un entrepreneur envisage de cons-—
truire une maison, il lui faut un plen pour cette maisons Ce plen doit normalenent
comprendre tous les renseignements nicessaires b la réalisstion d'une meison eyent
des caractéristiques données: Superficie, configuration du terrain, métré des nurs,
des pidces, des portes et fendircs, portée et structure de le toiture, schéma des
instelletions seniteires et électriques, etcees Quand un cultiveteur voit une seison
finir ou comaencer, il fait son plan de culture de fegon d s'essurer lp récolte le
meilleure possible, Lorsqu'd lao fin de la journée ou de le semsine, vous revoyez vos
cours, vous faites un plan d'études pour parteger les heurcs entre les différentes
maetiéres. En vous donnent ce cours, j'ai épalement wm plan que je compte suivre, .
Un reys qui veut se développer doit égalenicnt ovoir un plan de développement qu'il
entend plus ou moins suivre,

Ainsi;, comme vous le voyez, vous faisiez déj: de la
planificetion sans le sevoir, Meis cele découle de 1'induition. Il s'egit maintenant
de comprendre et d'expliquer 1'idées Qu'est-ce done un plen de développement pour
un peys comme le Rvanda? Un plen est un document {ou un ensemble de documents) qui
contient et ajuste:

- des prévisions (analyse de le situntion et moddles prévisionnels).

~ des décisions de recherche de certeins résultets (cbjectifs),

- des décisions d'exécution de certeines mesures estimdes susceptibles de produire
dens leur ensemble les résultets recherchds, Ces dernidres décisions s'exprinent gong
les projets qui sont les instruments de 1'exdcution du Plan,

Vous voyez donc que vos autorités ont ecu raison d'inti-
tuler ce cours "Plenification et étude de prejets”, En effet, une bonne plenificebion
doit déboucher sur l'identificetion ot 1'étude des projets & rdaliser.

Ce processus logique guiders les &tepes de ce cours:
Dans un premier temps, nous étudierons les principeles techniques de plenificationg
dens un deuxidme temps, nous apprendrons les méthodes dfétude ot d'éveluation des

projets & partir des cas concrets; enfin, nous ecxaminerons le pratique de la plani-
fication au Rwandsn,
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Is Définition: Lo Plenification, au sens le plus large, peut &tre définie comme
1'orpanisation de 1'enploi des moyens disponibles pour en rechercher le plus
grende efficacité en vue d'obtenir les résultats les plus repides du développe-

ment global du payss

de

a)

b}

e)

a)

A ce titre, la planification apparait comme une opération
prévision, de sélection, de cocrdimetion et d'autoritdés
Opéretion de prévision, la planificetion e pour missiorn de concevoir
1'organisation de 1l'avenir plus ou moins prévisible.
A cette fin, il lui faut pertir de la situation passée et présente,
dégager les tendences et les problimes, prévoir leur évelution ainsi que
les problémes susegytibles de surgir suite & des chenpements de situation.

Opération de sélection, la planification n'entend pas trouver des solutions
& tous les probldmes de développeicrts D'abord les ressources (physiquee,
financieéres et humaines) sont toujours limitées. Ensuite, les tendances,

les problémes et leurs solutions possihles peuvent s'evérer divergents,

voire contredictoires. Il faut donc éteblir des hidrarchies et des prioxités.

Opéretion de cocrdination, la planificetion Aoit rassembler les efforts
pour que dens tous les domaines du développement ils concourent & la réali-
sation des buts fixés. D'cutre part, il fout &viter qu'une concentratiin
trop exclusive sur les probldmes prioritaires n'entratne des distorsions
trop prononcées entre 1'ensemble des secteurs de fagon qu'epperaissent plus
terd des prcblines subséquents qu'il sere parfois difficile de résoudre.Il
faut donc cjuster et harmoniser los buts, coordonner les noyens d'acticn et
répartir les ressources de fegon » respecter un certein équilibre,

Opération d'sutorité, la planification nécessite une direction d'ensembles

I1 faut déternminer les buts pénéreux et les problemes prioriteires, choisir des
solutions ot des moyens d'action, arbitrer les conflits qui surgissent nécessei-
renent entre secteurs et intérétsy Il ne peut done pas y avoir de planifica-
tion sans une autorité reconnue, suffisamment forte pour cue ses décisions

et ses orientetions soient dans 1'ensemble respectéese A cet égard, cette
autorité doit chercher b persusder plutst qu'd imposer les décisions et

les orientations,

2. Caracteres de le planification,

De cette définition ddcoulent un certain nombre de carecteércs

de le planificetion,

a)

Une planificetion du dévelompnement est toujours possible, méme avec un ninimum
d'études et de connaissances, Sans doute il n'est pas souvent possible d'ep;li-
quer les techniques les plus perfectionndes qui exigent une conneissance
statistique approfendie, Il n'est pes non plus toujours possible d'ap_ réhe:.der
avec eutent de précision et d'egir avec sutent d'efficacité sur tous les
secteurss lieis il est toujours possible de discerner les problémes et dagir sur
les plus importonts d'entre eux prr une coordination des moyens, De la sorte, le
plenification scra sans doute moins vrécise et wmoins compléte, mais il est
possible d'aerriver & une certaine officacité grice & un choix judicicux

des prioritds ct X la coordination des moyense Pratiquement, tous les nays

qui ont une politique de développement plenifié ont commemed empiriquﬂment

et cn concentrant les cfforts sur un zetit nombre de secteurs,

Duend on dit que dens un peys déterminé une planificetion
n'est pas possible, cela signifie cue pendant une premidre période il faudra
se contenter d'egir de fagon asscz enpirique dans des secteurs et sur des
points ol se distinguent clairement des o stacles sans pouvoir epprécier
nettement les e’fets sur lfensemble do 1'économies Cele peut melhourcusement
vouloir esussi dire que 1l'sutorité n'e pes encore trouvé les moyens de faire ap-
pliquer les directives qu'elle a donndes, '




b) Une planffication doit considérer 1'ensemble de la situation et tous

les aspects du développements Certes on a vu que la planffication est

unc opéretion de sélection ot que, de ce feit, elle doit sérier les problimes
sur lesquels il feout egir par priorités kois co choix n'est possible qu'une
fois tous les problémes inventoriéds, La plenification doit denc 8tre globanle, |

¢) Une planification doit congidérer 1'ensemble des moyens de développement

disponibles, présents et fuburs pour le périocde considérées

Puisqu'il s'agit d'organiser et de coordonmer 1'emploi de ces moyens,

de les répartir entre les points d'epplication déterminés en fonction des ’
buts choisis, il faut bien chercher b les apprécier dans leur dctelité quelles |
que soient leur nature et leur origine de fagon oussi précise que possible, ’
A cet effet, il feut appréeier, mous forme d'hypothése, méme ceux qui sont |
aléatoires et restent subordonnés % des conditions plus ou moins

indépendantes du payss

d) Une planificetion doit &irc continue.

D*une part, une bonne planificetion deit tenir compte et s'edapter continuel-
lement aux changements gui ne cessent d'accompagner 1'évolution d'une

Nation et qui, de ce fait, modifient sans cesse les donndes de base.

D'autre pert, le monde moderne vit dans un contexte d'interdépendance

telle qu'il faut constam:zert adepter les prévisions nationsles 3 la
conjoncture interneticnales Il faut donc sens cesse suivre 1'évolution,
revoir les prévisions, sjuster les décisions et les actions prises au départ,

£

& 1l'intérieur méne de la 1éricde envisagée,

3¢ Etapes de la planifications

Dans les étapes successives que comporte le déroulement

logique de la plenification, om retrouve les éléments qui le définissent, uais
avec des nuances et des caractéristiques particulidres,

a) En premier lieu:, vient 1'anelyse de la situation et la dédermination

c)

d)

des problémes, Cette étape est caractérisée essentiellement par le prévision,
Les prévisions pertielles de secteurs et de facteurs d'ectivité doivent &tre
rapprochdes et ajustées nour stassurer qutelles forment un faiscesu cohérent
et probebles

Les orientations générales viemnent emsuite et ddcident des bubs essentiels
& poursuivre., C'est donc unc phase d'eutorité et de sélectioms Les cheix qui
¥y correspondent sont des choix de politique et de priorités

Lo Uroisieme étape est celle des objectifs b éteblir dans tous les domaines

ou dens le rlus grand nombre possibles Ils recherchent la réalisetion des buts
esscnticls fixés per los oricntetions générales tout en permettent un dquilie-
bre satisfaisent de 1'enscemble per la coordinaticn et 1thermongsetion des
directives données 2 chague secteur considéré.

Lo dernidre étepe est le choix et 1'exécution des projetss

Cette étape nécessite b nouvesu une cocrdinetion non seulement des buts
meis aussi des moyens cmployési La mélection entre projets porters dans
le cedre des objectifs auxquels ils doivent concourir, sur 1'déconomie des
neyens & mettre en oceuvre nour obtenir les résultets ettendus.

I1 s'egit de procéder 2 des choix de rentebilité.

Mais 1'élaboretion de la planification ne peut pas se faire
en suivont les diverses phescs dens un ordre successif rigoureux. Les
orientations générales ne peuvent pas 8tre éteblies sens tenir compte des
noyens disponibles et des possibilités d'action qui euront été epprécides per
l'anclyse de le situations De méme, la déterminetion des objectifs ne peut
8tre sdparde des moyens de les rdeliser,

' ‘ TR
anofoen




-5

Clest 1'élekoration des projets, leur sélection, 1l'évaluation de leurs

résultets qui permettre d'epprécier cvec le plus crande préecision la

possibilité de réeliser les objectifse Lussi serp-t—il peut—&tre nécesseire de les
nodifier et de rechercher des &quilibres quelque peu différents de ceux ad'abord
prévus. Il pourre méme apparaitre utile non pas de modifier profondément les
orientetions généreles mais de les nuencer et de les interpréter. C'est

d'pillours une des raisons pour lesquelles le fixeation au départ des orientations
généreles per le pouvoir politique n'est pas suffisante et celui-ci devre encore
approuver le plen finelement élaborés Ainsi » chaque jhase de 1'élaboration de la
plenificetion il faut avoir consteiment en vue les phases suiveantess

I1 feut eussi, en fonction des résultats, s'essurer de le conformité avec les phe-—
ses antérieures, sinsi que de lour conformité evec les possibilités réelles

du Paysy Ltéleboration de le plenificetion se fere done suivent une sorte de
processus circuleire par approximotions successives de plus en plus serrées pour
souvoir eboutir » un ensemble cohérente

L'exécution % son tour nécessitere des sjustements constents
suivent les elées de la réelisetion des déeisions prises, des résultats
recherchds, ces imprévus, de 1'évolution de le situetion intérieure et extérieurc,
Elle pourre conduire b modificr lg plenificetiom décidée dens ses noyens et sussi
dens ses directives b 1'intdérieur méme de le péricde conmsidérée. Elle fournire
per ses résultets ot per ses enseignemonts d'expérience des ¢léments essentiels

pour le préperation d'une nouvelle zéricde de rlenifications

En définitive ¢t dans 1l'ensemble, la plonification exige
une attitude psychologique et une discipline A'esprit Terticulieres, car
elle est cssembicllement une oeuvre collective b laguelle participent tous

los secteurs d'activité et toutes les initiatives publiques et privdes.

CHAPITRE X § L'' élaboration du Plan.

Anelyse de le situstion, choix des orientations générales,
définition des objectifs et des zrojets, tels sont les points qui vont &tre
développése

Section X ¢ ANLLYSE DE LA SITUATION,

L'analyse de la situation constitue la base de départ de

toute la planifications Elle doit comprendres
a) 1'anelyse de le situation proprement dite et leo projection de ses temdances

dans 1l'agvenirs
b) le détermination des problemes ectucls et prévisibles.
¢) 1'évelustion des resscurces, sctuclles ct futures, disponibles

pendant le péricde considérées
d) la prévision de 1'évolution de la situation ct de ses ~rincipeux éléments
en fonction des options de politicue économiques

A cet effet, elle doit considérer tous les aspects de
la situation du peyss: aspect physigue, situation dénographique, sociale,
économique, etCaewe




a)

b)

c)

)

-6-

dspect physigues relief, géologie, climat, hydrographie, sol et sous-sol,
végétation et faune. Etant donné qué l'aspect physicue change peu et lente-
ment, il suffit de rappeler les donndes essentielles mais approfondies. Des
études et des recherches doivent étre orgenisées: Cartographie, hydrologie,
météorologie, pédologie, études géologiques et minidres, inventaires diverss

Situation démographiques

- le population totale: sa densité, sa répartition sur le territoire, compo-
sition ethnique, etcees

- la répartition par #ge et par sexe.

- le répartition entre milieu rural et milieu urbaing

-~ le population ective, sa répartition en secteurs d'eotivité,

~ la croissence naturelle de 1la populetion,.

= 1'évolution de la répartition entre milieu rural et urbain.

- 1'évolution de la répartition de la population active par secteur d'activitds

- les migrations intérieures et extérieures, temporaires et permanentes

- les divisions administratives.

Situation sociale,

La culturey

- l'enseignement des divers degrés: primaire, secondaire, supérieura
-~ la formation professionnelle et technique,

=~ la scolarisation par rapport b la population totale et scolarisebles,
= corps professorsux: effectifs et qualification

~Etoblissements d'enseignement et de formation

La santé et 1'hygidne.

situation seniteire de la population

- Personnel: effectifs et qualification

Eteblissements de santé et orgenisations d'assistance médicele et d'hygitnes
Consultations, hospitalisations, consommations de médivementss

)

L'hebitete

= Approvisionnement en eau, énergie, égolts et voierie, plans d'urbenisnc,
~ Logement en milieu rural et en milieu urbein: ceractéristiques, natérisux
utilisés, cofit de construction, prix de location,

- Effectifs et répartition par secteurs d'pctivitd,
- Formation et sslsires
- Offre et demende d'emploi.

Principaux régimes Juridiques,

~ Régine metrironial et dotal.
- Dévolution des biens.
- Régime foncier

Situation économique.

On examiners d'sbord les secteurs d'ectivité: apgricul-
ture, élevage, foréts, péche, mines, industrie, artisenet, transport, commerce
intérieur et extérieur, crédit, edministretion et sutres services,

On évaluers le produit de chaque secteur et notammant
pour les secteurs productifs, les productions principales, leur répertition
géographique et leur évolution,
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On oppréciera la part auto-consomiée et le part comsercialisée.

On donnere 1'évolution des prix des produits et des approvisionnements; on
indiquera le miveau technique, le capital investi au cours des dernidres
années, 1l'emploi et le populetion intéressés.

On devra exeminer aussi un certein nombre de questions
comnunes & l'ensemble des secteurs: les relations avec 1'extérieur, les finences
publiques, la dette publigue, 1l'investissement brut et net, 1l'épargne et ses
utilisations,

X3 me serc pes toujours possible d'examiner de fagon précise tousd les éléments
indiqués mais il est eussi importantde déterminer les insuffisences dans la
conneissence de le situation, de consteter la géne plus ou noins grande qu'elles
provoquent dens 1'élaboration d'unc politique de développement planifide afin
de pouvoir per la suite élaborer un rrorramme d'!études;

L'examen de cheque pertie de le situation générele doit

éteblirs

- le point de le situation scit par des appréciations directes, soit par des
indicateurs assortis de comentaires interprétatifss

= le tendence des ennées précédentes et la projection dans le période suivantej

- les potentialités, les moyens disponibles et les factours faevorables au
développement;

- les difficultés et les facteurs freinant le développement, actuel ot prévisibles

- le résultet des études, l'examen critique des efforts déjd faits, leurs résultets
et les enseignements qu'on en peut tirer pour l'avenir;

-~ 1'évolution probable compte tenu de ces divers facteurs, des éléments principeux
de le situation}

- les caractéres régionaux de ces éléments;

- éventuellement des panoremas d'ensemble des régions ou de régions remarquebles
s'ils permettent de mieux interpréter, de miewx prévoir, ou s'ils doivent influer
sur les probltmes et les options de 1la politique du développement,

L'établissement de la comptebilité économique permet de feire la synthése de 1la
situation économique. Elle doit &tre revrise périodiquement, au moins pour cheque
période de planification pour constater les évolutions. éme lorsque par manque
de prévisions statistiques ellec doit rester légere, elle seule peut fournir des
informetions essentielles:

- elle regroupe les ressources produites et indique leurs emplois;

~ elle souligne 1'importance relative des secteurs;

- elle indique les reletions des secteurs entre eux et avec 1'extéricur;

~ elle montre les rmécenismes de fonctionnement de 1'éconcmie;

— elle facilite les comparsisons avec d'eutres pays;

— elle met en évidence les évolutions non seulement par le repprochement de

comptabilités.atennées différentes mois russi dens 1'intervalle de deux comptabilités,

Sans doute la comptabilité ne couvre-d—elle pes tous les aspects de le situetion,
notamnent huneins. Sans doute aussi méme dans le domeine économique n'est-clle pas
suffisante. Mais elle constitue un instrument puissant d'enalyse et de prévisicn

dont une politique de développement planifié ne peut Pes #@ pesser,

24
@
2}
o
4,

On peut alors procéder 2 la synthise de tous les é1éments de le situation,
réeapituler les facteurs favorables et défevorables au développement) exeminer
leurs combineisons, &teblir 1le diegnostic et apprécier 1'évolution probeble
d'ensemble, On détermine les grends vroblémes du développement; on envisepe les
diverses solutions possibles ou les voies dens lesquelles les solutions peuvent
&tre recherchées ou par lesquelles leur apparition peut &tre empéchée ou retardée,

noa/ooe
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54 I1 faut encore éveluer les ressources dont on pourre disposer pour le développe-
mente
a) en ce qui concernc les ressources physigues, il ne s'agit pes des potentieslités
indiquées par les inventeires divers, mais seulement de le partie cui pourre &tre
exécutée durent la période de temps retenue pour le prévisions

b) pour les resscurces humaines, il s'agit des éléments suiventss
reppel de 1'emploi salarié et non salerié; de 1l'offre et de la denande
de 1l'emploi selerié et non salarié; capecité de traveil disponible, chémage,
Sous-occupation urbaine et rurale; qualification; évolution de le cepecité
de trevail disponible, etcees

¢) en ce qui concerne les ressources financitres, il peut s'egirs
—- Des ressources intérieures publiguess Dans ce cas, il convient d'exeminers
besoins de fonctionnement des services publics, de 1l'entretien des investisse-
ments, des charges récurrentes dcs proiets en cours de réalisaticn, de leg
charge de la dette publique, de lo cepecité d'emprunter et de supporter les
charges d'un accroissement de la dette,

- Des_ressources internes vrivéess Dens ce cas, les rubriques & exeminer sont:
1'épargne privée, ses emplois probables, théssurisation, transferts & 1'exté-
rieur et part probable de 1'investissenents

. — Des ressources extérieures, Dens ce ces, on considéreras les ressources
prévues, celles qui sont déj> obtenues meis non employées, en cours de
négociations, celles qui sont possibles, leur volume, leur origine et leur
effectation,

d) pour les ressources monétaires, il s'arit de considérers la cepacité d'importer,
les besoins en biens de consommation, en tiens intermédiaires, les disponibilités
pour 1l'importation de biens d¥*équipenent, les nouvements de capiteux prévisibles,
le cepecité d'omprunter d 1'extérieur.

64 Enfin, on dépepere les grendes opticns possibles de la politique de déveloprenment, _
on s'efforcers d'en prévoir les rdésultets pour éclairer les décisicns du Gouvernemente

Section2s OREENTLTIONS GENERALES,

¥, Aprds avoir feit le point de la situation, exeminé ses tendances, déterminé les

grends problémes et envisegé des options fondementales, il famt choisir les
. orientations généreles qu'on s'efforcers de donner au développements Il slagit

donc d'une définition de politique économique qu'il eppartient eu Gouvernement
de décider. Sans doute 1la phase antérieure d'enalyse de la situation ot les
rropositions d'option ont déjd tenu compte du contexte politique géndral, Le
situation ne peut pas 6tre totalement neuve et il y a des orientations générales
préexistantes méme lorsqu'elles n'ont pas été formellement déclaréess Il est méro
possible que les techniciens au moment de la rocherche des options eicnt demandé
eu pouvoir politique si certeines orientetions pouvaient étre envisagdes avant
d'en exeminer les conséquences,

Cependant 1'analyse économique fera nécesseirement
eppereftre le besoin de Aécisions et de choix nouveaux ainsi que le besoin de nuancer
ou de modificr des orientetions préxistentess

Aussi le Gouvernement doit-il au adébut des trevaux
de plenificetion indiquer: - Les buts au'il veut etteindre
- Les prcblimes qu'il estime prioriteires et donner
des directives sur le cadre général ot les modelités de 1'sctions

esafone




2¢ Les orientations généreles irésentent les cersctires suiventss

a)

b)

c)

)

-9 -

Elles sont politiques, en ce sens qu'elles constituont une définition
de le politique économique du Gouvernement pour le période b vemire

A ce titre, elles constituent dlabord des
directives dans lesquelles doit s'inscrire le treveil A'élaboretion
de la plenification effectué per les services jublics centraux et
régioneux et sussi per les éléments du secteur »rivé qui pourront
y participere Meis clles ont aussi pour but d'indiquer & toutes les
forces du peys, & 1l'opinion publique, ecux éléments politiques, les
voies dens lesquelles le Gouvernement veut egir, d'en expliquer les
reisons essentielles et d'ubtenir leur approbetions BEnfin elles informent
les pays étrangers intéresséss

Elles doivent donc avoir ure large diffusion
au moins pour leurs perties lrincipeles qu'il est importent de faire
connaftre au plus t6t au pays.

Elles sont d'une grande diversité et jeuvent sur certeins points aller
dens le déteil si la situetion le demnnde. En particulier, souvent des
problemes 2 court terrme sont d'une urgence et d'une importence telles
qu'il soit oprortun d'ennoncer » leur sujet des décisions dans les orien-
tetions générales méme s'il s'epit surtout d'informer 1'opinion publique

sur un sujet auguel elle est déjd sensibilisdes

Dens ce ces, il faut distinsuer ces questions
particulidres cdes autres points traités, En effet, il sers souvent
nécessaire de revoir les décisions prises une fois le =robldre résolu,
car si elles sont maintenues trop longtemps, il est possible qu'elles
entrafnent 1'epparition @'un nouveau problime. Leur caractdre temporaire
doit rester présent b 1l'esprite

Cependent, les orientations générales doivent en -wrincipe correspondre

& des vues amples et rour un terme relativement longe Il s'epit princi-
pelenent d'options fondomentsles de le politicue économique qui doivent
présenter un mininum de stebilités Elles encadrernt los actions de déve-—
loppenent du secteur public et privé et elles ne pouvent &tre fréquerment
modifides de fegon substentielle sans intrcduire une incertitude qui ve &
1'encontre de 1'esyrit de le planificetion et peut en annuler les effets
ettendus,

Sens doute doivent-clles étre revues » cheque
période de plenification en fonction de 1'évolution de la situation
et il peut méme &tre nécesseire de revoir certeines d'eontre elles & 1'inté-
rieur d'une méme période sour faire fece A 1'ipr: évuy Mais, pour le plupart,
il s'agire de nuences, de rectifications minewres, et les trensformetions
importentes doivent &tre eutent que possibles évitdess

D'eilleurs, il est peu de problimes d'importence qui peu-
vent &étre résolus dans une scule période de plenificotion, celle—ci &tent
nécesseirerent trop courte nour cette fing

fussi les orientetions généreles ne doivent—elles pas 8tre trop précisess
elles se bornent & indicuer des dircections d'ectionsi Elles s'appliquent
certes d'cbord & la période de planificatior meis pour les plus importantes
eu noins elles le dépessent et leur période n'est pas définies

Seuf sur des poimts ol cele opperaftre nécessaire
parce qu'il s'agit A'éléments directeurs essentiels, et parce qu'il parait
souhaitable de frapper 1'opinion jublique (pe exs- accroissement du revenu
national), clles ne seront pénéralement pas chiffrdées mais exprimées en termes
qualitatifs,e

On ;jourre ainsi avoir yplus de souplesse et adepter plus
aistment l'action » 1'évolution de 1la conjoncture, aux éléments imprévus
qui peuvent surgir sens avoir % remettre en couse les bascs de la poelitique
de dévelornrenent,
badd enn
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e) Enfin, les orientations générales ne doivent pas prétendre b &ire

complétes et i traiter de tous les aspects de la situations Cela
ne correspond pas & leur r8le et n'est mullement néces-aires Si
elles le font, elles confireront su cadre de l'action de dévelop-
pement une trop rrande ripidité pour gu'elle puisse s'adapter aux
circonstances. Le prévision ne peut pes &tre entidrement assurdée,
car 1'imprévu est inévitable.

I1 faut pouveir rétablir les équilibres, sans
toucher ou en touehant le wmoins possible les buts principeaux expressément
déclarés, en jouant sur les éléuents, secteurs d'activité, facteurs et
moyens du développement cui n'ont pas été évoauds par les orieniations
généreales,

D'eutre part, l'informetion de 1'opinion publique
nécessite que 1l'ettention soit appelde fortement sur certsins points,
Le tentetion est greande de trciter de tous les problimes et de ne négliger
eucun des espects de la situntion. liais tous ne peuvent pes 8tre treitéds i
la fois avec la méme énergies Le dispersion des efforts aboutirait nécessaire—
ment & une inefficecité pénérele,

A un moment déterriné de la vie d'un peys, il y e
des aspects plus importents, des problimes plus contraignents et dont la solution
est plus déterminente. Le réle du Gouvernerment est d'en feire 1o sélection, de
décider des priorités et de les exprimer clairement.
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Section 33 Les cbjcctifs.

I, Les orientations générales constituent une définition de politique &cono-—
miguee. Eteblies pour une péricde sans contours précis, elles sont en géné-
rel exprimées en ternes qualitatifs et, de ce feit, re sont pas cersctéris—
tiques d'une vériteble planificetion du dévelcppements En effet, méme sans
planification, un Gouvernement doit avoir une politique de développement
exprimée au moins par ses sctions et décisions, sinon per une déclaration
d'ensembles Ce qui est indispensable & le plenification c'est qu'elles soient
exprimées clnirement sur la base d'une §tude d'ensemble de la situetion,

Mais pour qu'il y ait plenificetion du dévelonmement, il faut un cadre pré-
cis et complet pour une période déterminde, qui donne d l'action une cohdsion
que ne peuvent epporter les crientations générrles b un degré suffisant.
C'est le rdle des objectifs d'établir ce cadres

24 La période doit &tre fixde de fecon préecise, meis elle n'est pas le méne
pour toutes les prévisions, En effet, suivent les 4ldments considérés, la
durée de déroulement des phénontnes examinés, on devra prévoir pour des pé-
riodes différentes: ainsi 1'évolution démogrephique sern considérée pour
20 ou 30 ens, celle de le situstion éner;étique sur 10 ou 15 ens, la disponi-
bilité de terres pour 1'extension des cultures en fonction de 1la pression
démogrephique, etci..

Au stade des objectifs, il feut fixer une période
commune pour l'établissement d'objectifs combinsnt et équilibrant 1'action

pour le développement de fagon aussi précise que possible.

a) Cette période ne doit pas 8tre trop courtes

Les événements de déveleppement sont lentss Les mesures d'orranisstion,
d'investissenents, demendent de longs déleis pour leur exécution et pour
produire des effets sensibless Une période trop courte ne permettrait pas
d'tassurer une ccordination efficace de 1'ensemile ni d'enregistrer des résul-
tets assez nets pour &tre interprétés et fournir des enseignements, .

En perticulier, dens les dconomies agricoles, 1l'évolution d'ensemble peut
8tre altérée et les résultots masqués sur une trop courte période per les
varietions climetiques,

La_période ne doit pas &tre inférieure b 3 ans.
Encore est-ce insuffissnt comme période normele et réguliére,
Cependant pour un poys qui entreprend une politique de développement ple~
nifié, elle peut étre edontée comne période prélimineire afin d'approfondir

-

le connaisscnce qu'on o de le situation et @ entreprendre ensuite une planification

plus compldte pour des périodes plus lonpues devenues régulidres, Elle peut
&tre utile eussi pour correspondre au redressement d'une situation de crise
particulidre,

b) Le période ne doit pas non plus 8tre trop lonsues
En effet, 1'établissement des objectifs nécessite des prévisions assez
précises qui seraient 2 long terme aléntoires Comme le pdriode doit
étre comuune, il faut rester dans un cadre de tenps ol toutes les prévisions
nécesscires peuvent &tre rrisonnablement faites evec un minimum de probebilité,
Or toutes les prévisions ne peuvent pas &tre raisenneblement faites pour la méme
péricde, Enfin 1'dvolution n'dst Jjemeis entidrenent confrrme cux rrévisicns, car
des ¢vénenents imyrdévisikles surviennent toujcurs. De plus, & nesure que le tenps

pesse, les conditions rdelles s'denrtent devantege des prévisions de dépert et il
devient néeessnire do riviser les objectifs cehed. d'ouvrir une nouvelle périodede

plonification, Il fout done choisir une péricde telle qu'il seras probablenent

suffisant de -rceéddér L des njustements et non pas 3 une révision profondes

I1 parait préféreble de ne pas dépasser 5 ens:
4 ou 5 ans sont les périodes généralenent adoptdes,
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¢) Cependent il y & grand avantage & se placer dens un cadre plus lerge
pour prévoir et pour epprécier les résultats de la période d'action,
lesquels rdésultats epparnissent parfois au-deld de la période de planification
proprement dite. On choisit alors un horizon de 10 % 15 anse Un tel horizon
sera forcément imprécis ot ne considdrere que les §léments primeipaux de 1a
situation, Elle indiquere un petit nombre d'objectifs & long terme et dens 1le
document finel du plan constituers le chapitre terminel de 1'analyse de la situa~
tion consacré & la prévision d'ensemble.

3¢ Les objectifs doivent &tre mesurés evec toute le, précision possibles

I1s doivent donc 8tre chiffrés,.

8} Le méme unité de mesure ne peut s'eppliquer I tous les objectifs et il faut
choisir celle qui ceractérise le mieux 1'objectif considéré. Les objectifs
dconomiques pourrent 8tre chiffrés en veleur sjoutée et en volume & prix comstants,.
On sait que des fluctustions de prix interviendront meis leur prévision est
incertaine, Pour le trens:iort Pe€Xe le noticn de tonnes kilimétriques est sussi

importante que celle de la veleur du services Dens le domeine s-cinl.. 1o ncticn de val

velour est difficilement uwtilisable, car cllc n'est pas suffiscatos L‘cffgctif
scolarisé, 1¢ nombre de lits d'hospitelisstion, ctCe.. fiXeront les ohjoectifs,
Lo vcleur n'intervwiendre que pour les coftts d'investissement ¢t de Lonetinnnencit.
Prur certeins objectifs 1- voleur est indidpensniley cinsi pour les relations .
avee 1'extéricur (exportctions et iigortations) et pour les resscurces finencidres
publiques,

b} Cependant pour tous les objectifs il existe un é1ément communs
le verintion per rapiort & 1l'annde de dépert cui pernettre d%aporécier les modifi-
cations de structure de la situation., Tous les objectifs devront donec étre chiffrés
d'une pert suivent l'unité de mesure qui 1'exprime le plus cleirenent, d'eutre
part suivent la variation per rapport & une ranée de référence.

I, OBJECTIFS GEIERLUK

I, Bien que les objectifs doivent finslementconstituer un ensemble indissociahle, on

2.

peut en distinguer deux cetégories suivent 1lordre de leur établissement, la fegon
dont ils sont éveluds et le degré de précision croissente qu'ils cherchent 3 obtenirs

Tout d'abord il frut éteblir ce qu'on peut appeler
les objectifs généreuxs Ceux—ci découlent directement des orientetions générales
qu'ils expriment en chiffres pour la période de plenification choisie. Ils constituent
donc essentiellement une expression des orientetions généreles sous une forme nouvelle
et plus précise, permettont de pesser sux étepes suivantes de le planification.

Repren: nt les cirectives du Gouvernement: leur &tablis—
semcnt est principalement le responsebilité de 1'orgenisme contrel de nlanificetion

qui,aprés avoir étebli 1'anelyse de le situation, proposé des options, développe
les décisions du Gouvernement pour fournir aux egents du développement les directives
qui en résultent,

Cerendent les objectifs généreux ne sont pas une traduction pure et simple des
orientations générales,

a) Celles—ci étaient incomplites et ne considéraient pes tous les aspects de 1le
situation. Les objec“ifs généraux porteront sur tous les éléments de 1l'ensemble.

b) Les tendances des orientotions généreles jcuvent &tre divergentes et,

& l'extréme, avoir des effets o;m0sés. Les cbjectifs généraux doivent les
harmoniser,

seefeee
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8) Bn considérant et en appréciant 1l'évoluticn possible de tous les éléments
‘de la situation les objectifs généreux auront pour but de rechercher jusqu'a
quel point on peut pousser 1'application des orientetions générales, notemment
quend elles ont des tendences divergentes, tout en assurant les équilibres
généraux nécesscires su développement a'ensemblod

d) Ils traceront aimsi un cedre général préois & 1'intérieur du quel pourront
8tre éteblis des objectifs pPlus déteillds, puis des projets dont le conformité avec
les oricntetions généroles sera respectées

®). Leur rd8le est donc d'assurer équilibre des éléments principeux et conformitd
avec les directives de nolitique de développement pendant 1'élaboration du plen.
I1 est sussi d'en permetire le contrdle su cours de son exécution,

£) Expriment sous une forme nouvelle les directives pouvernementeles, les objectifs
généreux ont néceszpireiient un carsctire lapéretif relativement marqué. Cependent,
eyent pour r6le de rechercher sur la bese dec ces directives des équilibres, nombre
d'cbjectifs seront d'abord des hypothdses de traveile. Celles—ci seront modifides
ou consclidées & mesure que les opéretions dc —lanification feront apperaitre

s,

la nécessité de rodifier les objectifs a'chord envisagdés,
Les objectifs généraux précisercnt les espects principaux du dévelo~-ements

- anélioration de la situntion sociale, santd, enseiznement

- accroissement de le production totale, et comercinlisde

= accreisserment de la conscmmation

— montent de 1'investisse:'ent total, public et privé, financier et en traveil.
— accroissement de l'emploi salarié et non selerid

-~ mcntent des recettes publiques et leur enploi

- nontant des exportetions et des importationsy
Dens le mesure du rossible, il sera utile de faire

des hypotheses sur le répertition de la production entre les divers secteurs
dtactivité et entre les diverses régions,

II. OBJECTIFS PALTICULIZERS,

Cette deuxilme catéporie doit déterminer les voies par lesquelles seront atteints
les objectifs générauxe

a) Les objectifs perticuliers décomposent les chjectifs généreux de fegon A fournir un
cedre et des directives préeises » toutes les oectivités et s'efforceront d'eller
le plus loin possible dens le ddteil du dévelop-cment et le plus preés possible de
1texécution.

b) Ils recherchercnt lcs combinaisons les plus efficeces entre secteurs et brenches
d'ectivité, entre régions, le meilleur emioi des facteurs et ressources pour 1la
réalisation des chjectifs généraux,

c) Ils éteblissemt les équilibres et les cohérences entre tous les éléments du
développement; ce qui pourrs entratner des nodifications & 1'intérieur de 1o
péricde considérée dens le rythme du développement et 1l'utilis-tion des facteurs
et ressources,

d) Ils fournissent des critires pernettant 2'apprécier les irojets;
d'éteblir entre cux des priorités et d'exercer des ehnix

e) Ils font eppareltre des lacunes et des insu?fisrnces dens le connaissance de le
situation, dégagent les études & entreprendre et les priowités,

f) Ils vérifient 1o possibilité de réaliser les cbjectifs généreux et rermettont de
les revoir et de transformer des bypothéses de traveil en objectifs véritables.

coefoss
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g) Xls permetient en cours d'exéeution le contr8le de conformité entre projets et

objectifs générrux, le contrdle des équilibres et leur réteblissement éventuel
einsi que le contrdle des résultets obtenuss.

2. Les ohjectifs particuliers comprenment

a) des objectifs de secteurs lorsqu'ils n'ont pos été &teblis dens les objectifs
généraux et, en tout ces, leur décomposition en sous—secteurs et en branches d'ac-
tivité:

- egriculture, élevage, forét, péche

-~ mines, matérieux de comstruction, mincrsis nétealliques,
~ industrie et énergie

= transport

- etCaee

b) des objectifs de production et ses emploiss
- auto-consomuetion
— exportetion

= consommation industrielle

’ c¢) des objectifs de facteurs du dévelojpements

enploi et formation
- finences publigues
= exportations

- importetions

~ investissements

—

d) des objectifs ré~ioneuxs

ITI, EQUILIBRES BT CCHERENCES,

I, La phase d!'éteblissement des objectifs est ceractérisde par le recherche et
le choix des équilibres % tous les niveaux: sectcurs et branches dlectivitd,
facteurs du déveloy ement, régions, etce..
Le développement fnit apparaftre des chan;ements constents dans les équilibres et
dens les structures, Seule une situstion stegnante ou en évolution lente peut y
échapper, On peut méme dire que les chansements d'équilibre teuvent entrainer ot
accélerer le développement & condition qu'ils scient bien orientéss il faut une
rupture d'équilibre pour sortir d'une situetion stagnante; il en fauvt wne pour
pérmetire le céeollege et pour passer cu stade du développement industriel, '
Ces phénoménes peuvent survenir spontenément DeeXs Gu fait d'une pression démographi-
que croissante qui ne laisse plus de disponibilités de terre, du Fait d'un progrés
technique brusque dens un domaine particuliery Elles peuvent étre également provoquées
délibérément per le décision de comsecrer des e orts rlus importants sur un secteur
ou une branche d'activité, un facteur du développenent, une région soit parce qu'ils
blequent le dévelopements général, soit parce cu'ils sont susceptibles de 1'entrefner,

2¢ Les choix & exercer sont nombreux et varidss Dlebord il faut Steblir un équilibre
satisfeisant entre les domeines scciaux et économiques, L'emélioration de le situn~-
tion sociale exije des ressources pour 1'investissement et pour suplorter les
dépenses de fonctionnement non productives; ccs ressources sont fournies per le
domeine éconocridque (preduction et échanges)i Ce—ondent si la situetion sociele ne
s'eméliore . as (s=nté, niveau de consorwation, niveau culturel, habitat), le
progrés économique relentira et nourra s'err8ier, Dens le domeine économique, il
faudra rechercher un écuililire enire le Aévelon cment egricole et industriel,
Certes le déveloprenent imdustriel conditionne toujours & plus ou moins bref délai
le développement générzli Meis il a besoin Ad%un nmarché qui est en grande partie
consitué par la population rurale dont le revenu doit done &tre eccrue Il a aussi
besoin de personnel que le population rurale dcit nourrir, rréce » une producticn
crofssante per personne active. Il fout encore éguilibrer les efforts sur 1'équipement
de bese et les activitds productrices, le dostination des croduits vers le merché
intérieur et vers 1'exjortetion, le [ roduction - our ln ecnsammation vivridre ot
la consommaticn industriclle,

L i ba
QC"/..O
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_ Il faut aussi chercher 2 atteindre entre les classes
3ﬂcimi‘§ et les cetégories socie~économiques une rérartition satisfaisante des

A& < N . . 5 . - .
i kpinsi que des eflorts demandés en tr-~veil et en moyens finencierse

Un dquilil o doit 8tre 4tebli entre le corscmntion ot 1'investissement,
A . . . - . .
L'in;estisliement conditicnne le dévelo;jement mais on ne peut 1l'aceroftre indéfini-
A troy jeu de ressources sont consacrdes > la consomnetion, le producteur

de rroduire et des offets inflationnistes dangereux peuvent apueraitre.

Pour réeliser un néme ohbjectif, on peut souvent employer
iebles de traveil et de cnlitale Plus de trevail créers plus
gepitel peut epporter une meilleure ex-loitation de le ressource et
R élevée.

des ;roportions
d'emplei; ;lus de :
une rentebilitd 11w

Dens le domeinc g;ricole, l'emélioretion du niveeu
technicue et de la - ~roductivité moyenne pourrs, &étre recherchée par des aménagements
de mérimdtres 1rrlgués ou per une large diffusion dens le population rurale, de
neilleures méthedes de culture, de 1l'utilisaticn de semences sélectionnées, d'engrais,
d!insectsaktee, de petit motériel mécaniques

Dens le domeine industriel, il frudra envisager gquelle
yert du dévelo;pement sere le fait d'unc indusiric relstivement concentrée et b
cagltal élevé et d'vn artiscnat modernisés . 0 L el Ly : -

A )

L'*équipenent de trrnsport nécessitera un grand nombre
de choix, concertions des réseaux ¢t de leur combineison, caractéristiques techniques,
ctCoss

Dens le domeine socicl, les équilibres deivent &tre
recherchés entre le nédecine hospitelidre et le médecire mobile, entre les divers
degrés ot types d'enscisnement,

Les rdgions entrainent une autre sdérie de choix dent 1'importonce est souvent sous—
estinées Il orrive que le rythme du développoment de cheque régicn, le répartition du
:roduit entre elles résulte des effcts du plez, de la locelisntion des projots sens
qu'un choix réfléchi eit été exercé au moment de 1'éteblissemont des cobjectifs.

Ceci entrafne générelenernt des désdéquilibres qui freinent ensuite le dévelojpemente

I1 feut examiner par quclles voies se fera ce dévelojpe-
ment, dens quelle mesure une région peut se spéeialiser et peut se suffire & cllo-
nénes Les choix d'équiliiire pour les secteurs ot les branches sinsi que pour les
facteurs de déveloy ement jourrent &tre royris dens les régions ot ils pourront

étre différents des &quilibres d'ensemble jour cortains choix et pour certeines
répicnse

X1 faut enfin s'essurer que les choix feits scnt réelissbles, qu'ils sont non

sculement cchérents entre cux et correspondent d des équilibres satisfeisents, uais |
aussi qu'ils sont cohérents evec les ressourccs disnoniblese Il faut donc virificr
attentivement un certein nombre de joints:

- la main-d'ceuvre disvonible doit &tre suffiscnte en effectif et en qualificetion;
1'enscirnement générenl ot tcchnicue doivent fournir 3 temnps les cadres et les
spéecialistes néce-sairesy

~ lo développement indusiriel dégporsera-t-il suffisamment le surplus de la poyule~
tion rurale?

- les disyonibilités alimenteires suivront-clles lo rythne de 1l'accroissement de la
ropulation et de le monéterisation jregressive du oayse

- les ressources publiques devront pouvoir finencer cutre les investissements publics,
les cherges récurrentes de fonctionnerient, tout en assurant le fonctionnement normal
des services,

- le développerent des exportations peur lequel doivent 8tre mises en peralleéle
les possibilitds natioreles de “roduction, los possibilités d'absorpticn per les
marchés extériecurs, doivent pormettre d'assurcr les accerrissemcnts d*imperteticons
nécesssires,

- etCoses oaa/oo-
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LV ETUDES DE B!SE,

I. I1 y a un grand nombre df&tudes générales qui sont constemment nécessaires et

: gu'i}l fput essurer de fagon permapente ou péricdiques démographie, cartographie,
pédologis, hydrologie, géologie, comptes économigues, évolution des prix, ¢tude
de budgets familiaux, etcese

Mais il y » des urgences entre elles et dens 1'orga—
nisation de chacune dtelles. Ces urgences dépendent des besoins du développemerts

I1 pourrs epparaitre nécesseire de pousser les 4tudes
hydrologiques ou géologigues sur 1l'ensemble du tewritoire ou sur une région
particulidre sens attendre que le cartographie soit eussi avenode qu'il serait
souhsitable, P.ox,s Un eP®semble géorrephique b mettre on valeur, un pisement minier,
un périmdtre b aménager pourront conduire 2 éteblir un programme d'détudes plus
approfondies sur la zone considérdes

24 C'est 1'éteblissement des objectifs en ddterminant les choix dléquilibre et les
priorités qui fere epperaftre les urgences dans les &tudes; Linsi, on décdlere les
ipsuffisances de la conneissence qui interdisent de traiter d fond certains pro-

blémes du développement. Les objectifs conduiront done d 1'éleboration d'un pro-
‘ gremme d'études de base pour la période considérdes

3+ Au stade de 1'établissement des objectifs, un choix difficile se présentera & tout
momente C'est celui de décider si la connaissance est suffisente pour agir ou s'il
n'est pas préférable de reterder 1'action jusqu'd ce que des &tudes plus précises
aient p& 8tre faitesi Il y e dans les deux sens des risques importantss on échouere
s8i on s'engage sens étude syffisenteg per eilleurs, on risque de laisser s'asgraver

las problimes de développemept, de rendre leur solution —lus difficile, de dégrader la

situetion d'ensemhle si on est trop; exigeent et trop urudente

I1 feut donc s'efforcer d'évoluer les deux risques, de
fagon eussi précise que possibles
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Section 48 LES PROJETS

Le réelisation des objectife est poursuivie et obtenue par
des projets, Ltétude epprofondie des projets feisent 1'objet de la deuxidme pertie
de ee cours, le sujet est ici mentionné pour m&moireg

CHIPITRE II ¢ L'EXECUTICH DU IILi g

Le plan est ur document complexe qui contient et ajustes

~ des prévisions (analyse de la situation et mcdbles prévisionnels)

- des décisdons de recherche de certains résultats (objectifs)

- des déoision® dlexécution do certeines mesures oxtimées susceptibles
de produire dans leur ensemble les résultets recherchdés,

Ces dernitres décisions s'ex:;rdnert dens les projets gui sont
les instmupents de llexdcution du plen.

Le projet de déveloprement ost un instrument complexe.
Lamme le plen, il peut 8tre de neture tris diverse ¢

-~ de production directe (vlentetion, industrie)

- d%amélioration du niveeu technigue et du rendement (culture attelée, assistance
et encedrement technique, formetion du personnel)

~ de réduction des colts de 1'économie (conservetion de vroduits périssableg,

tramsfert, commercialisstion)

amélioration de l'ambisnce et de 1'organisetion générele (®éforme administretive,

foncitre, fiscale, propegande et information)

—emdlioration sociale (senté, enseicnement, urbenisme et habitat, etce.,)

Mais toujours le ;rojet se d4finit moins oer son but et rar
les résultats recherchés que par les moyens et teciniques employés 2 se réelisation
qui peuvent &tre trds divers et qu'il feut ajuster et coordonners

I1 est exécuté non pas lorsque 1'investissement prévu, llorgenise
me coopératif ou d'encedrement cu la réforme sont mis en place, meis surtout lorsque
le résultat fixé & 1l'origine ou le résultat modifié;est otteint,

L'exécution d'un projet de développement ne peut donc pas
présenter la rigidité de la réalisation d'un rrojet technigue, Elle donne lieu
constemment comme 1'élaboration du plan b prévision, coordination et sélection, qui
sont les caractdres essentiels de le planificetions

Section I ORGANISLTICU L TNIST. LTIVE POUR LE DEVELOPPIHENT.

Pour romouvoir une politique de développement planifi,
1'élaborer et 1'exécuter, il faut disposer d'une orjenisetion administretive adaptées

L'orgenisation treditionneile est divisée en secieurs techniques et d'activités
(tgriculture, Industrie, Finances, Commerce, ®tciss), qui présentent une structure
hiérarchique ol dominent les impulsions du haut vers le bas, du centrrl vers le
locals C'est essentiellement per 1'or -anisation politicue que se font les recoupe-
ments & 1'échelon mational, répional ou local, la menifestation des souhaits et des
besoins de la base auprds des échelons supérieurs centreux,

Le r8le de la vlenification est de dommer un contenu technique aux actions précédentes
et, ensuite, d'essurer son r8le de prévision, de coordination et de sélection. Dds
lors un organe technique directeur et animeteur trds proche du Gouvernement est
absolument indispenseble} L'orgenisme centrel de planification est un organe de
commandement du Gouvernement et son état-major en matidre de politique de développe=
mente Il doit &tre plecé cuprds d'une autorité en mesurs d'interpréter la pensée

du Gouvernement, d'exercer des arbitrages en cas de¢ conflit et d'effectuer des choix
ou de les provoquer dircctement)

ool ses




b) Services régionaux

LYorpanisation d'une liaison répulidre est é:alement indis—
pensalle pour g

- prendre informaiions et avis sur la situation régionale,

~ explicuer les décisions d'orientation générale et commenter les
directives,

- recueillir les besoins et les aspirations rézionaux et, éventuellement,
provoquer le prozosition de progremmes régioneux,

~ informer et prendre avis sur les programmes et projets sectoriels en
ce qui concerne leur implentation et leurs effets régionaux,

Intre services centreux et régioneux la liaison existe par
le hiérarchiee Il faut pourtent veiller 2 ce qu'elles ne soient pas éte-
blies sur la bese de le seule autorités Il est bon de s'informer et prendre
avis des autorités loceles, informer sur les intentions et les projets et
ne pas se contenter de 1'envoi d'instructions et, surtout, fomrnir aide et
conseil technique pour résoudre les difficultd,

¢) Secteur -rivé,

La lieison & établir est imporiante; elle est sussi délicatbe.
En effet, le secteur privé peut suivre ou ne Las suivre les orientations
gouvernementalesy Or, les moyens publics d'orientation et de pression,
bien que puissents, ont des effets plus ou moins efficeces suivant les cas
et les circonstancess Il faut donc rechercher le compréhension et lea
concertabions

=~ informer des orientations et des directives de la puissance pubiligue
et les expliquer,

= provoquer les nvis, les suggestions, l'expression des hesoins et des
aspirations,

- enregistrer les tendamees, les projets propres ainsi gue l'gide
sollicitée,

Cotle liaison doit se feire entre des personnalités représente—
tives qui exprimeront 1'opinion de la brenche professionnelle et des &léments
dynemiques susceptibles de faire des études, des efforts de réfléxion et
dtimaginations

Cette sclution inspirere »lus de confiance au secteur privé
et provoquere plus d!intérét,

5s L'échelon rézionel doit 8tre lui aussi orgenisé envue du développement.

X1 s'y pose des prollimes analorues & ceux de 1'échelon dentrals

Cependant il ne s'agira pes d'une vériteble plenification (car il lui
manquere les resscurces financidres et monétaires, le personnel spécialisé,
les moyens techniques d'exécution etce..)s On n'aura donc Pas un organisme
de planificetion, meis un organisme de coordinstiong

Ex¢ ¢ Conférence (ou Comité) Préfectorale de Développements

Son rfle sera 3

- informer sur la situation, prévoir son évolution et donner des avis,

= expliguer les directives gouvernementales, donner avis 2 leur sujet
et faire des sugrestions en foncticn de la situstion régionale,

- préparer et soumettre des projets répionsux ou un progranmme régional
dens le caedre des directives fouvernementales,

= suivre l'exécution des projets régionsux et rochercher leur neilleure
exploitation,

Meis cette décomposition technique de son action n'explique pas
entidrement le cersctire et 1'importenee de son r8les I1 a pour téche essentielle de
— benir une liaison étroite avec le base, expliquer intentions et objectifs, faire

une propegende générale et particulidre pour un ou plusieurs objectifs d!'impor-
tence déterminente pour le région et sa contribution 3 le réelisstion des

cbjectifs nationaux, /
o9/ oo
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= recueillir les vues de le lase, 1l'expression des besoins et des aspiretions
pour les utiliser et les faire connaftre » 1'échelon central,
i
s ] Il constitue done un &lément-clé de 1'orgenisetion pour
1e’développomen£, cer 1l est 1¥échelon intermédiaire qui explique et transmet
& ln population les directives d'exécution de 1¥échelon central et répercute
les hesoins, aspirations et réactions de le >cpuletion.

. L'échelon locel en milieu rural doit 8tre lui sussi orgenisée

Clest le plus petit groupement socio-éoonomique, la plus petite

expression sociale de la population. De se corpréhension et participation dépendent
trés souvent le succds ou l'échec. C'est une unité vivante od les divisions
techniques se confondent avec la réalité quotidienne.

Lussi est—il indispensalle de moderniser 1'organisetion
de 1'échelon local pour lui permettre d'exprimer cloirement les Besoins
et les aspirations, de participer aux ections de développement et de 'servir de
support aux moyens appropriés d'en haute
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Section II s MOYENS D!INTERZVEHTICN DE L. PUISS/NCE PUBLIQUE,

La puissance publique dispose de moyens puissants pour orienter
1'action d'ensemble suivent ses intentions et toutes les actions de la puissance
publique influent sur le développements /[ussi importe-t-il de s'en servir judicieu—
sement, car leur influence peut &tre aussi hien favoreble que défavorable au
développement surtout dans un pays ol l'initintive privée est développées.

1e Ldministretion et r8glomentetion générale.

Le cedre edministratif et réglementeire général reve@t une
trés grande importences Selon ce qu'il esit, son edaptation sux besoins du
développement, les résultats de 1l'ecction peuvent 8tre trés différentss

-~ il ferut disposer d'un cadre edministretif compétent, slr et steble et d'ume
réglementation qui ne soit pas trop policilre ou trop compliquée,

- il faut que cadre et reglementation soient congus pour le développement: ce qui
n'exclut pes des structures destinées ou ueintien de 1'ordre public,

2, Piscelité (impdts et droits de douane)a.

. Son r8le essentiel est d'assurer des ressources publiques
suffisantess Mais quel que soit le miveau du prélévement fiscal globel ses effete
économiques directs et indireots sont importentsy

a) La fiscalité peut &tre utilisde pour encoursger 1'écononie

~ encourager le consommation de produits de hase cu intermédiaires néeessaires
3 la production,

- freiner la consommetion de produits indispensales et de luxe,

- réduire certaines importations et emélicrer la balance commerciale

-~ encourager les investissements et certeines productions,

- atténuer les effets des fluctuations des ;rix internatiomaux sur la production
et les effets inflstionnistes,

b) Une fiscalité mal congue peut freiner 1'écononie

- en principe, tout impdt et toute taxe exerce une pression b le hausse sur
les prix et une pression relative % la baisse sur le pouvoir d'achet des
consommat eurs et, donc, sur le propension & consommer,

‘ ~ des droits d'ent®ée trop élevés freinent 1'utilisetion de produits nécesseires,
~ tels que les produits intermédiaires ou d'équipement,

-~ des droits de sortie trop élevés freinent la production
¢) Le fiscalité est un moyen d'action puissent mois d'un maniement délicet, car il

présente des dangerse Si 1'incidence fiscole est mal étudiée, on peut obtenir des
effets différents de ceux qui étaient recherchés s

-~ accroitre la fraude sau lieu de la reduire
= freiner la production et les investissements productifs.

d) Le fiscalité doit &tre steble et de carsctire zénéral.
En particulier, le méthode des dégrivements fiscoux pour stimuler 1'industrielise~
tion est d'un usage délicat deans la mesure ou elle peut provoquer des déséquilibres
artificiels entre entreprises similaires plecées dans des conditions fiscales
différentess Le risque de la fraude est dts lors grend. L'encouragement des
investissements doit &tre sélectif et temporairej ce 3 quoi le fiscelité se préte
male Le pratique des dégrivements “iscaux exige donc beauccup de préeautione

sesfeee
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3¢ Encourccements économiques dens des domaimes choisis,

Ce type d'action positive complite utilement 1'action
fisceles Elle présentie l'avantage considéreble d'obliger & 1l'évaluation du
sacrifice consenti et de le comperer au résultat escompté et obtenme Elle
s'adepte plus fecilement que ie dégrivement fiscal aux cas particuliers,
car elle permet ais:iment de sélectionner, de négocier, de créer des obligations
en contre-partie des avantages sttribués, Enfin, elle peut &tre plus varide et
souple que l'action fiscale et intervenir sur n'smporte quel paint de la vie écohom
mique.

Par exemple 3

-~ subwenlions pour le prix de certains produits pour encourapyer la consommation
ou le production,

- préts b bas teux d'intérét ou perticipation au capital,

~ garantie d'écoulement d'une portie de la production (1'Etat est souvent un
important consommeteur direct ou indirect).

44 Investissements publicse

Ils jouent un rdle important Jdens l'activité économique
du payse L'investissement public occupe un rang prépondérant dans le financement
du plam, qu'il soit d'origine interne ou qu'il provienne de 1'aide é4xrengire,
D'abord, 1'épar:me privée est ~énéralement faible dens les pays en voie de
développenient. Ensuite, 1'investissement privé n'intervient gue dens des secteurs
présentant une rentabilité élevée et une compétence technique tris limitées
I1 appartient donc & 1'Etet de combler les lacunes en investissant dens les
nombreux domeines qui n'attirent pes les investissements privés, équipements de bese,
communications, énergie électricue, rrende industrie, prospections gy Sous-soly
conservation et steckage de produits egricoles, enseisnenent et santé, etcess

5¢ Dépenses nubligues.

Toutes les actions de la puissance publique Be traduisent par des dépenses,
qu'il s'agisse 3

- du fonctionnement des services dont certeins jouent un réle essentiel
(eneadrement rurel, formstion de personnel)

— de supperter la charge des emprunts cer le dette netionale extérieure est en
najeure partie publique (la dette intérieure est relativement faible);

- de financer les investissementss

Ces dépenses ont un effet propre sur 1l'écononie et permettent de 1'influencer et
de l'orienter :

— par leur masse, elles constituent en pays sous-développé une part élevée du
secteur monéteire. Elles particirent donc d 1l'aceélération de certeines sctivi-
tés modernes ou traditionnelles et sont par conséguent un élément importent de le
dynemique du développement;

— par_leur repartition sectorielle ou répionale, elles permettent de prélever sur
un secteur évolué et prospdére our provoquer le démerrepse d'un secteur attardé
et faible.

Elles coniril:uent donc & rééquilibrer constamment 1'économie
et ceci en dehors méme de leur point d'apiplication technigue particuliers

-~ par leur affectation am fonctionnement et d 1'investissement, & la consommation
et & la formation du capital, elles ont wn effet importent en redistribuant une
éparrme forcde sous la forme estimée souhaitabled

' ;
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e) Cependant leur action présente des difficultés.

En effet, on pourreit étre tenté de les gonfler en
élevant le prélévement fiscal, de mieux orientexr, équilibrer et accroftre la
formation de capitals Mais un préldvement fiscal trop élevé freine les
investissements privés en drainaent les ressources disponibles; il peut aussi
freiner la production en limitent de fagon excessive la consommabtione

Pour les investissements eux-mémes, il n'y a pas moyen
de les accroitre sans limite, Non seulement cela provoguerait des effets infla-
tionnistes en ne fournissent plus & la consommaticn les ressources nécessaires
3 éponger les revenus, inais, & alement nombre d!investissements comportent des
des charges récurrentes qui ne peuvent &tre compensées par leur production directe
de rdchesses du moins dans un délai courte Méme si ces charges sont & un mement
donné supportables, elles peuvent réduire dans un avenir proche les possibilités
d'investissement et provoguer per conséquent un freinage de la croissences

Il y e donc un équilibre délicat & maintenire Lussi tout
projet public entrafnant des dépenses permanentes doit faire ressortir clairement
ces charges afin de les inclure dans les différentes prévisions budgétaires et
d'apprécier la posaibilité de les assurer sens riscue de freiner l'investissement
dens le future. Cette épreuve de cohérence est particulidrement importentes

. 6. lction psychologique.

Son dmporiance est essentielled Il n'y a pas de dévelop-
pemeni planifié sans compréhension des huts et adhésion eux ohjectifs par les
forces vives du pays. Méme dens la planificetion le plus esutoritaire cela est
indispensablees 4L plus forte raison dans un systéme économigue souple ol une
large partie de l'action est délibérément laissée sans contrainte et ou le
secteur privé est importent

L'action psychclerique prend des aspects tres différents
suivent qu'elle s'adresse au secteur moderne ou traditionnels, Il faut le
contacts comprendre les hesoins des intéressés et leurs aspirations, leur
expliquer les orientations du Gouvernement et ses ddcisicns, les faire
participer & 1'élahoretion des "uts et des objectifs, insister sur certeins
objectifs et certaines actions et persuader de leur importance,

Lvec le secteur moderne, on procdders autrement: conférences,
‘ discussions, études en conmun, Pour le secteur traditionnel, ou pourra éralement
utiliser la presse, la radioc et surtout la propasende jar tous les responsables
(cadres edministratifs, techniciens, enseirnents, représentants de la population)e

7o Formation du personneli

Une formation adaptée aux impéretifs du dévelo,pement est
un facteur importent de progres du payse. Mal congue la formetion peut consti-
tuer une dépense dont le résultat est de créer des distorsions dens 1'économies
chémage intellectuel, mauveis placements, tensions inutiles, etCess

8, Commercialisation et prix}

Le commercialisation, le niveszu relatif des prix et ce qu'on
appelle généralement les termes de 1'échanpe constituent un aspect essentiel de
le situation économique et du développerente Tous les Etats, méme les plus
développés, le suivent atitentivement. Dans les pays sous-développés, c'est un
domaine que le puissance publique doit surveiller et ou elle est frégquemment |
conduite & intervenir, tout spécialement dans le secteur agricole gqui revét
une importance particulilre perce cue :

-~ les ressources agricoles représentent un pourcente-e élevé des ressources to=
tales,

purs/ sachh
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- la populetion vivent des ressocurces agricoles représente un pourcentoge
encore plus élevé,
| = les produits sont souvent de conservation difficile,

= le commercialisction est cofiteuse et difficile % ccntréler,

Le paysan vit en état de semi-cutercie économiques Il consomme
une partie de sa production et vend le surpluse Lvec le surplus il se procures
~ des produits alimentaires complémentaires aupris dtautres paysens
- des produits industriels d'origine nationele ou importées

- pour se corsommation (vétemenis, sucre, sel, etCaess)

- pour le production (engrais, insectioides, etCess)

- pour 1'outillage (houes, etcise)

Par silleurs, le paysen fait 1'cffort de travail % 1'avance et n'en
touche le prix qu'ad la réccltes Quend il produit pour vendre il compte obtenir une
N
rémunéretion qui lui permette de se procurer certains biens ou d%épargner une
certaine sommes Cette rémunération doit compenser dans son esprit le traveil supplé-
mentaire qu'il consente S'il est décu, il tend L réduire son efforty s'il est satise

fait il tend & l'accrofitre pour satisfeire des Lesoins nouveauxe

Or il feutque le paysga vende devantege sur ie marché pours
- le développement agricole et l'accroissement du revenu.
- le dévelopzement industriel également, 6fabord par l'eccroissement des
achats de produits industriels, ensuite parce que le paysen doit nouvxrir

davantege de personnes, celles qui ne sont pas employ’eadens 1'agriculture,

Il faut doncs
‘ - que les prix d'achat des produits agricoles soient relativement stebles,
- qu'ils soient assez rémundrateurs,
~ que le prix de vente des produits agricoles et industriels soit dens un

rapport satisfaisant avec les prix d'achat agricoless

14 S#ebilité des prix dlachet egricolesy

a) Une partie des produits agricoles sont exportés sur le marché internationals Elle
est relativement faibile per repport 2 la production totales
elle est relativement élevée yar rapport 2 le rroduction commercialisée. Les

fluctuations sont assez importantes et entravent la oroductions

| Perfois un pays a un momopole de production (Gebon: Okouré)

ou fournit une part trés élevée de la production mondiale (Brésil g Café)e Il
n*est pourtont pes maftre des prix hien qu'il puisse les influencer. S'il veut les
meintenir trop haut, il provoque des substitutions (Chili s Nitrates) ou le
concurrence (Brésil : Café): Heis le plus souvent le pays ne fournit qu'une trop

faible part de la production mondiale pour influer systématiquement sur les prix,

Yy .
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C'est pourguoi le rapport entre les prix des produits
agricoles fournis au marché internstional et ceux des produits industriels
pose le probldme des termes de 1'échanges I1 est de plus en plus fréquemment
évoqué au niveeu international pour chercher une solution globale ou quasi
globalgyMeis jusqu'd présent il n'y g eu que des solutions partielles sur 1le

plan internationals

—~ eccords internetionaux entre consommateurs et producteurs (caoutchouc =
étain - cefé) ou entre vproducteurs (thé) ¢ Meis le conclusion de ces sccords
et leur fonctionnement sont difficilesy beaucoup ont §t& 4tudids sans résultet
ou evec des solutions précairess

- accords bilatdraux ou multilstéraux: marchds rrotépés, zones préférenticlles,
contrets & long terme¢ Il en existe un essez grend nombrej meis leur fonctionne-
ment n'est pas toujomrs facile ot la tendence actuclle > la libération des
échanges les menace (Communcutd Economique Buropdenne -~ Etets associds de

1t/fricue et du Pacifique).

Mais des mesurcs peuvent épalement 8tre srises sur le
plen nationals

~ Marketing boards et caisses de compensation ou de s%gbilisations.

Ces caisses achdtent ¥ cedteins prix qu'ils garentissents En péricde de

haut prix, elles encaissent et mettent en réserve le surrléments En période

de bes prix elles comblent 1'écart Pour maintenir un prix d'achat stablee. Mais
leur gestion doit &tre sérieuse; le prix de garantie doit 8ire soigneusement &tu-
dié et sa fixation présente des risques, Par ailleurs le systdime stérilisé des
fonds qui pourraient &tre employés soit pour eccrofire certaines ¢onsormations

soient pour 1'investissenents

- Les droits de sortie peuvent &tre utilisdés avec un baréme propressif ou dégressif
& partir d‘un prix de base dont la fixation annuelle présente moins de difficultd
et de risque que celle d'un prix gaerentis Le budget emploie les fonds ainsi dégagés

pour ses dépenses d'investissemente

Ces deux systimes ont 1'eventege d'dviter les effets

inflationnistes en période de heuts coursg

b) Sur les produits destinds au nerché national, les causes internes de fluctuation
et de variastion de prix en général ne jouent pes¢ Elles reuvent avoir une ;rande

importance pour les produits destinds au marché national ou % celui des pays voisins,
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Parni les variations dens le temps, les variations de
cempagne & campagne résultent des conditions et de 1'imporiance de la récoltes
elles ne sont pas particulidres aux pays sous—développés mais peuvent &tre
sccentudes par le manque de stocks, D'autre part, les veristions saisonniéres sont
généralement trds fortes (périodes de soudure)e Elles résultent soit du menque
de moyens de stockegre et des pertes en stock (problimes d'équipement), soit du mengue
de disponibilités monétaires: le peysan o besoin d'erzent, meis ne vend qu'd la
récolte; le commergent achdte ¥ la récolte et échelonBe ses ventes au long de
1'année; il incorpore dens le prix de vente les pertes et cofit de stockage,

1'intérét de l'argent et une merge spéculatives C'est un probléme de crédits

Les variations régionales sont perfois importentes, Elles
résultent du manque 4'informotion, du cloisonnement du marché causé soit par
les difficultés de transport, soit par 1l'orpganis-~tion commercisle. Elles sont
souvent plus fortes que ne le jastifie le cofit normel du transport et de la com-
mercislisation, Elles se combinent avee les varietions ansuelles seiscnnitres et

contiennent un élément spécwletif inportante C'est wn problime d'orpenisstion du

marchéd

Niveau de la rémunéretion du roducteur,

I1 dépend certes du prix de vente finale Mais s
- pour les produits de marché international le prix est inposé au pays
producteur,
- pour les jroduits de marché metional ou régionel un -rix trop élevé entrave

la consommation et par conséquent la production,

Un équilibre dcit donc &tre cherché sur le marché
national pour que des prix trop élevés de certeins produits n'entrainent pas
des prix de revient excessifs de 1'écomomie (salaire de la main-dloeuvre,

metidres premidres)s Il dépend aussi du colt de le commercialisetion.

Le cofit du trensport cui dé=end:

- des techniques de transport (camion, avion, betecu, chemin de fer, etcs.s)

des conditions et caractéristigues du réseeu de tronsport et des équipements,

de l'importance du trefic et de la concurence,

= de 1'équilibre du trafic aller et retours

NiBé Le cofit du trensport n'est pas le méme si on considdre le prix du fret demandé
per les transporteurs ou le cofit global pour 1'économie (investissements, fonctionne-
ment, entretien), Ici le premier est seul envisepé car il est imputé sur le produit

tendis que le reste du colt global est prélevd sur 1'impdt

o 5
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b) Le cofit de ls conservation et du stockage qui dérend de 3

= 1'amortissement, 1l'entretien, le fonctionnement Ces moyens de stockage
et de conservaticn,

-~ 1'intérét de l'argent immobilisé entre 1'achat et 1o vente,

- les pertes en stock qui, pour un méme produit et dens un peys donné, verient
avec la qualité du produit > la récolte, et les moyens de conditicnner, conser-
ver et stockers

¢) Le cofit de la foneticn cormercisle gui dépends

= du nombre des entreprises et des intermédiairess Fn reys sous-développé,
il tend 2 proliférer parce que le commerce offre générelement un rpiveeu de vie
supérieur sans nécessiter une techinicité importantes Un coft excessif provient

souvent d'une or:cnisstion trop lourde ver rapport au volume d'affaires traitd,

- du nombre et de la répertition des marchés oryenisds de collecte (qui sont

des points de concurrence)s Stils sont trop peu nomreux ou mal répoartis,
. le vendeur mengue d'information et doit accepter le prix proposé par 1'eche-

teur (qui peut &tre unique ou s'entendre avec ses colldrues).

- des rdsques couverts par le ccmierce.

Ces risques peuvent &tre des risques de perte physigue (volume ou qualité)

entre l'achat et le vente, pendrnt le stockege et en cours de transport ou des

risques finenciers résultent du délei d'immobilisetion de 1'arzent, de 1'écart

entre prix d'achat et de vente (délai entre vente et achat, instebilits des cours)
et du manque d'infcrmeticn, Ces risques sont d'sutent plus dlevés que la commer—
cialisation est moins équipde et moins orgenisée, Le comuer¢ant les évalue

et prend une merge suprlémentzire ce séeurité, cui tiert compte du risque le

plus élevé,

.3, Prix de vente » 1l'utilis:teur.

&) Produits arricoles nationaux

S'ils sont destinéds 2 1'exporieti-n, les yrix sont fixds
per eccord international. Les mesures intérieures prises pour la stabilisetion
de ces prix ne modifient yjas en vrincipe les prix moyenss Par conséquent, toute
compression du colt de cummercialisetion bénéficie » 1a sroduction, S'ils sont
destinés & l'indusirie naticnale, celle~ci calcule le orix gu'elle peut payer
compte tenu de le concurrence des sroduits importds si: ileires, de la protection
naticnele qu'elle peut avcir et du codt de la comzercialisetion. Elle impose
donc le prix final, S'ils sont destinds X 1a consomuation générale nationale,
le consommateur n'e pas le moyen d'imposer son prix; meis il impose la quantité

dcoulée,

Fer conséquent, les hauts prix limitent esussi bien la consom-
mation (sawf en cas de pénurie) que la productions Ils freinent les échanges inté-

rieurs, la spécialisation des activitds et, par censéquent, le dévelopnement.,

dorolf St
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Dans les pays sous-développds, 1l'exportation constitue
le principal moteur du dévelcppement; mais une condition d'un développement
permanent est que les échanges intérieurs constituent un moteur de plus en plus
puissants Un colt excessif de la commercialisetion entrave donc cette &volution,

»

b) Produits nécessaires au paysan, mais qutil ne produit pas lui-mémel

- -

(1) Produits de conscmation courante.

Lorsque le paysan travaille pour le marché, il veut principalement se prccurer
un certein nombre de produits, tels quet le vétement, le sel, le sucre, l'huile,
etcess o I1 mesure donc sa satisfnction et son effort par le repport entre ce
qu'il vend et ce qu'il achltes Il vend surtout au moment de la récolte et au mo=
ment de payer 1'impdt et ne gerde que le nécessaire —our viwee jusqu'd la récolte

ainsi que pour ensenencer ses chanpSe

. Mais ses besoins d'achat s'ételent sur toute l'annde et

euymentent méme eu rioment de l'effort de la période de culture, N'eyent plus ou
guére rien & vendre, et ne pouvant davantage emprunter, il peut &tre acculé,

si la législation ne le protige pas, & céder une partie de sa terrej en tout
cas, il subira de fortes hLausses de prix. Il y a douc 13 un probléme de erédit

et d'organisation tout courts

(2) Produits pour 1'exploitation.

Pour l'outillage traditionnel de -ase, le nrobléme est anelogue au précédent,
tandis qu'il est plus complexe pour les biens nouveaw: susceptibles d'eccroftre
la productivités D'une part la conscienee de leur utilité est moins vive et pare=
fois nulle puisqu’on cherche % le persuader de les utiliser (engreis, insectiei-

des, semences sélectionndes, etcss.)e Quand on veuit lancer la diffusion de

‘ 1'emploi de ces biens, les prix sont normelement moins élevés qu'ils ne le se=

ront dans quelques anndes lorscue 1'emploi sere effeciivement entrd dens les

techniques hal:ituelles,

‘4o Les interventions,

Devant cetbte situation les pouvoirs publics sont souvent
obligés d'intervenir, Les interventions peuvent étre géndreles ou avoir un ceractd—~

re particulier,

Au titre des interventions zénérales, om peut mentionner
1'organisstion de la commercialisstion, 1l'orgpanisation du stockagze et de la conser-

vation des produits et 1'instawratior d'un crédit agricoles

L'orpanisation commerciale jpeut consister en simples
directives administratives ou en une ré;lementation de le commercialisaticn portant
sur la quelité des produitss unité de mesure, interdiction de certaines praticues,

réglementation du transport, etcees o L'organisation du stockage et de la conservation
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nécessitent des irvestissements ed 1'orgenisaticn du trensportes Enfin le erédit
est indispenseble pour permetire eu yaysan d'acheter les “iens nécessaires b so
consommation en écheppant * 1'usure, d'étaler ls vente de. sos produits pour atté-
nuer les fluctuations du marché et d'acheter les biens de production susgeptibles

d'accroftre se productivités I1 g donc bescin de trois tyives de crédits

~ erédit de campeppe pour finencer la cempagne de production (subsistance

familiale, cutillaze ccur-nt, ergresis et inseeticides)y

- crédit sur produit qui nécessite des installations de stockare

(souvent d cherre e 1'Ltat).

- crédit pour 1'investissement.

Mais & l'intérieur du cadre ;énérel, il est parfois
nécessaire d'intérvenir sur des points ou secteurs particulierse. Les interventions

sont alors trés varides,

L'or anisedion du merché xut, jpour certains produits,
nécessiter des mesures sypéciales: ajrdément des internédisires, définition

précise des qualités et du coaditicnnement .

Il peut é-alement s'epgir d'une ac’ion sur les prix des
produdts importants pour le production ou pour le consommetions: rrix de canpagne,
prix limite, péréqueti-n de rrix emire les diverses ré ions, subventions jour

certeins produits,

Enfin, 1'Etet peut créer un or;enisme d'intervention

témoin et répulateur des ;rix, aucuel wn mono-ole contrdlé reut lui étre
accordé pour un ou ;lusieurs _roduits$ Tantdt cet orpanisme achete et vend sur
la base des rix estimés soukheitables ou garsntis per 1'Etet, tent8t il treveille

L« g = )
3 un stade du circuit (achat au producteur, p.ex.) ou b tous les stades et aller
jusqu'® la consomzation et & 1'exportetion,tentdt il aure la responsahilité de
la ;;estion des instellations Ge stockege et de conservation, de 1l'achat et do 1ls

zestion des stocks de sécuritds
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Section II1,

PIN/NCELXNT DE3 JROJ.TS,.

Le firancenent des yrojets de dévelorpement diffdre

suivant leur noture et leur ol jete Leur conplexité fait qu'il peut &tre difficile

de les classer dans des catéiories trorchdes.

Du joint e vue du financement, on -eut distinguer
les projets ayant pour élément [rincipel le fenctionnenent et 1'orgenisation de ser—
vices publics et coux qui ont pour o' jet principel une activiié de production ou
d!infrastructure. Le financeient est é-alenent influencé sar l'origine des moyens

financiers et les or;anismes de distrilution de ces noyenss
On ecxamiers successivement : les rrojets de
foncticnnement, les projets productifs, les rmiodes de financement des projets, les

. couts de fonctionnewent, 1'origine dv firancenent et le mobilisetion de 1'épargne.

X, Les  rojets de fonctionmeriente

Les orojets ayant princijalement pour objet le
fonctionnement des services -ullics entrafnent des dépenses normales et permanentes,

qui doiveant &tre couvertes par des ressources bud;étaires normales et nermanentes

(impdt)e Elles doivent donc &tre irévues davs le budget de fonctionnement. Les
projets sociaux (classes, dispenseires, etco..) nécessitent toujours des investissements

dont le fonctionnement entrafne des 2é:enses nouvelles inportentes pour le fenctionne-

ment proprement dit et 1'entretiens Ces zrojets ont certes une rentairilité, mais elle

est indirecte et difficile » chiffrer,

. L'investissement doit &tre firercé par la formation du

capital de préférence aur ressource ~ublique nationale mais il veut 1'étre par

ressource extérieure ou méme par emprunt intérieur ou extérieuri Dans ce dernier ces,

la charge de l'emprunt doit 8tre inputde sur le budget de fonctionnements, De méue
entretien et fonctionnerment sont des freis généraux qui doivent étre supportés par

le budget de fonctionnerment.,

Qunt eux projets d'étude, ils rTeuvent &tre tros diffé-
rents,

Les études —ermenentes sont en feit la création d'ua
service public permanent : service de statistiques, service météorolozique, hydrologie,
etcess Certeins peuvent avoir des receties (vente du ulletin stetistique, vente de
Plants et semences séléctionnds, d'aninaux eméliorés, vente de la producticn d'une
ferne expérimentale, vente le médiceuents). Etant donné le cerectire sccesoire de ces
recettes, l'organisme doit fonctionner sens tenir conpte du montent des recettes et

donc 8tre entidrement pris en char e par le hudvet de fonctiinnenente

./ el
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Les recettes sont versées au Trésors
Les études périocdiques (enqu8tes démographiques persex.)
devraient &tre financées dens les méimes conditions puisque le permanence n'est pas

synonyme d'annualité§

Par contre, les études non périodizves (cartosraphie,
inventeires physiques) peuvent 8ire financées comie des investisserents par les

ressources du budget de développenent ou jar des ressources extérieuress

Certaines de ces études peuvent donner lieu & des projets
productifs (étude minidre, étude pédolosique)s Leur coltt peut &bre alors récupéré en

1'imputant en tout ou en partie au _rojet dans les dépenses d'investissemente

Les projets d'encadrement et dlassistence technigue
correspondent & des services norneux et Dermanemts dont le financement est B mettre
& la charge du budget de fontionnements Mais ces services &tant souvent financés par
1'aide extérieure, leur contrepartie nationale est généralement inscrite sur le budget
de développement, Le systime s'apparente & celui qui consiste b inclure dans les dé-
penses d'investissement d'une jlentation les frais de culturc et d'entretien jusqu'a

1'entrée en production de la Tlantaticne

Enfin, viennent les projets d'6équipement de base,
I1ls sont certes productifs, mais leur rentahilité n'est agéndralement pas comptabili-
sabley Ils entrafnent aussi des dé;enses de fonctionnement (relativement faibles),
des dépenses d'entretien (souvent tris &levées) et des cherges d'emprunt, Ces dépenses

doivent &tre financées par le budret de fonctionneiwenty

De fagon générale, pour cette cetérorie de projet
il est indispensable:
8) d'évaluer pour un projet productif les dérenses de foncticonement d'entretien et
éventuellement d'emprunt.

b) de prévoir leur prise en chargse par le hudret de fonctionnement,

En effet cele conditionne le fonctionnement normal et
permanent qui a été estiné nécessaire et le maintien de 1'investissement en Stat

de fonctionnements Si non les dépenscs faites auront &8 inwtiles, voire nuisibles}

I, Les -rojets productifsy

On con@idérere sous cette rubrique les projets dont 1la

production peut &tre rettachée directement au -rojet ot &valudes

a) Ces projets comportent un investvisseriente

L'investissement doit vroduire, s'entretenir lui-néme
et se meintenir en état de fonctionnement cohod. qu'il doit ncn seulement &tre

entretenu mais étre renouvellé & mesure qu'il s'use (amoriissement technicue).

R WA
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Pour certains rrojets, il ne suf”i% -eos qu'il soit renouveld meis cu'il suive le
progrds technique et se modernise en se rencuvelants Sinon on vourreit avoir

toujours le méme investissement, wais cue jparce que déiassé techniquement (olso-
lescence) il n'aureit :lus les némes effets decnomiques et ourreit méme devenir

inutiliseble,

Xl n'est pas suffiscnt que le  r:jet se meintienne en 1'étabs

Il feut cu'il scit une source de formetion de capital
investiy Ic dévelorrement nécessite une accunulation de ceival en quantités
croissentesy 5i 1'investis erient ne forre pas du cepi%el, le marche en avant est
arr8téey S1 le -roduit des investisnenonts ve en totelitd L le consommetion sens
qulune pertie scit mise en réserve -our former du cerival, le revenu national
s'élive sans doute, mais la capecité Q'investissement reste la méme et diminue

en pourcentare du revenu nationel; denc le croissance se ralentit,

I1 doit done y avoir em plus de I'entretien et de
! ¥

1'amortissement techmique, un enortisscrent finarciers Jue le projet soit financé

per subvention, rar cepitel nro re ou par emprunt, il doit comprendre dens ses
charges le renouvellermcnt du cepitel investi, e'est & dire des char;-es financidres,

Cet élément cst important dans i'4veluetion des résuldets d'un rrojet et dans sa

comparaison avec d'autres -cur établir des chnixe

Cele est vrei surtout pour 1'industric car elle ost
ob de conserver sa situcticrn cuacurrentielle (progres technique) et suivre
le déveloy  ement du :arché en accrcissant sa production (surtout par branches).
Elle doit donc ejouter X ses —rix de revient 1'amortissement financier et la ccnsti-

tution de provisicns pour recontituti~n de cazital,

Meis celeest ¢ zlement vrai our d'autres secteurs
d'activité, notamment pour l'agriculture. Certes, elle ne j;eut pas étendre scns
limite sa production, car la terrc est limitées Mais elle doit suivre 1le nreures

technique et elle doit en -lus contriduer % la formation générale du cayital.

Dans le cas des projets non direciement productifs, il
n'est pas possible d'imputer su rojot la formetion de caital qui sers faite per
1'économie réndrale (reccttes subliques notamaent), mois il seras nécessaire de
prévoir tout de méme 1'amortissement finarcier our les besoins de comparaison des
projets et d'appréciation de leur codtt réel. Der conire, il n'est nas nécessaire
de 1'inelure dans les dépenses su; lmentaires 3 1a cherge du budpet de divelopre~

mente

TFar contr:, nour les projets Cirectement productifs,
1'amortissement financier doit e vrincipe €tre inclus lens les rrix de revient
- ‘et doit &tre récupdré de
préférenee directement scit dens le “Tix de vente scit dans les redevances incombant

aux utilisateurs, & moins qu'il ne s'arisse d'une suovenlion dont le char-e est

oo 0/5-_3;4;
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supportée par l'ensemble de 1'économie au titre da budget de fonctionnementa

Mais dans ce cas le montant doit &twre ccnnud

ITX. Les modes de fimencement degc projetsas

L'investissement peut 8tre financé par subvention, per cepiteux propres ou par emprunt,

1. Subvention,

ot s et e s e s

Le budget jublic, un orpanismo ;riv4 ou international,
un jouvernement étranger apporte tout ou rartic de 1l'investissement et nc demande ricn eon
échange sur le plan finencierj c¢'est donc un dene. Si les freis de fonciionnement ot
d'entretien ne sont pas couverts par ceite subventicn, ils seront essurds par le

projet ou par des ressources normales ¢t permanentes du trdésors

En -rincipe, ce type de financement ne devrait s'apliquer
qu'd des projets qui ne sc t pas directement péndrateurs de ressources (équipencnts

sociaux ver ex.). Dans la jratigue, cependant, cette formule stapplique épaleiert

e
(=¥
e
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investissements directement productifs mais dont les bénéliciaires ne pourraicnd

o

pas payer le prix de revient totel,alors que ces investissements sont nécessaires

1'éeonomie naticnale : énergie électricue, amépapements fonciers Uar eXo

2. Cepiteux propres cu pertici_otions

Le finenecicr apporte tout ou partie du montant de 1'inves—

tissement et, en échan;e articipe aux resscurces produitess Dens ce cas, le proiet
] ) i I 9
doit assurer lui-méme le fonctionnement, 1'entretien et 1'amortissement techniquz par
’ q P

priorité. Le profit sert & 1'amortisseient £imancier et > 1o reconstitution du capital
A a s
par priorité. Si le .rofit est subsitencicl, il peut &tre partesé entre le financier
investisseur et les autres agents de production dont 1o rémundération ost Ainsi accrue,

Meis il doit d'abord assurer la reconstitution du capital Tuisque les autres apents

sont rémunérés dans le prix de revient (fonctionnement),
3; Préts

L'investissement nécessite des capiteux que les fonds jro-
pres des associés ne peuvent pas finencer intégralements Dans ces conditicns vn cmprunt
devient indispensatle et le bénéficisire doit 8tre averti su préalable des condibions
de remboursement du capitel et des intéréts., Ces charges s'sjoutent donc eu fonciionne-
ment, & l'entretien et 2 1'amortissenent technique et doivent 6tre incluscs dens les
prix de revient,

Cette dernidre formule est la nlus courante. mais elle
peut étre difficile 3 suuporter var le projet. En effet, tout projet ndcessite un ce-
tain délai de mise en route avent d'atteindre son rérime de croisidre., Tondent cotte
période, les charges d'emprunt courent et peuvent OGtre difrficile ou inpossiblas

A\ —

& supporter,

i
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On peut atténuer ces difficultds en différent le rembourscment soit du rripeipal,

soit du principal et des intérétsy
Meis il est exceptionnel, qu'un projet puisse étre financé
uniquement per prét, tout comme ne jas recourir & un pré8&t en utilisant uniguement des

fonds propres est rares Per conire, le cas de projets financés intégralenent par une subven—

tion est courantg

Par ailleurs cm jpeut combiner subvention, participation

et ]’_]’l‘é‘t-o

IV, Lec cofits de fonciionnenenty

Le crise en considéretion des coflts de fcnctionnement
est nécessaire pour apprécier 1'intérét du projet et le comperer avee d'autress
Le fonctionnement comrrend le foncticomement _roprement dit, 1'eptretien, 1l'amortisse-~

. ment tec™nique et l'amcrtissement finencier.

Pour les _rojets qui ne sont _as direciement générateurs

de ressources, il est sup orté Ler une subhvention du Trésor ou autre; Your les projets

directement généreteurs de resscurces, il doit &tre supmorté par ces ressources ménies,

du moins, en partie. Dans ce cas, la subvention devre &tre suidée par 1'intérét générel

et non pes par une déficience quelconque de gestions Pour ces derniers projets cependant

se pose le probleme de trésoreries Si le projet supporie sur ces propres ressources

son fonctionnement, les dépenses correspondantes commencent déja avant de percevoir des

recettes, Il faut donc assurer ce relais. Le financement de la t®ésorerie est d'un autre

carectire et peut 8tre essuré par un prét & court terme. Cependant pour un projet de

grande envergure il y a une trésorerie permenente nécessaire, elle peut 8itre financée par
.un prét & moyen terme, tandis que le partie de le trésorerie qui n'est pes permanente

le sere par un prét & court termes

Ve Origine du finencement et mobilisation de l'éparglai

=

a) Oripine interme

Le. formation de capitel cst faibk dens les poys sous-
développés en raison de le failhlesse du revenuq Oependant elle existe et il

s'acit de la stimuler,

En reison de la feillesse du revenu de le population, on
ne peut pas compter sur elle pour for:er le volume de capital nécessaire au
développementy C'est donc surtcut la puissence publique qui dégege une formation de capital
sur lo nontant des impbts perguse Dens certrins pays, 1'Etet peut eussi former le cepitel
per un emprunt forcé sur la partie de le populetion ective disposcnt dtun rovenu régulier
et relativement élevé (fonctionneires, employés, commergants). En un certain sens, on
peut y associer la masse des cotisetions des organismes de sécurité sociele qui en font

de vreies puissances finencidres et des investisseurs potentiels i ortants.

- -
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Par ailleurs, il n'est pas rare que la population consente

un effort supplémentaire financier pour un projet déterminé,

D'un autre cdté, le secteur privé jrocdde ¥ une eccumuletion
de capitel dont il est important qu'elle serve & la roduction et 3 1'investisse—
mente Malheureuserient il est socuvent constitué per une proportion importante
d'entreprises étrangdres qui reconstituent leur capitel & 1'extérieur du Dayse

Il est important d'accrofire les occesions d'invcstir desns le [2ySe

Meis il existe épalement le secteur privé traditionnel.
Son épargne étant faible, 1'investissement de ce seccteur concerne surtout le
travail menuel de la terre et l'achat d'outils simples d'usage habituel et
correspondant & un niveau technique en prosrds lente L!'épargne dévasse générale—
ment ces besoins d'investissement minimum, Mais elle reut correspondre ézalement
3 la sécurité et aussi au prestige; elle a donc tendence & se placer en hiens
non productifs: thésaurisetion des especes, thésaurisetion en bétail de prestige,

etCees

Origine externe.-

Les sources internes de financement ne sont jeriais suffisantes,
Pour les pays sous-développés, il est indispensable d'avoir recours sux investissec-—
ments étrangers. On ne peut Scheprer & cet impératif gue dans le cas ou il existe
une ressource trés importente (pétrcle) sur laquelle la puissence publique peut
rrélever un capital suffisznt pour le financement des autres activités ou, 2
1'extréme, en imposant un nivesu de consommation anormie.encat bas & la population;
en freinant une branche d'activité pour aventager des secteurs participant i
1'investissemént (industrie lourde). Mais alors il faut s'attendre b de graves

déséquilibres,

Les sources externes peuvent &%re publiques ou privées.
L'a pport de capiteux privés ne se fzit que si cerveines conditions sont
réunies (sauf cas des subventions)s stebilité volitique et administrative, liberté
relative de circuletion des cepitaux, occasions d'investissements intérescants

éconumiquement;

L'apport de capitaux publies externes (et de subventions
privées) est moins sensible b ces conditions, seuf & le qualité de l'adninistration
pour le choix, 1'éteblissement et la gestion des proietss En effet, les apports

publics doivent en général s'en remettre & 1'administration du peys bénéficiaires

Meis les azports d'orisine extérieure ont des linites et des
conditions particulidres, Leur volume n'est pas i1limités Cependant un projet
bien préparé et rentable trouvers toujours un financemente L'apport de capitaux
extérieurs, ssuf s'il s'agit de subventions, pdse sur la belamce des comptes,

Pour les préts, le rembourseiient et les intéréts devront 8tre payés en devises
prélefées sur le valeur des exportstions de biens et services. Pour les perticipa-
tions, il faudra éralement veyer en devises les divicendes et méme 1la partie des

J " il LSO Py =
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provisions de reconstitution du capitel qui ne sera 1as utilisé sur place cn

A

auto-investissement et qui sera tris généraleoment trensféré dans 1o 12ys 1origi-
ne. Aussi les financements extérieurs doiveni-ils §ire limités aux projets
directement producteurs de ressources et, de préférence, sux projets directemen’

roducteurs de ressources exportebles ou permettant de réduire les immocrtationsa
& x F o

Neturelliement, il sera difficile a@'exclure les projeis

.
£r 4

rroduisent des ressources de consommeticn raotionzale gui feeilitend

d'autres ressources dont ceriteines tourront &tre exportées ou de subsbituer b
» . . . o . = B I i
des biens importés (énergie électrique, enyrris, metériel agricole, 66Cass Jo

-4

I1 n'en reste pas mcins que 1'ap el au fincncement extdrieur est linité nas

le charge en devise qu'il entrafnere ultérieurement et 1'ostimatica de 1'aceroisse-

(2N

ment des ressources en devises jour 1'ensembls de 1l'dceonomien Liapport ¢i copifavs:
extérieurs, sous guelgue forms que ce soit, introduit deas 1'éeconciic des
ressources qui ne correspondent pes & la uroductiocns Il o donc un effed inile
tionniste 3 moins qu'il ne soit ebsorbé par des imvortationse L'origine exharne

de financement choisit toujours ses joints d'epplicotions Les sources de Tincoco-
ment préféreront tel ou tel tyze de projet suivent leur conception du ddraloppo--
ment et leur orinion sur le peyss Mfme désintéressdes, elles jourront Cire
influencées par les intér€ts économiques cu politicues du peys d'origine. Leur

choix de priorité pourra donc 8tre différent de celui Zu pays bénéficisirea

C'est pourguoi, il n'est pam bon de rechercher aveuglément
1'eide extérieure, Il faut au contraire mobiliser eu meximum 1! drarems intérieurve .

Méme si 1'épargne est faible, s mobilisation cs® d'une

7

z

trés grande importance. Son volune n'est Jomeis néglizeables Pour le secteur

des entreprises modernes, le rroblime est qu'au-dzld des possibilités 4'auto--
investissement, les occesions d'investir sont limitdes, cependant que le marchd
financier fait défaut nour canaliser les pog3ibiTitds: Le r6le de la plenificatien
est d'offrir ces occasicns par 1'identificetion des 2rojetss D'autre pard, le
Benque de dévelojjement, jer ses int erventicns, facilite Liinvestissemens privd
et tend & fixer 1'épar;me des eatreprises comme b atbtirer las cepitaux extwisurs.
I1 en est de méme des participaticns publiqres b des initiasives privées cu de
1'éteblissement de sociétés d'économie ~Azde. Pour le sectou: colarid, L2 c¢-ddit est
un puissant moyen de fixer 1'éiarsme en 1l!'orientont vers des invessisseicnts que

1'épargne sallaride b cile seule nc Pourradiy res atveindre wvojpidemend, Pour

le secteur rural, le crédit & l'habitet. B 1'a~tiscortd of 3 I'gpricultore

v

efficacement de dérager et de Tixer 1'énarpgne. Des orpenismes diéar e
Banque) drainent une partic comsidérakle de "Suergne, susceptible d'étre ubilisde

& des fins d'investissements
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Section I!; Investissement - Traveile—~

Une des rlus import:ntes cerectéristiques des pays
sous—développés est qu'il existe une capacité de trrveil disponible, soit
qu'elle ne troave pas d'employcur, soil qu'elle est sppligude & des emplois
peu rentebles. Aussi doit-~on —enser L utiliser cetie ressource pour l'investisso-.
ment conjointement avec des dlpenses monéteires efin de rdéduire les besoins on

capitaux pour le déveloprements

Cette capacité disionille -roviert essentiellement de la ojuletion rurele.

I1 existe d'ailleurs toujours un investissement treveil spontanéd importent
qui est ginérolement sous-estinés En milieu rur-1l, il représente une veleur
élevée et corresrond & le majeure peartie des investiscenents effectuéds:

eménegements fonciers, -oints d'eau, puits, hebitat, DAtiments collectifs,

e
;
S

routes, boisemenis, etcees ¢ licis ces emplois habituels et treés anciens <o
capacité de travail n'épuisent pas celle-ci, On peuv et on wawnd aller plus

loin pour pallier 1l'insuffisance des cajitaux monéiairesst

- par un emloi systénatigue de le resscurce traveil disponible ot potentielle
- par des progremmes de déveloreuent congus b cet effet per le ulen de
développement soit que la ressource travail est utilisée scule, scit ¢gh'elle

est essocide b des moyens mecdernes (matériaux, machines)s

Meis 1'emploi systématique pex le ;lenification de le ressource trovail souldve
des prcblomes tent au mivesu de le disponibilité de le ressource que des formulcs

cenployéess

Stagissent de la disponihilité de le ressource-trevail, il

5 k ‘

est important de 1'évaluer correctement et surtout ne pes lo surévaluer. Tinen,

ou bien 1l'investissement prévu n'est pes achewéd; ce qui entrafne un dds/~-ilitzo

dans ls plenificaticn; ou bien 1l'investissement prévi est achevé mais ou d4tri~

ment des traveux habituels de la populetions En effely le disponibilité n'ast

pes identique sur toute l'annéde, I1 faut donc étudier les péricdes ol ella pavd

&tre motilisée, étent entendu que le paysan n'est presque jemeis véritaoblenen™

oisife En effet le raysan. a un grand nombre d'activités annexes & la cuvltuve

(habitet, artisanet, traveux domestiques divers) et qui conditionnent 1f¢égnili-
b ? q, q. -]

bre de vie des poyulations rurnles, Il importe de wenir compte de toute ceciho

somne d'efforts déjh consentis jar le paysan et de les évaluer avent de lul

en imposer d'sutres.

Concermemb les formules, on peut difficilement envisege: {2n
investissements fzits uniquemnert en traveil, sauf de petits ouvrepes, Leur pivsos
technique serait trop bas, leur rendement et leur durde trop faibles. II n'y rumall
done pas d'anélioretion du niveau technique,

dd gl s
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Il feut toujours une &tude tecinique et une direction technique assurdes

par des spécialistess Il faut de plus presque toujours un apport minimun

de moyens techniéues pour obtenir um rendement satisfaisents Il faut
parfois aller jusqu'd juxiaposer dens le chantier deux techniques trés
différentes (pour une route, le ddbroussement et 'arport de matériaux
pourra se faire par force humaine, mais le compactaze et le profilace

seront mécanisés)s Le juste milieu est difficile % trouvery Ils eppertient
aux services techniques de netire les fornules eu woint selon les conditions

physiques, déconomiques et Socieles qui prévelent.

L!'investissement treveil individuel existe troes largenent de fagon apontanééé

On y pense assez peu quend on envisage l'investissement trovail. C'est pour-
tant un demaine ol peuvent &tre obtenues d'importentes anéliorstions et un
accroissement élevée C'est en yerticulier le systime efficacement & vlicable

& 1l'amélioration de 1'hebitant rural et de 1'agriculture moyennent une bonne
organisation du crédite Naturellerent, les secteurs d'application préférentielle
peuvent &tre prévus par le plenificoaticn en confornité avec les orientations
générales du développemente Ce type d'action s'aplerente de trds prds a le
mobilisation de 1'épargnes Il permet de dégager et de fixer une capacité de
travail inemployée comme une &par:me monétaire flottanteds X1 ne pese évidemment
pas le probleéme de la disponibilité de travail puisque 1'initiative vient de
1'intéressé mais il pose celui du niveau technique et c'est pourquoi 1le Programme

d'investissement doit 8tre approuvé ot contrsdld,

L'investissement collectif por la mobilisation du traveil disponible est ce-

pendant celui qui censtitue véritablement wm feit nouveau,-—:le cas précedent

correspondant & une amélioration de ce qui existe spontanément;

a) Son domeine le vlus favorable est celui des investissements au bénédfice
d'une communauté, Il correspond en effet aux habitudes et aux traditions;
il s'egit donc d'amplifier et de technifier ce que les communautés font
spontandment lorsque cele leur pareft indispensebles Il s'ipsdre dens 1e
vie de le populetion et 1z mobilisation de la ressource en est facilitée,
Meis il doit correspondre 3 des investissement® d'intérét local qui n'au-
raient pas été faits spontendment parce que trop difficiles, ou qui
aureient été mal feitss Ainsi la population comprend aisément leur
intérét et 1'amélioration eprortde., Mais il sera nicessaire d'engager une
discussion préalable avec le population pour que 1'opératicn projetée
rencontre ses aspirationse Le Participation des dchelons supdrieurs est
évidemmemt indispensable pour 1'élaboration du dossier technique, le di-
rection et le ccntr8le technigue, la fourniture des matériels et services
nécessairg pour assurer le Gualité de 1'ouvrage et le couverture des dé-

pPenses mondéteires correspondantes,

Y-
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Ce domaine d'investissement travail peut *ecouvrir un champ d'action tres

vaste et libérer un volume trds substentiel de cepiteux financicrs pour

d'autres oeu&res: constructions de bftiments, équipements de base (routes,

ouvrages d'art), équipemecnts productifs (conservetion 2es sols, reboise=

ments)e Ce type d'investissement a généralement un rendement élevé, Leur

colit est souvent faible méme en tenant compte de le veleur du travail sa-

larié, Leur rentabilité est considérablement accrue ver l'investisse-

ment travail puisque la res:-curce n'asurakt pas ét4 utilisde si 1' ouvrage

n'avait pas été réalisés L'eniretien est faible et peu codteuxe Il peut

8tre laissé en majeure partie 3 la charme de la collectivitd intéressée par-

ce qu'elle peut 1'assurer en travail. Celle-ci l'assurera d'autant plus

velontiers qu'il s'agira de son oeuvre et qu'elle ne voudra pas la laisser

se dégraders Pour la méme raison, elle cherchera » en tirer le maximum
l
\
|

d'avanteges et » 1l'explciter su mieuxe.

Lorsque l'investissement~traveil dépasse le cadre de la communaguté,

le rendement et 1'efficacité diminuent nécessairement 3 mesure qu'on
s'éloigne de 1'intérét et des motivations de la population scllicitées
Dans ce ces, le travail joue un r8le d'exemple et la place de 1'autoritd

devient prépondérante pour la pérenité de 1'ceuvre,

Section Vi Controle de 1' secution des projetse—

Le contrfle de 1'exécution des projets de développe=
ment est une opéreticn complexe, Il comprend bien enitendu le contrsle
technique des réalisations et des fournitures, o,d3ds la vérification
des caractéristiques et de la gualité ainsi que des 34lais de réalisation.
Le contrfle tec’nique & pour but de déterminer la conformité ce la fourni-
ture avec la commende définie par un contrat ou un autre document, en wvue
du réglement du prix fixé ou éventuellement réajusté en fonction les diffé-

rences constetées entre la fourniture et 1lag comnandee

liais le contréle va beauccup plus loin, car la fourni-
ture de biens et services n'est qu'un é1ément Adu ~rojet de développement,
mais n'en est pas le principele Il faut suivre 1'exéecution du projet et

procéder & un contr8le d'entreprise, en suivent le marche du projet y compris

les résultets et les prévisicns de résultet comme dans une entreprise ceBiéde
ajuster 1l'exécuticn, vérifier 1la rontabilité, modifier les prévisions et

tirer des enseignements pour 1la volitique & suivres

oo o/...o
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.I; Le contr8le consisters en la constatation de la fourniture ou de le
réalisation des hiens et services (contréle technique), de le concordence
et de la coorlinaticn dans les divers §léments du nrojets
investissement, fonctionnement, mesures réclementaires, etce.. 2 la fois en
ce qui concerne la réalis. ticn et le fonctionnements Le contrdle examiners
écalement 1-s mofits globeux et partiels de la réalisetion de l'investissement
et du fonctionnement du projet, les résultats enregistrés et les résultats
prévisibles, les divers éléments qui auront &té utilisés comme critires dans
le choix du projet et 1'établissement de prioritds (effets sur 1'emploi, effets
sur la balance commerciale et des paiements, effets sur les finesnces publiques, etcs..
Le contrlle procddere en outre & la comparaison des constetations faites
avec les prévisions correspondentes du projet, lc révision de ces prévisions
ot leur ajustement, le révision des divers critires utilisds pour apprécier
le rentabilité, ctedes
Finalement, le contrdle doit & outir b permettre les ddeisions d'ajustements
’ du jrojet rendues nécessaires per les circonstances nouvelles résultant de
la réalisation effective et de 1'Zvolution économique,s Dens ces conditions,la base
du contrble ne sers plus le contrat de fourniture, mais le >len d'exécution du

projet dans ses élements (techniques, économiques ot socicux)e

2, Mais le contrdle n'a pas seulement pour but de déceler les nécessités
d'ajustement et de décision sur la base interne du projete Des facteurs extéricurs

peuvent influer sur son exécutione

La réelisetion d'un projet qui respecte son plan dtexécution
peut 8tre affectéd jar les écarts comstatéds dans a'autres rrojetse Elle peut
méme &tre wffectée par 1'évolution de la conjoncture dans des domeines qui échappent

au projet: difficultés financidres, ou politiques, conjoncture internationele, etceee

3¢ Le contréle sera exercé d'abord ver le maftre d'ocuvrei Clest lui qui
a la responszbilité du vrojete A cet effet, il produit des documents de contrdle
et des propositions d'ajustement qui sont soumis X 1'autoritd de tutelle , qui
proctde éventuellement 3 des conirdles supplémenteiresy Enfin, 1'or anisme de
planification nationale (liinis%dre du Plan) recoit les rapports d'exécution des
projets, vérifie la conformité de la réeslisation des projets avec les buts assignés

et les objectifs de planification et proctde aux ajustements éventuels requis,

4+ Enfin le coniréle pourra &tre financier, physique et compteblee Il stapira avant
tout du contrdle de régularité et de sjncérité des dcritures dont la responsabilité
incombe aux commissaires aux comptes. Il s'agira éselewsnt d'un contréle physique

du matériel et des divers inventeires,
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Chapitre I{ Approche théorique.—

Section I, 3 Définition.~

On a trop souvent tendence & npenser qulua projet de
dévelonperent consiste dens la seule réslisation 4'ouvrases nouveaux $
création d'une usine, construction d'une routes.. ou dans ll'extension d'installa
tions existentes (amélioration d'une route, renforcement de 1z uissence d'une

centrale par adjonction d'un nouveau ;Toupe, etCess)e

En réalité, outre les apports er hiens G'équipement,
un projet comporte un certein nombre d'éléments qui présentent parfois une grande
importance sur le plan financier e’ 4conomique, Ces éléments jpeuvent Etre 4'ordre
institutionnel tels que par exemple la création d'organismes sttonomes charréds de
la réalisation et du fonetionnement du projet, la mise en sizce G'or:;anismes de
cocrdiration ou de cortr8le., Ils veuveri &ire également dlor{re firnancier par la
mise en placé de crédits "relais", per 1'ouverture d'ume lis-e de crédits, etce..
Ils pecuvent aussi evoir treit aux prosreimes de formation, * le mise & disposition
d'une assistance technicre, etce.o Enfin, le cadre d'un wrojet spéeifigue déborders
trés fréguemnient sur des anal’ses et des études intéressesnt le secteur d'ectivité

concernd,

Un precjet est donc un ensemble <e moyens nécessitant un
investissement, du personnel, une orgenisation, et, parfois, une action nsychologi-

que d'inforiation et de propaganded

Une définiticn essez complite de ce qu'est un »rojet
de dévelopyvenmert a été donnde par Chadenet et Kings: "Un projet est un ensemble

3

optinal d'actions & carectdre d'investiscewent, fondé sur ume -lenificetion sec—
torielle ;lobale et cohérente, ;réce suguel une combinaison £é7inie de ressources
hunaines et matérielles engendre un dévelorzement écononicue et social d'une valeur
déterminde, Les éléments d'un projet doivent 6tire définis evec -réeision quant &
leur nature, leur emplaecement et leur déroulemente. Les resccurces nécessaires sous

forme de fonds, de matilres et de mzim~d'oeuvre, einsi cue lec »

(%]

renus escomptés,
tels que réduction de cofits, accroissements de production o3 d4velonoement des
instituticns sont estimés & 1'avaonce. Tes cofits et les revenns son’ celeulds en ter-
mes finenciers et éconc.icues ou s'il n'est —-as -ossible e les crantifier—définis
avec une précision cui permet de For.uler un ju-ement reisonné sur ce cue doit

&tre l'ensemble optinal de ces aciic: s"e

. P
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Section '1Ii &t Données Générales¢—

Tout projet doit comporter ure wneriie de donndes

générales destindes 3 la foi

(]

T uider 1l'étuie et l:. nise au point du
projet et 3 le nrésenter dens scn emsemble et dans ses 4léuents pripci-

paux ure fois cu'il a &té entilrenent éle>oré,.

Cette vartie counrendras

I. Le celre #indrel du nroied—
i srojes

a) se nature et sa définition indiguant someireme:5 ses ceractéristi-

J

ques et ses -uts

b) sa localisatic

¢) la superficie et le 2onulshion intéressdes

d) le maftre d'ceuvre et le service public co-nétent(s'il stagit d'un
projet nublic). -

M.L'examen de la situation de départ.-

o

a) Il permet de définir le besoin et les problimes cue lie projet
cherche & satisfzire ou % résoudre.

b) Il permct aussi 1l'en:rdeis’ion des résultats.
Lorsque le »rojet ne s'sopliigue pes & un odjed nzuf, son resultat
sere non pas la toielité du résultat “rut esconwtdé mais le différence
avec l: ressource obtenue antérieurement. P.exz. : Ure route nouvelie
est enviseyrde pour reccourcir un itinéreire.

¢) Il periet enfin d'exerirner les divorses solubioms nossibles pour satis—

feire le “esoin ou résouire le proLilie consicinds

Hi.La place du =rojet dans le soliticue de dével O @@=

e) Indicetion de 1ir peliticue e dévelon ewernt en ce gu'elle peut se
repoorter au zrojet; reoiel des objectifs sechoriels ou ré;ionpux

auxguels le nrojet doid econmcourir.

b) Indication de la -

iticre d'ensew:le suscerhiile J'influer sur le

projet et culi &tebliit ie caefre dens leguel

e

e rizlisera.

Q

IV.Le marché.-
Le projet coit comprendre un chpzitre $tudiant de fagon

déteilliée la demande cu'il & —our but de setis?-ire

W

n otalité ou en
parties Cet examen fournira des éléments direchsurs nour 1'établissement
du projet, en particulier, pour son ampleur et se locelisztion. Ce chapi-
tre se présectere de fegon diffdrente suivent lec “yres de projets Pour
un projet producteur de hiens et services, il sle ire d'une $tude de

marché proprement dite. Iais Dour un projed sociel, le “esoin auquel il

corresyond doit &tre ésslenen® exanind,
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Ainsi, u2 zrojet hospitelier devre Céteriiner la

population intéressée, son étet sanitaire, 1l'écuipement cont elle dispose

-

(établissemests, personnel, son ulilisclion cuentitative o ~ualibative et

cas éu peys ou avec des Teys voisins),

|..'|.

comparstivement avec les eulres ri:s
Un projet sccleire examinersa la scolzrisstion; l'effoehi? b scclariser,

le rapport centre scolerisabion prireire et scolarisstion & fe;ré considéré;

s'il s'agit de formetion professionnelle il exariners lec ecoinms de 1'écono—

mie pour les cuelificetions envisz fose Un projet d'urbesisme et d'habitat

étudiera le hesoin en lo em:rnts, 1'c?lre de lorements, les “esoins en super-

ficie & construire, en voirie, er Zournmiture d'eau et 2'4lectricitd.

']

V3'Ia.dé+erm1nat10q et 1'éveluetion

¢ oyens nicessaires.—

-l
——- -

Iﬁ

Le projet,cnsemble de moyens, 25 constitué par un
| moyen principel orientd vers les résuliats recherchés, sudour ducuel
storzarisent d'sutres woyens pour le cornldber et accrofize son e”ficacit
. Le i.oyen zrineinel comporte morueleert un

=

investissement. Ime nour un projet donl le moyen princinel es’ 1l'encadre-~

N

ment egricoley, il feut des logenents mour le pe rsonnel, {es bEtiments pour le

metériel de déronsiretion, du metérizl d'apslicetion et de d&uonstretion, du

natériel de “rznsport, etCe.s Un prejet scclaire couporders Lz construction de
= ? ¥

b&timents eporoprids,

Les noyens seconleires consisieront en investisse—

ments complémenteires, en investissenents connexes et en “loivires noyenss

Les investiszements complémentecires sont les
investissements qui son’ nicesseires g fonetionnement & urcied ou en pecroiss -
sent 1l'efficecité et gui en Zony serties Ainsi, si dens w. sremier temps,

. 1':8pital ne comportait pes des lor éiets pour le persoinel, lo ceastruction de
eeux=<ci reléve de 1'investissemont couslémenteires Aindi,our l'ublnek 1o ~
construction de la reffinerie d'extratt pfle reldve de 1'invesiissenent
comslémenteire;

Le grende cersctéristique des irvestissenents

complémenteaires est ru'ils sont viilisds exclusive.end zer ls orojets I

n'en est pes doc méme des investiss IIeNU5 COnNeXeSe Par oIe es 1'électrifice~

tion d'une région intézessers tous les Frojets derandeurs de cet investisse-

<

ment conmexe,

Le projet mées-itera souvert 1z mise en oeuvre

d'sutres uoyens, gui ne sont pes carsctirisds par des invesihisserentse Il

est poscible par exemple qu'une rérizient-tion particuliilre dcive &tre étedlie

(exs réglenentetion sur ies persenrets)s Le projet peut ndcessiter un LT O[T el

me de formation du persomnel, requérir des aventeges fisceu:r ou doueniers,etCaies

[ L
[ B R VAR N J
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Or tous ces moyens entrafnent des cofitse

Certainc nicessiteront des investissements

(lobemenus, moyens de trensport) el ces investissenentieo orovogueront,

aprs la déopense de réelisetior, den

o

et dlentretien, de charges financilres

moyens entrafneront suriout des cofiis

ce ou1 concerne les'avanuares fisceux

Ces divers

e A

chacue royen employé et il feut indico

2ut &ire

VEL! gvelustion des

a) Résulicts -rovres.

Les résultals que le projet weub

en fenetionnent au axinum O
reapprochement avec i'estimetion Je

sultats qui pourront eZleciivevent

~

la. capacité, on vourrs apprécier dans quel d€lei 1'accroissenent de 1

nende permetire su orojet de forchi

e nrojet lui-mlme, les Timz-e

14 :enses d'anortisse.en’ technique

sur le cenitel invec’i, Ces

de fonetionrenent ou des nerdes en

ou dousnierse

coftts doivent &tre 4veiuds nour

r gui en aura la carze {(c'est

es publigues cu les bénéficieirese

résuliats ¢t des ef’e’se—

e e ey

srofuire

2 se canecité sont évaluds ex volume, Le

iz cdemgnde indicue i volune de ré-
é-’--a\ -+ 2 13 ot L é
sre produitse S'il est inférieur

RRYd
O
Vo e

ionner & pleine caneci

On éveluere les prix unitaires exrquels les

produits peuvent &ire lacés sur le

sur lesquelles on jpeut compier zin

On déternin
résulite
des produits netionszux et des orodu

On pourrg ¢
& celui obtenu dans des pays

compersison pourre &tre en zer

colt des projets socisux vour lescuels

coneurrence (colit d'un é1ve, d'uze

On eu:.

inere elors 1'éguilibre

mere:é et les ressources antuelles

si cue leur évoluticn,

ere. le prix de revien? wer unité

b et on le comperers oux —rix de concurrehce Cens le unys pour

its imporids.

“slement comperer e =rix de revieat

:lecés dans une situetion encicrue, Cette
ticulier intéressant pour ziordcier le

on ne peut narier fe prix de

journée d'hOSDlﬂa“: sz.5ion, €5Cess)s

la

Jet en éieblissent le compte nr.visionnel et son évolubion Jurcu'd ce cue

le projet soit en nlein fonetionme.ent,

de fonetiomnement et de

est avteint,

ooo/ﬁo&

sroduction A -

On déterminers 1o nivesu ninimun

rartir duquel 1'écril

do-

Zinarcier du pro-

-

re financier
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b) Effets dircctss—

c)

T1s doiver’ 8tre dvaluéds bruss e nets e=d—d.

repprochés de la situvstion sntdricure et, éventuelle ¢

orrigés pour

ne tenir coupte cue de la variziion,

Ils comprexnent l'examen de ¢
1s Le veleur ajoutée
2, Le revenu des intéresséds 3 mesce sslariele et se rérariition
" aceroissenc-t du revenu des oroducteurs partieipant av srojet
3e L'emploi : enplois nouveaus cu exiension d'ermplois
4e La belonce comrercisle e ls bclence des pedements; riizetion d'inporte~
tions, accroissecept et réduciion d'exportetionsdy seiements et fournitures
de services & l'extérieur, mcuvenents des cepiteux (su oventions, parti-
cipations et emprunts extérieurs, cherpes des empru ~bs, transferts de
salaires et traitements, Ce divilendes et d'amortisse eais).
Je Le bud-et: charpes hudgéieires susplénenteires ertirei-de pex le projet,
réduction ou acecroisse ent de ressources fiscales
6o Tous autres ef’ets Sveniuels <u ~rojet peramissent intérescents.
Peexe les effets en amonte Linsi un projet peut valoriser une produc-
tion existente meis dont le narchdé actuel Steit limi t43 il =-eut entrai-

ner l'accroisse.ent d'une nroduebion dont il e besci- »our fonctionzer.

Effets indirects.-

Tous les orojets ont des e’fets indirects. IEn ce
qui concerne les projets socizux, les effets indirec’s sevvent 8tre
tris importants wais leur pertie 4veluchle est généroie.ent feibley il

fout done les estviier.

1. Effetg_d'entrainement.-

Un projet dont le résultet ntes’ Jes destiné 2 la
consomation finzle intérieure ou » 1'exportetion —eut entrsfner le déve-

loppement d'activités existantes ou en feire apparafi=e de nouvelles.

Linsi, ume route entrasfnere, en —lus de le réduc—
tion du coftt de tremsport et de l'eccroissenent du volume de trefic, un
accroissement de nroductions existentes ou 1'exploitetion de ressources
potentielles le long de son itinérairee, Ainsi une cerirele électricue pour-
ra entrefner un eccrcisse =4 de sroduction industrielle et la erdetion de

nouvelles entreprises.

ooo/ooo
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Linsi une cimenterie pourra dévelorner les autres
industries de metdérisux de comsiruction et 1'indusirie de constructicnse
Ces effets d'entrafrement doivent 8tre dans la mesure du 2ossible évaluds.
Parfois, ils donreront rsiss-zce 3 d'autres rrojets cu'il feudrae mention—
ner et difinir par leurs eflets,

2, Effets d'induoction.-—

L'entrecrise gestionnaire du zrojet ve payer des
charges financilres sux préteurs, des salaires b son sersonnel, des impbts
4 1'Etat, éventuellement garder un surplus de bénéfices non distribudés
en réserve pour la réalisation de nouvesux investissements dens des

extensions d'ectivité ou de ncouvesux projets,

Une pertie des charges finencilres et des sslaires

pourre, &tre trensféréde 3 llextérieur pour les empructs extérieurs et pour
‘ le personnel étrenger. Le res’e sere consacré & des dérernses pour le
consommation et nour 1'investissement, Une partie ire & 1l'achat de produits
inportés; une autre & 1'aceroisseuent de 1'activitd économique netionale
| par le demande de biens et services supplémenteires; Cet accroissenzent de

production surmente les reveaus distribuds gui & leur Your augmentent la de—
mande et l'ectivité, Le distriuition de revenus irdernes du projet consi-
déré a denc un effet nulvizlicabeur,

Ces effets induits viendront cccroftre la veleur ajou-

tée. Ils eugrienteront les saleires et les imnétss Levr -roduction créera

des em:lois, nécessiterse des investissements, entrefners, dss importations

[

supplémentaires pour 1'investisce ent ot le consomption

. d) Effets plobaux.—
On pourre ceiculer les effets Zilobaux en ajoutent les

effets directs, les effets d'entrofnenent et les effets Z.'induetion,

On exexinere 3

- la valeur ajoutde au produit irtdérieur brut

- les effets sur le balance commerciele

— les effets sur le balance des Paiements et les mouverens de capiteux
- les effets sur le budget

~ les effets sur 1'investisse.cnt et la formetion de capitel

- les effets sur 1'emploi

igison gvee les

[

~ enfin les autres of’ets éventuels intéressents, en

o

objectifs de planification tels cue les effets sur ls situetion d'une

région du peys ol le projet cest locelisé,

o sl §
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Secticn III, Principeles é% 2tees fe l'enalyse des

-

projets d’1nve5u'°"a Lrtse—

Un projet d'investissenent twréserte pénérelement
six grande {tapes dejuis les objectifs fixés ver le planificetenr jusqu'au
contréle du fonctionnement des investissercats aui ont ét€ nis e =izces
Toutefois, ce processus deit &tre considéré comae un cycle 7erce cue checune
des six phases qui seront ddcrites se trouve en &troite lisisom evee le phese
précédente et la phase suivente. Le notion de cycle est égelement & retenir en
ce sems que le ~rojct dens son ensenble 24-it engendrer noriwlcenent de nouvesux
projets soit su titre de 1'expansion des activites existentes scit eu titre de

le promotion et de lacréetion de nouvesux ciaploise

§ I. Identificetion des projets dlinvestissement i

La premilre étape dans le cycle ‘© orojet consiste
& rechercher et identifier des projots cui soicnt prioriteircs —our le développe~
ment du peys et cui, deans le méme terns, Lirzgent une rendehilitd riobale suffi-
santes Cette premidre phase cst rerticulilrement inportente on reison des contrain-
tes existentes en hommes, en cepitsux e% ern ressources neturelles, En conséquence,
il aprareit néces-eire de stentourer d'vn certein noilbre de rarestics ofin &'éviter
de sélectiomner dos projets gui, & teriie, ne seraient pas relemus ocu gui, apres
réelisation, enirafneraient de tro- lourdes vertes Dour les uronoleurs, et pour

la collectivité.

Les profets d'investissenernt Jeuvent 8ire identifids
selon deux voies:
- la premidre fagon qui ser™le la zlus facile est celle du srojeb-relais c=a-d
le proloogation d'un projet existent wer txiension du srojet initviel ou par mise

en place de nouveeux dcuiperents dens le réne secteur At ctivités

®

~ la seconde fegon est de rechercher les rojets susceptibles de fevoriser les objec—-
tifs de développenent : 1'evoui des &tuces généreles de ticnificgtion et des Stu—
des sectorielles. Les Studes sectoriellas consditucnt tris souvent la principele
source d'informations pour la recherche de nouveaux projess eb il est inportent cue
non seule::ent des 4tudes per secteurs dconoiticues soient exreprises meis égele—
ment que ces $tudes soient péricdicuc.ent actusliséds afir o Senir compte de le
croissence ;énérzle de l'économic et de is ralisetion successive des projets

d'investissemonte

§ 2, Prétarauloq des projets é'invesiissenento-

Le domzine de la préparetion alun crojet est diffici-
le d déliniter car les études 3 entrepréndre peuvent fortement verier d'un nrejet
3 1'autre.

Sonhis .



Ce_enlent, il est possible de entionzer quatre

types &'actions dens le cadre de lo pré erstion des vrojetss

a) 1'analyse des aspects coumercisux du rojet et pour certeins rojets
(tranuwort éducation, sentées.) 1'erelyse des besoins non nerchends & setis—
faire;

b) les études technicuess

¢) 1'examen des problines généraux reletifs eu finencement des investissements,
eu stetut juridique des entreprises, cux conditions 1égeles ¢t ediinistretives
& remplir, 2 la structure et ¥ la ;estion des unités : mettre en »laces:

d} le wise 2u point d'un &chéencier prévisionnel des cofits et receties du nrojete

A Y'epoui dcs résultets obternus dens le cadre de

ces actions, il sere possible de construire des varientes eun -rojet initiale

e) L'analyse des aspects commercisux d'un Drojet consiste ¥ &tudier et A reconnaf-
tre les besoins & setisfeire de nenidre % connaftire les 74ouckés de la nouvelle
entreprise (en valeur et en quentité), Par eilleurs, pour cerieins types

d'investissenent dens lessec’eurs egricole et industriel, il est nécessaire
que des circuits de distribution e’fieeces soient mis en -~lzce et,de préférence
avent le dérarrzpe de le produciicn,

b) Les &tudes techniques d'un projet sont +rds verides et méritent wne attention

particulisres. Un certein nombre Je prolines devront 8tre exe-inds b cette fing

- le didensionnerent 4u “rojete

Le probldme des déhcuchés revét ure inportance fondanersale, cer, pour éviter
p- |

un gaspillave de caziteux, il fzudwg adepter la cepacité co zroduction des

Y
A 2

unités cux besoins actuels et % ceour 4'un avenir sroche el, dens ioute la mesu=—

re du zossible, éviter des surcepecités onéreuses, Il est ez effet rarfois

oL a2

tentent de tiettre en place des unitéds de ;rande dimension zour bénéficier d'éco-
nonies d'déchelle, Si, dans un eveair sroche, il n'y o 1es de &4 ocuchés
correspondant effectivenent sux capaciids installées, 1'entresrise comnef-

tre deplus ou moins grendes difficultés. Il sere done —référeblie de nrocéder

par étapes et de suivre progressivement 1'évolution du marendy

~ les études techniques porteroat dralenent sur le choix des 23thodes et

procédés de fabricgtione=—

D'une menidre géndrale, il fauive dviter de feire
aprel & des brocédds qui riscuent A'8%re rapidenent dépesccéds —ar le pro;Tds
technigue., liais il feudra esssyer 2'esdapter les écuipeents gux objectifs
d'emplois qui ont 444 fixés =er 1e Planificateur, et dens ce cas il sere
souvent souhaiteble de reccurir » Zes techniques de febricetion nlus simples
que celles qui ont é4é mises au —2oint dens des pays indussrislisds ol 1le
coltt relztif de la mein-d'ceuvve ob du cepitel est plus élevé que dans les

peys en voie de dévelorpenmente

Sowfven
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il conviehdra égelencit de s'cssurer que 1'entres rluO, cour le construction
de l'unltd et pour un fonct1onncnen£ normaI' trouvers on qua:fités; qualifés;
prix .. déleis convenables, lcz :eilriels et équincizents néeesspires ¥ la
nmise ex plece des unitéds et los metidres premiercs, reiilres consormables et
services nécesanires b le -roluchions
les problimes de localiscticn reilvent éralement en cersie des études technie

uese Il est possible de distir-uer irois types de loesliseiiong
q - NA!

a) Tout d'ebord la localisebicn rérionale : choix ¢'vme zone déterninde,
choix d'une ville au sein d'uze régiocne

b) Ensuite, la wicro-locelissiicn : iplantetion d'une unité industrielle
ders une zone urbaine, créstion d'un varrege hyiro-£{lecirique dens un

site déteriiind,

Ces choix en matidre de locelisziion wosent
déjd le crobldme de la construction de var iantess Si, sar exemple, dens
le cas d'un ;iseuent ~irier, Is locelisation ne =eub domrer lieu A
d'eutres alternztives, ver conire, dens le pluperd <as orojets, il y
aure un problime de choix et done le possibilité de ~révoir des varientes
de locelisaetion. Ce soint es% iiportant en fonction de son impact sur
le dévelopnemant d'une rézion, sur les wvrohldmes ‘e s distribution des
revenus, du désenclaveinent <e certaines zones ov ‘e la dininution des

concentrations urbasines,

c) Enfin, la disvosition des eteliers et le plan d'enseilie d'un projet
sont sutant 4'¢éléuents cui neuvent entrefner des fecnomies eporéciables

oy : 5 AL
en colits d'investisseisent ou d'exnloitationi

Le »lzn d'ensenble devr:r s le cépart prévoir
les extensions orobables efin de liniter les colibs fulurs sur des postes

de dépenses tels que les fondetions, les circuitvs <'zlisentetion en eau

et en électricit4, les voies ¢! acces, 1'amémege. enb Gu terreins

Les responsables des &tuces vechriques guront
enfin % dresser ur celenirder des travaux de consiruction ety dens
la mesure du possible, ils devront eSseyer de méreir Ter avence les
ceuses éventuelles de reterds dans la réali saticn Jes Utravaux et les re—

nédes & y apporter,

L l'eopui de ce celendrier des treveuxs il sere
étebli un devis estimatif teis Adtailld Gde tortes los dépenses relstives
& la construction et au “émarra-e Ges onéretionsi Ce “evis estimetif
coixprendre l'ensemble dis déuenses : treveux de Jéie eivil, achats de
biens d'équinvericnts, freis e vontage, intéréts izverceleires sur eaprunts
extérieurs, cofit de le .eined!ceuvre expatride, honorairss de sociétés

d'études, achets de brevets o4 licences, etCe..

sesfess
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Une —n~visiorn pour imprévuas tvels gue le hausse des =rix; les reterds non
Pré.v wo dans la réalisaticn Zu ropramie initiel et certains freis divers

sera incluse dens le devis initial,

Ciest éperlement au stande de l1a —réparation du zrojet cu'il faudre
exeiziner un certain nombre de problimes_adminisiratifs et financiers

gui conditionneront le fonchicmnenent de 1l'entre-rises Cet examen sera
reletivenent ranide & ce stede mais il prendra de 1' <leur dans la phase
de réalisntion du projet, et, nlus précisement, eu niveeu de le conduite
des études déteillées. Les probldimes adninistretifls et financiers portent
essentiellenent sur lg définition des moyens de finsncemernt nécessgires
pour réeliser les investisseuents, le connaissrnce des dispositions admi~
nistratives et régleentaircs en usage dens le zeys et l'exemen des pro-—
blemes relatifs 2 la gestion et 3 la structure des institutuens qui

seront responsables du vrojete

Enfin il faudre élaborer un échdancier des colits et aventeges du projet.

Cet échéencier couprendrs d'une pert l'ensemble des coftbs A'investissement
et de fonctionnement et, d'suire part, les recettes risultent de le

comercialisetion des biems, et services produits,

Cet déchéencier prévisionnel doit &tre sussi déteils—

1é que possible et en fonciion des problimes de ls belerce des.'paiements,
il sera indispenssble de 1z ventiler entre dépenses en monmais locele et
dépenses en devises. Par zilleurs, il devra coumorier un poste "Divers

et Imprévus". Il permetirs de dresser ultdérieurement le teblesu prévision—

nel des ressources et emplcis de fonds du projet sur toute se durde de vie.

Clest & 1'aide de ces donndes et sarellllement d

ces démarches que 1l'anslyste Zevre esseyer de cons'ruire des varientes du
projet initiele Ces verienites peuvent &ire constrviles en fonetion de 1'un

ou de plusieurs des critdres suivents :

~ processus de productions tec’riques de productios et -amce des produc—
tions envisapées

— teille du projets

~ locelisgtion et date Je réelisetion du projet;

_o z =

Treon fréguemrent, des décisions A'investissement
sont prises sens examen des varisntes au nrojet initisle Cela risque de
conduire & des choix erronds, ¥ la pise en place Ze "~ rojets non rentables
et & une mauveise utilisation de ressources (hor;es, canitaux et ressources

naturelles),
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§ 3. Dvglu,vloh des nrojets d'investisseuents-—

Cetie treoisitime phase dans le cycle du -wojet
coaaprend trois sdéries d'dtudes et 2'éveluation, le troisilne s'eppliquent
indifféremnent sux deux premidres:

- Eveluation financidre et exemen le la rentabilité v rojed du point de
vue @e lfentreprise.

~ @valuation gco omiT e ey e ‘aiien de lh rentabllltn dn projet du p01nt

~ de.vwezde la collectivitéy - o2 - .

~ Apalyse de 1'1ncadence des erreurs d'estlmatlon et prise en compte des

incertitudes de 1'avenir,
Aié Bveluation firencilre et examen de le rentahilité du -cint de vue de

Llentrecrise.
Cette 4vesluztion financidre c-neerne essentiellernent
les projets pour lesquels cn ~3tend un revenu im édiet % 1z suite d'opd—

rations d'achets-ventes, de trarsformetion-ventes, cu de production-ventese

Le but “e i'enalyse Tinencitre est de &éterniner, en
fonction des conditions sriésentes et futures du merczé (»rix, saleires,
taux de chanze) si les inv.stisseuents enrapés pourront &tre amortis et si

sovrront &tre normale—

&

les fonds apportds (caal cux sroures et enprunts)
ment rérunérés et remboursés.
Deux séries de questions devront zlors &tre posdes
successivenent
- quel sers le montant des i-vestissemenis et connen” sersnt finencds
les coldts de cons*ructicn et Ze mise en merche de I'unitd, On sera ainsi
amené 2 définir un nontent optim.l de fonds de rouleme-t,
~ quels serort les coflts et rocet es d'expleitetion, -uelle sera la
rentabilité finencidre fe 1'op4retion; 1l'entreprisce ssre~t-elle en me—

sure d'autcfinancer tout au partie de ses nouresur investissements,

Llansiyse finencildre porters sur la durde de vie
entidre du orcjet en tement co -te des aceroissemerds wrivisibles de 1la de=
npnde et done de la n~roduction, du renouvellement des 4quivements, des cons

ditions d'ealretien des i obilisctionSees
Lprds eveir répondu 2 ces dAifirs-ies questions, il
sera alors possible de déter.dner si le plan de finrcrcemernt initisl est

acceptable, si 1'exHloitetion &/

ce des rdévenus su?ligesnts sour rinunérer
les cepiteux investis et er@rr:tés, et si, enfin, les Zoads mis en oeuvre

pvermetient d'essurer le forcliiomnerent régulier de lL'ecireprises

Pour les “rojets d'extension d'unités existantes, il
feudre effectuer une analyse dit:illée des bilans ¢t conpbes d'exploi-
tetion pessés pour porter un jusement sur la situeticm financidre de
1'entreprise et mur son aptitude d dégeger des resseurces supplémentaires

pour le finencement total cu rartiel des nouveaux investissementse

bl bt
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BiEvaluation économicue et exeien fe la rentebilité du -roiet du point de

yue de le collectivitde-

Un projet —eut &tre techniquerex’ et commercialement

velable; il peut dégerer une rentebilité finencidre azoréeieble, neis faut-

il encore en justifier son in%4r-8&% pour 1'économie zeliczales En effet
dans les pays ol les facteurs de oroduction en capitel ot traveil qualifid
sont reres, il convieat de iesurer aveec le maximum de srieision 1'impect

\
|
économique (ou la valeur soci iz,le) de tout nouveau Projet cul consommere

- )

una pertie de ces ressources reres.

L'éveluation économigue d'un srojet e pour objectif
de déteri:iners:
= si le projet appertient > un secicur dont la mise e- valeur contribuere
au dévelopnement de 1'éceononics
~ si le orojet contribuers e:’ectivement au déveloriesnt de ce secteurs

- et, si les bénéfices éconcrigues dérapds seront ou zon supérieurs aux

ressources rares cui lui seron? consacrées,

La jusvification éconoriqué dfi- TTojet uveut &tre
calculéde au moyen du taux de - m5rb1lité écononigue, e-2—C per comparsi-
scn entre les coflts et les nrofite wesurables dv projets linis, contraire—
ment & ce qui se fait dens le ceire de la rentabilité 7ir inanciére, on
assignera & chague cofit, et % chacue profit, non pas la valeur telle qu!
elle se présente sur le nmarché, mais la valeur cui exprime les raretds
réelles)

Si, dens une écononmie donnde, les lois de 1'offre et
de la deuande en capiteux, en -iens et services, en szlsires, etcess
jouaient librement, les prix du merché exprimereicnt ‘og veleurs, réelles,
Mais, en réalité, et dans toutes les économies, il existe de nombreuses
interventions (teux de chen-e oficielsy contrdle des —rix, fixation de sa-
laire minimum, restwictions itiiportetion, encoursoe s=ts sux exportations,
fiscolité indirec’c, etcd) aui vie-nent perturber les régles de la libre
concurence et qui conduisent b des distorsions entre rix du marché et prix
réels,

Pour epiréecier la veleur dccno i ¢ue ou le valeur soci—
ale d'un projet, on corrigera donc les cofits et les ~rojets en cherchent &
leur atiribuer leur valeur =delle et il appartiendre % l'cnslyste de

définir les "orix de référence" cul seront utilisds —cur le caleul de

le rentabilité 4cono ique ces ".rojets,

sudfBo;
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En plus des coftbs et profits directs caleulds

sur la base des prix de référence, il faudre égelement, pour opprécier le veleur
économique d'un projet, prendre en comptc les cofits et profits indirects du

projety c-~d les coflits et evanteges qui incomberont 2 1Y&concmic nationele

et non au projet lui-méme : treveux dl:i.ni‘ras‘tucture, geins ex q_ualifica‘t}ions

profossionnelies, eréetion de nouvelles unités on amont ou en evel du projete

Oos offets indirects sont scuvent waleisés 3

celculer et dans bien des ces, on jugere -de 1'intérét du 3rojet o vu de so

evantages et désev venteases secondoiresg
Ca ' ' =l I ST ‘ . et

Le. rentabilité ifconomigue sers eslculde sur le
durée de vie “u projet; » cette fin, cn fera appel aux feciniczues de 1'actuslise—

tione

Anelvyse de sensibilité (ou enalyse ¢e l'incidence des erreurs G'estimation) et ana~

lyse des risques_ipu orise en co.pie des incertitudes de 1! uru;lﬁl

Le. détoriiination dos cofits dlinvestissement des
coflts de fonctionnement et des recettes dircctes engendrées per le projet, ne
sont dans la phase 4'analyse, cue des estimations qui pevvent 8tre sujettes 3

b |

des variations sensibles : hausse des orix, sous-estimeticr Ze certeins postes

de dépenses, fluctustions des orix me:- dieux, sous-production, zévcates, etCeee

D'cutre Dert, ces estimetiozs sont en pénérel
faites pour une période de teups rssez longue, de sorte cu'pmx erreurs d'egtie
mation viendront s'ajouter 1les incertitudes de 1'avenirs

Dens ces conditions, il e nareft nécessaire de tes—
ter un certein nombre de donndes, ou résultats, tels cue le coftt des investisse—
ments, le volume de 1la oroduction, le montent du chiffre &leZ72ires, le niveesu du
teux d'actuclisetion du revenu et de rechercher la probelilité que tel &vénenent

ou telle modification par rap-ort eux orévisions initleles se rénlise ou noms

Les ncuvelles rentabilités fi:r-cilres et dcono—
miques cbtenues epris avoir effectud cuelques analyses <e sensibilité et de
risques, feciliteront les ddcisions srendre en faveur ou & Il'encontre du projet,
cer le "décideur" disnosera slors dlune &chelle de teux de rentebilité probeble

a 1l'intérieur de leguelle se situers le projete

dsaf eyl
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$ 4, Décision .~

A 1tappui e tous les renseigrenen’s obtenus et no-

tamzent & 1'appui des évaluations fine-cidres et écononiques, le "décideur"
(Gouvernerent, chef d'entreprise ou un responsable d'or;ezisne financier)

pourrs prendre une décision. qui, selon les cas, se présentera selon 1'une

des trois formuletions suiventes:

a) le projet n'a pas 4té suffisamuen: é4udié; la rentabilitd des investisse—
mentsne peut 8tre clairement %tcblie et il est ddeidé ce renrendre totale-—
ment ou partiellement les étules techniques et les ana’yses financidre et
économique, Lorsque le projet n'est pes suffisamment siructuré, il est
souvent recoinandé (surtout si le cofit en investisseic~t est éievé) de re-~

tarder la décision et de réétrdier les dif’érents as-ects du dossier

-

b) Une secconde possibilité peut &tre devnrendre la déeisicn 4'abandonner le

£

projeté

¢) le troisidme type de décision sere de retenir 1'une des 7erientes du projets
Le décideur doit pouvoir choisir en*re les variantes aralysées et ne pas
P y P
avoir seulement & approuver ou % rejeter le projet tel gu'il avait ét€ ini-

tialement congu,

nents .~

Une fois la dfcision prise d'extreprendre le projet,

il conviendra de corpléter les dossiers techniques et finerciers précédemment

M,

établie, non sculenent pour epprofendir le détail des opéx=iicns & réaliser,
. mais égalenent pour tenir compie du fait qt'un délai parfois assex long & pu

courir entre la phase d'identification du projet et la prise de décision.

(8.8

Pendent ce délai, les prix des -iens et services ont
évolué, de nouvelles structures eciinistretives ou de gestion ont été définies
et mises en place, des iodifications légales ou réglemen’aires sont intervenues,
par’ois des pro rds tec niques ont 446 réalisés sous fori-e é'anéliorations
purement tec™nigues, de mise au point de nouveaux matériels ou procédés,

d'amélioration de la présentation ov du conditionnement ce certeins produits, etco..
Au cours de cette phese qui mréeiiera la mise en place

des investissements, les actions suiventes devront &tre entreprisess

~ études d'engineerin: pour 1l'ensem-le du projet
- actualisetiondes cofits d'investissaments et &teblissemest &'un planning

détaillé de réelisation des travaux,

boofine



~ lancement et dépouillemert des appels d'offre, choix des cons’ructeurs
- révision, si nécesssire, du schéme -lobal de financeireny,
- mise en ulace du systime de gestion,

- démarrage du programae de formation,

I1 apparalt nécesseire, b ce stade, d'insister sur
les problimes relatifs au schéme de Tin ncement et sur les »rolldes adninistra—
tifs et de gestion qui se poseront oblizatoirement avant la mise en place des
investissements, Les responsrbles du projet devront slors engazer les aetions
suivantest
= recherche des moyens de financement nécessaires & la réalisetion du projets;

possibilités d'emprunt auprés des or canisnes finenciers loceux, conditions
posées & 1'octroi de pré&ts, montant des intéréts, durée de remboursement,
Possibilité de recourtr 2 des euprunts extérieurs, mondent - capital social
par rapport & 1'investissement votal, personnalité juridicue et nationalité
des apporteurs de cepitaux, r6le de 1'Ttat en tent qu'apnorteur de capitaux
et/ ou éventuellement de ‘subventions, oetroi de bonificssions 4'intéréts, etCeee
-~ définition du stetus Juridigue de l'enireprise : socidis b caliteux privés
(SeAeRiL,, SeP.R.L:), société d'économie nixte, coopérz“ive, entreprise pu—
blique, etcees

L'entrsprise obtiendra-t—elle ces eventeges de le part

du Gouvernement sous forme d'exondr-+ioms de taxes fiscales ot pare~fisceless
de concessions de terrains, de bonifications d'intér&t o guelle en sere

le neture? Quelles seront en contrepertie les obligati Lons, par exeinple sous
forme d'investissements pour le formetion du personnel, de l'entreprise vis-

#-vis du gouvernciient?

- connaisscnce des dispositions adiinistretives et 1légeles periiis de construi~-
re, régleentation sur les étehlissenents insalubres ou dangereux, disposi-
tions et obligations en matidre d'ennloi et de recruteneny vy Salaires minima,

régime de congés peyés, etbsss

~- G&kalen des probldmes rel.tifs b la estion et & la structure des entreprises,

D'une part, l'sppréciation de ce gue sera le gcstion é'un ~rojet est unc tdche
particulidrement difficile, notement lorsquil s'agit d'une entreprise nouvelie.,
Cette évaluation est d'autant plus iuportente que les zays en voie de développe~
ment conneissent, en générel, un pénurie certeine de cedres et de technicienss
Le reccours % des cedres étrengers ne doit &tre que ternoraire et il est indis-—

sur pied. D'autre part, la bonne merche d'une entreprise <épendre en grande

"cJ

(1]
=

l
|
pensable que simultenément, un prozramme de formatiorn et de réldve soit nis {

partie de 1'eficecité des contr8les qui seront mis en nice

Le. phese de réalisation des izrestissements est par—
ticuliérement importante car de Soa bon déroulement résulteras le- naintien des
colts initielement prévus, ou 3 1'inverse, un alourdisse~ent des coflts et

edfsns
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donc une diminution % terme de le m.ntebilité des opérationsis Le dérou—
lerzxnt normal du progremie 4'investissenent est lerge.ex conditionné par

le sérieux avec lecuel euront §té mendes les études et 1e 2len des traveuxe

§ 64 Contrdle des opérations zex le comnisseire eux

co ﬁtest-

- o

Le conir8ie des opérdtions d'une en’reprise (ou
projet) procdde d'une technicue cooplexes, Le nombre et le veridtd des
contréles tiendront coupte notamienty
-~ de 1l'orgenisstion interne de 1'entreprise
- des contrdles externes auxcuels eile est déja soumise
~ de 1'importance et du nombre des opérations qu'elle ef’ectue

~ de 1'influence qu'elle peut exercer sur d'autres entresrises

Le contrdle interne concerne i'organisetion de la

conptebilité et du service co.zteble dans le but de »réven ir, tout au moins

‘ dedécouvrir sans reterd les errours of les fraudese Les &léienus essentiels
du contréle interne résident ds-s le choix du persornel, lz division du

treveil et le conir8le récinrogue des téches.

Les conirfles externes sont ceux cui sont effectuds

par exemple par lesconir8leurs fimenciers oun la cour de:o co pbese

-

Quant > 1'étendue du contrble, il n'est pas possible

de tout virifier, Le commisseire sere donc souvent conduii ® sroeéder Dar

sondagese Toutefois, les opéroiicsms imvortantes retie~dront dev ntage 1l'etten—

tion ‘tendisgue le mombre des copéraiions conditionnere le nowre des &chantillons

contrdlés,
Enfin 1z structure du cepitel sceizl a une influence
. sur 1'iopor .ance et 1'étendue des conirBles et deventege encore sur leur natu—
Tee

As Méthodes de contrédle.—

I¢ Conbr8le intellectuel

I1 periiet de formuler une ap:réciztion sur les docu—

ments de synthise: bilan, comnite d'exploitation et de pertes et nrofitss

24 Contr6le Eatériel

I1 consiste en :

- opérations de comptase ¢ stocks, especes en ceisse, titres en portefeuille
- vérifications arithméticues : sidition des couptes, du livre de caisse,
des balances
-~ rapprochement des ecrlu““es cowptebles avze les pidces de bese,
pointages, etciis

bwal lue
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lMéthode des sondages

Cette mébhode consiste & choisir au hasard un
certain nombre d*échentillons {(ozdretions & vérifier) dcas un ensemble
homozénes Le difficulté d'utiliser cetite néthode réside dans le mangue

d'homogénéité des donnédes 2 conirbler.

lMiéthode irndicieire

Elle consiste 2 rechercher les si-nes révélateurs
d'opéretions anormeles, L'expérience et le flair du com“r8leur jouent un
grand r8le. Pour &tre efficace, l'sprerence du feit vévéizieur doit tou—

jours étre suivie d'une anelyse nricise des causcs)

chk
5
[&]
[
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o
w0
3
@
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Les prineizcux indices son
= le mon%tant inhebituel d'uvn corples imporitance du cc te "caisse",
~ le solde d'un coupte dont le montant est anormel: caisse eréditrice,
clients eréditeurs, fournisseurs déhiteursees
~ l'absence de certains coinles: cherges & payery -roviSionSeee

- le montant constant d'un counies coirptes de tierSseess

Méthode des reotiose

Elle consiste & é4tablir des rezsords entrc certeins
éléments d'un méue docuient ou de documents différe-itsi Les rapporis éloi-
gnés de la moyenne veuvent cossbituerun indice révélateur de faits anormaux

N\

et conduire & des découvertes importentese

Méthode des recoupements

Elle consistue & raporocher les dcritures comptaebles
de données dif”érentes avec lecsguelles elles sont lides =ar un rapport dé-
terminéJ Par exempdle, les cher;es sociales sombt, sous certeines réserves,
proportionnelles eu montent dos sslaires peyés; les bexes sur le chiffre at
affzeires sont vrovortionnelles & certaines frecticns du chiffre d'affaires
taxables

liais les recoupements veuvent 4gelemexnt 8tre eflectuds
avec des documents émanant des bicrs ¢ comptes de tarque, factures des
fournisseurs, confirmetions de soldes obtenues dec clients, des Fournis-—
seurs ou des tiens, c¢tCees.

Remarque imsortantc : lfotion de diiligence normeles

Le comiisseire eux comptes ne pourrs jameis acguériwx
la certitude qu'aucune enomalie, sucune erreur, aucuze “roude n'as &chappé
d ses investigationse Il esure cependant rempli son réle s'il e fait preuve

de diligence normele dans ses travauxe

Y A




En eflet, ic commissaire ne seu’ vas vérifier
la totelité de la comwtebilitédy lle pouvent einsi €1i inmer lc caractdre
aléetoire de se mission, le ju ement objeeti” qu'il -orters sur la sincé-
rité ot la rérulerité des onirelions sera relati®y Clesd sourgudi son
obligation est unc obligetion de moyens. Il esseiere Ce nervenir au but
poursuivi per une corduite nrudente ¢! dilirenbded Le notion de diligence
normele traduit ectte conduite 4'un coimrissaire feisant vormelement rreuve

de compétence, de méthode o 4'es“ention.
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B, Princiveux conirdles & effeciucr.

I, Vérilicetion des livres,

Le coui.isseire doit opérer des c.ndeges non seule-
ment dans les livres obligetoires (s'il v en =), mais 4gelencst dans les

livres composant le comptabilité énérale et auxiliaires

Ses investicetions consisteroc?s & @

— Vérifier certaines ventilations, noteirient dens la colonze "divers"

- refaire cuelcues additions

-~ rapprocher les écritures de cuelgues nidces justificabives choisies au hasard

- rapprocher les totaux mensuels svec lcs somnes passées e co hebilité générale

- vérifier avec une attention perticulidre les écritures —eciiPicatives ou
exceptionnelles,

- vérifier les écritures eyant doa-é lieu * surcherses,raiures ou altérations
quelconques dens les livres auxilieires et les repproclier des sommes portées
dens le Grand livre.

- vérifier si les livres sont teaus chronologiguement, sens blenes ni altéretion,

s'ils sont c8tés et paraphés (suivent réglementation).

IT. Vérificetion de le ceisses

Cette vérificetion comprend g

-~ un contrdle matériel des existenis
- un contrdle des livres de ceisse

= un contrdle des pideces justificatives

Le con*rdle uatériel consiste ez uz comptege des
billets et pi2cess Il doit &tre eflec’ud & 1'iuproviste et, simultsnd, s'il
x ¢ 3 ? ’

¥ a plusieurs ceisses.

Le contr8le des livres de cecisse est cffectud &
1'aide des vérifications, notamient -er rapprochement des : owrements de fonds
avec les banques et les chdques zosteux et per vérificetion de solde en cours

de noise

2

Quant au contrdéle des pidces jusiificetives, il

.

iaporte que tcut mouvement d'espices domne lieu & 1'éteblissement d'une pidce
qui doit étre signde par une persomne auire gue celle gqui “icnt metdériellement
le. cezisse, Le Comiaisscire examinere perticulidrement les pitces justifiant les

prélévenments des respons:hles, les fonds de caisse et les ev nces dv personnel,

b o/ 4
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ITI, Vérificetion du porte~feuille,

Par portefeuille, il faut entendre sussi bien le
portefeuille "effets" que le poriefcuille "titres", Le Courisseire devra s'assue

rer de l'existence des effets et des iitres, de leur éveluvetion correote et de

la justificetion de le ceuse dos eflets.

= E )

Pour les ef’ets, le coniréle des existents se fere

& pertir du Journal d'e?7ets 2 recevoir, Les vérifications ¢.5j% orécisées pour

les livres s'appliqueront ici.

Quant su conlrole quentitatif, il sourra rarement
s'effectuer & partir des effets eux-némes existents 2 le cl8%ure de 1'exercice
et qui auront été négocids ou qui seront échus dens 1l'irntervalle. liais il se
fera au jour de la vérification en teouent compte des effels existentse Enfin,

le Comnissaire s'assurera de la valeur des effets et de is r cesrse en examinant ¢

= la suite qui leur a été domnde : vaieuent, refus, impayé, cdque, avoir, etCees

1'existance d'une det“e corresmondsnt
- la valeur de cette dette : client, tiers, échéance

- le wontaent des effets en fin d'exercices.

Pour les titres, le contrdle dec existends s'effec-
tuera, soit & partir des tibres eux-imémes, soit ¥ partir des certificats de
dépﬁts.

. IV, Vérificetion des valeurs.

Les auteurs ne s'accordent pas sur le sens b donner su terne "yeleurs",
Certeins eniendent par"veleurs" ll'ezsemble des valours

actives de le Société,.

D'autres, ev contraire écisent cutil faut entendre
? 4

per "valeurs", les existents mobiliers c'est i dire les diszonibilitds sutres gue

les espdces (avoirs en bangue et sux chidgues postaux).

10 Valeurs immobilisées.

Le Commisseire vérifiere @

1'étet détaillé des immobilisetions avec les comptese

1'existence metérielle de ces i:riobilisstions

~ leur appertenence & la Société (titres de propriété, 7:ciuresSees)

= les uouvements de 1l'exercice & 1'aide des pidces justiicetives sur les—
quels il ef’ectuere des sondages

- la volorisation des achets (incicsnce de 1le TeVele, ¢ colt d'instelle—~

tion et des transports...)

o'o/ooo
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= la valorisetion des cessions et leurs conséquences (plus—veiues ou moins—
velues, netériel & 1z cesseses)
~ 1'importance ¢t le rythme des emortissements

= le si;nificetion du compte "Imnobilisations en cours",

1'existence des préts % plus d'un an,

- les justifications des dépbts et cautionnements,

29,Valeurs d'exploitetion 3

La vérification des stocks présezte des difficultds
particulidres en raison
- de son ceractdre physigue,
- d'une eppréciction cuelitative dilicete,

= des possibilitéds nombreuses de iejamtions ou de mircretionss

Erd

C'est pourquoi, en cette netilre »lus que dans les
autres, le ceractire reletif des résu’tets obicnus par les con’r8les du

Commissaire doit 8ire souligné,

Le princive néme de le vérificction des stocks par
le Comuiseire aux couptes a ét4 nmis en doutes lais pour la cussi-totalitd des
veleurs, si le Comzissaire n'est pzs Senu d'essister 3 1'ése  lissernent physique

du stock, eu moins est-il conduit % vérifier nar son‘eges, llexistence maté-

rielle des biens nortés % 1'inventaire et » en contrbler 1'évzlustion,

Le contrdle cuantitetif sers e’ ’ecciud Per sonCa;es
& pertir des 4tets détaillés des stockse Il coitprendre notai: ent les vérifica~-
tions suiventes
- Rouvenents de uwatidres dens les wériodes pr.célant ou svivent immédistement

la cléture de 1'exercice et : ontend en siock de ces ménes nebidres,

- variations immortantes de stock d'ume anade i 1'sutre
b ?

stocks constents pour certeines atidres,

coupteges matériels de certaines metidres prises au heszrdg

Le contrdlc des évaluations porters d'abord sur la
consistance ou au contraire les verietions dans les néthodes employées. Il aura
ensuite pour but de déterminer si le ~4thode retenue e bion &t4 sppliquée :

- quant aux références retenues,

= quent eux dépréciations calculdes,

30 Valeurs régliszhles @

Les vérificetions relatives sux coxnnies clients

comprendront un contrdle formel et un contréle de valeury

Le conirfle formel consisters er une série d'opéra-

tions dont l¢s primcipeles sont les suiventes ]

§oiflae
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Ve Contr8le de régularité et de sinedritée

Les vérifications précédentes ont d4jd pernis eu

Comr:isseire d'appricier les existents tent en quentité gu'en veleura

11 feut entendre par inventeire "un “zbhleau descrip-
tif et estinetif des divers 4lements de 1'acti? ot du pessi?, de fagon & permet—
tre & chague associé d'exercer son droit de regerd et de cridicue sur la

ccnduite des ef’sires sociales"{

Clest done % une vérification des -ostes du pessif du
bilan et per conséquent des rubriaues des comptes d'explcitedion et de pertes et
profits, que le Commisseire devre orocéder pour s'assurer de lg rdégulerité et de 1-

sincérité des inventsires et du bilirn,

Remarqucms, avent d'aborder 1!'é&iuie ie ces vérifica—
tions que le contrdle de régularité orienterse le Commisscire vers des don- ines
gu'un con'r8le formel et un con’r8le de veleur lui aurcnt suscérés ne sersit—ce

que par le découverte d'indicesy

Sur checun ées postes d'actif vérifié, les contréles
que nous avons 4étudiés ci-dessus lui auront donc pernig, on nrcloneant ses

investigetions d'en apprécier le rézulerité,

1° Capitaux vermenents

Le ceonir8le des comptes de cesitel ¢ de réserves fait
tet de rapwurochenert avec les statu’s et les procds—verbsur d¥esseiblées généreles,
- pour la rdalisction des avn;orts tcat > la constitubtion de la Société cue lors
d'une eugnientation de cepitel,

- pour 1'affectaticm¥Sbinifices sux riserves.

Le Conmissesire veillere particuli®rement & le stricte

observetion légale en nmetidre de répartition de bénéfices ou de constitution de

réserves > car=actdre spéciel (résult:mt de lois fiscales).

Le vérificstion des provisions pour riscues s'svire
délicate en raison des csuses nuitiples qui peuvent en justiZier le dotetion
et dont le Com:issaire aux comptes zeubt ne pes avoir connsisssnces Aussi, la vé-
rification portera~t-elle essentiellexzent sur le riontart ces —rovisions existantes
et sur la recherche des justifications concernent 1'étet ~e "rovisions courasntes

dens certeines sctivitése
2% Deties & long et 3 nmoyen terme s
L'existence de pidces justificriives émanent dos orgenis—

mes de crédit rend la vérificetior Zc ces comptes reletiveen’ gisde.

.000/61.
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Cepencant,certains comptes d'gssceids ou de diri-
geants inscrits sur cetie rubrigue devront donner lieu » des vérifications sur leur

origine et leurs :odalitds de rembourgenent,

3% Deties & court terme @

Le vérificsiicn des comptes fournisseurs est enslo—

gue & celle des clients come celle cos erdéditeurs ressembic & cellie des

débitewrs,

Pour les fcurzisseurs, les con’r8les de régularité
devront aussi porter sur les soldies ddbiteurs, sur 1'gutieniicité de certsines
fecturcs (somies rondes, f-ctures sens en—tdte imprindedss) sur les avoirs

emregisirés irmédiatcuent avent ou eprds la cl8ture de 1'cizerciceses

Enfin, les effets b payer douneront lieu & des véri-

ficctions enelogues sux effets & recevoir,

En ee qui concerne g . néralement les deoutes,, le Conni-
sseire diligent se fere préciser le ..ontent des engageients iors bilan pris
par le Sociftd : ecceptetions, evels, ceutions, geranties civerses, opér:tions

de leasing et autres enjegementsy

4° Freis d'établissement :

Ce compte cui figure 2 1'actif Cu -ilen mais ne
correspond nezs & des veleurs d'cctif, scuf eas particulier, devra feire 1'objet

de vérificotion tendant % en Aéfinir ie ceractire ot le, i=svification.

Le durée &'z .ortisseient, obli s Soirencnt hrave, devre
’ - ?

8tre prise en considération war le Coixdsseire,

3% Compte de risultets

QLR et

La vérificetion de ce compte entrcine celle des couptes

d'exploitetion et de sertes et srodits dont il est 1'eboudiscercate

'

Clest per sondeges que s'effectuers le contrdle des

coriptes de charges et de produits, des couptes de pertes e orofitse

Pour les comptes de ckarzes, les vérifications concer—
nant les achets ont dfl &tre effectudes lors du contrdle des coupies fournisseurs
tel que nous 1'=voms envisagé plus heube

Les autres couptes de charges don-ent 1lieu 3
- & des contr8les formels par sondeges (eddition, reports),

- % des contr8les indicizires (lieisons avee d'eutres €0.:7508y comparaiscns
d'un exercice & 1'zutre).

- & des contr8les de pidees justificetives,

W ess




— 6%

Les comztes de dotetions sux prorisions et aux amor-

tisserents ont ét4 contrdlds

(i1 2

ileide des vérificaricns effeciudes sur les

comptes d'ectif corresjpondantse

Pour les produits, les comptes ce wventes ont at
. x ’ I

8tre vérifiss avec les co.ptes clic: %

- {
uS e

Les autres coptes de produiss Lomnent lieu & des
= X

contr8les enelogues aux charres)

L

Pour le coupie de pertes et profits, checune de ses
rubriques de pertes ot de profits <oit donner lieu & un exsnon ettentify
Certaines d'entre elles sont le consicuence des verietions (e sostes du bilan
dont la vérification a déjd ét€ offcctude, D'autres, comxze 1'iupbsur les

Scciétés; doivent domner lieu % des caleuls particuliers,

-

Clest e terme de ces travaux cue le Comaiissaire
diligeant qui sera seul juge dn nonhre et de 1'étendue de ses vérifications,
corpte tenu des carectdristicues wa-ticulidres de le Socidté contrdlée
pourre fornuler une appréciation sur 1le régularité et la sincérité des inven—

teires et des bilans.

11 devre £4zalement signeler les irrdpuleritds et

L v

inexactitudes qu'il aurait relevées,

Enfin, il sere » méue d'exposer les notifs des odi-

i
fications apnortdes soit auv ode de srésentetion des chiffres du b

ilan et

du compte de pertes et profits, soit sux méthodes d'évaluaiisng
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CHAYIT. Z II; Etu’e de cas.

Pour vieux fixer les idées, no

projet et tout au long de son éiude, nous essaierons de

et notions essentielles 4°' projet de ddvelonpenen
Secticn Is Idée de projet et nrorldmes . réscudre,

Le Gouvernercnt d'un pays africcin e dicidé de crder
alet

une &rdustrie de fileture-tisse e dens un trinle objecti?
- tout d'abor:, utiliser e’ ‘re-sformer une production erricole netion

hesoins en su» ort d'impression (ecton) Ze deux usines

% 1l'heure actuelle, inpor#ent leurs sunne

le coton,
- ensuite, assurer les
rts d!

d'impression~teinture cui,

AN

impression
- en¥in, groduire our 1l'exnortctiin Jes tissus en coton lourds distinds N
per eilleurs orivu

rticles de %ye ">lue jeans", Il est

le febricstion dtert
ltérieure, ces tissus lourds sereient trensformés sur

LV 39

L1k
u

que, dens une &étape
place en produits finis (unitds e confection).

rlus importent cui se
cepacité de le future

Le prot:lize 1le 20se aux ta2chni-

ciens chergés de 1'éleboreation du dessier est de d4finir ls
e veiller & ce que

usine de filzture-~tissere. Ue réne 1'étude du dossier devre
non seulement les imprimeurs déjd implantds dans le nevs puissent disposer de sup—
& ceux fournis

des gualités et prix identicues 3

ports d'immression (codon) 2
par l'inporietion, mais égnlercst cue les tissus lourds -uicsezt &tre exdortés
i szeune aide perticulidre de I'Ttety Il v a done

Cire szns ==

% Pairce ¥5ie de rentebilitd,

norialeient clest &

une étude priéslable de merché

ure étude des noyens e’ sourcec de Tinencerezt nécesss
ies éléments du cormbe A'exploitetion.

e un certein noibre ¢e rensei-nements sur

I1 fzut sussi une
ires © le réalissa

_VDJ

tion du

projet, le montant fes investis:erer’s,
Le dossier devra 4-alcnent coiprend:

le fiscelité, les prix

de référence connus, le nombre des erplois nouvesux, les
dépenses en devises, etCe.. ouben?’ ¢'41lénents qui sercat

ndcessaires pour

Jinenciere du -rejets

Dener hien l'analyse économi~ue e’ Jin
1Z. Frésentotion d'ensenitle dn arojet
1 Produchion envissrée et iwrerd des Sissus

Section

"Denim" ot "Jean",
L 1'origire epselé "Sergs de 1Times" du nom do 1o
ville frangecise "Nimes" oY il &t-is £-oriqué au iloyen Lge, Ze deniin est un

iiovrs teinte nvent 'bl""","

chefne est Scuiouw
izales

sergé rompu dont lp,
en bleu indigce Le trame est blencie, srise ou de couleur of ses princ
caractiristicucs sont la soliditf of lg résistence » 1'usurc.

6-./5.0




- 60 ~

~période d'investicociens

Trangggué s

~dénarrege de 1'exploiletion @

-période d'investisscement 3 en~des 5 (ler

~ddmerrege de l'explcitsiion s le ter

jenvier de

anzées 1 (ler juillel)2,3.
le fer janvier de I'snnée 4

juillet ) 6 et 7 |

“lennde 8

Le, duric e vie du »rojet £ €44 onsi-de X 30 erns &

coixpter du démerrepe des inveshisseicnts A

1'ennée 1 jusqu'su 31 décerbre de L'amnde 30),

Ie co. plexe renrésenters ’loEaL:'n:t igg

—— [P — - :

de le Tranche L {ter

jeillet de

rendeurs

sSuive-tess

% Montant des investisserments (en -
14,600
56070

Tranche A

Tranche B

#* Chiffre d'aflesires total (en 1311l

Tranche A 7 526
Tranche B 3,646

* Dont chiffre d'effeires exsorié {ex ~illi-ans de fre-cs

Trenche A 3.360
Trenche B 2260
% Personnel occupéd (unités)
Tranche A 1.028
Tranche B 394
5 2, Rens enents techniguesi

1. Modalitds d'étu

‘e et d'exécuulﬁ".

L'Engineering sere rdelisé ner

&

il comporte les étuces d'avent-projet, les éiudes du ur

natif, les dos
des merchés, la coordination au stede de 1'exécution,

des traveuxs
2 Prircipeles cerectéristigues iechniguess

Le tebleen ci-dessous indigue

illions de Francs rrendsis)

ions de francs rvendeis)

rvanieis)

une Socidté étrengere

ojet ev le devis esti-

siers de consultetion, l'exsnen des oflres ¢t le préoersiion

ile supervision locale

ies sarectéristicues

_P_Z_[‘l -C"'I)&..G‘S “.-u EI'OIC

e S —

Trenche A Trenche B

Progreimne

Trenehe A et B

Broches (unités) 324592 12.885
Métiers b tisser (unités) 672 254
Surface couverte (12) 394800 10,775
Tonnes de coton brut/net 64390 3.196

—n i e - -

B R Rt e ———— e ——t—.

45443
926
5C4575
9:586
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I 3 Aspocts institutionnels et fiscaux

1i Le Gouverrement prendra ume perticipation de 30 % dans 1o capital éo li
SOCiétéo

2. Le Gouvernerent esccordera une convention d'dtablissencnt cui compra3d
notemment le stabilisetion des charges fiscelcs peadent 25 eng, raicvds
de 5 ens eou mexinun pour la construction du coizplexc,

3. Le Société bénéficiere per ailleurs do 1'agrément prioritaeire cul commoris

3

une cxonéretion quinquenale de 1'imp8t sur les bHénéficos ind-

comercisux (35% du montent du bénéfico imposable), o 1
nontent des droits d'entréec sur les natériels ot éguipeniortz inportis
(15% de le velcur CIF), de l'cxonédration poendent 7 ens & conptar du doar-

rage de 1l'exploitetion des droits A'entrée sur les netidres promléren

inportécs,

‘ Par ailleurs, le Gouvernenent fournirs % 1o pois
un terrein viabilisé ct gersntit 1'epprovisicnnenent du complcre o2 crion
fibrc au prix intermetional ninoré des frais non-engegés. Infin, oo Joc! o
étrengdres qui fourniront l'enginnering et 1'assistence technicue sinsi cns

les expetrids cmpleyés dans le complese pourront librement drons?édres lee
sormes qui leur scront clloudes * titre de prestations, honorcires ou edmind -

rations.

{ 4 Aspects commerciaux.

Il convient d'étudier sépardment lee parchds does

deux genres d'articles retenus: dcrus pour impression ¢t denins.

‘1. Tissus écrus pour impression

~

Les febrications retenues sont ¢ deux tyoea o

- Crétonne écrue 27x27, 50/50 Mn cn 127 om de laize,
destinée aux fabrications du type fency=-print
- Crétonne écrue 30x27, 50/50 Nn cn 137 on de laize,
destinée aux febrications de "lgx Print®.
Les besoins des deux unitds industriclics (2anu
et wax) pour lcs ennées b venir ont été estinds on tenart compic Au nerch.
ectuel ot de 1'évolution probable de cclui~-ci,

Evaluation.ﬁos besoins en sunporits dipprussion

{cn millions de mdtres)

1

 Anndes Precduction Production ] & i
Fancy Weo ! e i1
1 12,5 Ts5 i 20,0 .
2 13,0 6,0 «t,0 !
3 14,0 8,0 ' o7, 0 i
4 14,5 8,5 23,0

5 1%,0 9,0 E %40

Py




SR
Années Froduction Production Total
Fancy Wax

6 15,5 9,0 24,5
7 16,0 9,0 25,0
8 16,5 9,0 25,5
9 17 9,0 26,0
10 17,5 9,0 26,5

2. Bleu denin

Le Bleu denim, qui constituc depuis quelques années, un délcuché
considérable aux U.Sek., s'est soliderment implanté en Furope Occidentale et en

Afrique ol ses ventes se développent & un rytme soutenu.

I1 est espéré que les dispositions de la Convention de Lomé
faciliteront 1'écoulenent des articles de cette usine d'autant plus que la qualité

‘ produire (vlwe denin indigo) a une valeur marchande tres supérieure aux imitations
0

urantese.

{ 5 Calculs & faire.

1. Déterminer le volume de la production, article par article, jusqu'a la période
de croisidre (annde 11).

2. Calculer les échéanciers de paiencnts d'intér8ts et de renboursements sur les
enprunts qui financeront la tranche A.

3. Calculer le nontant global des investisscncnts et du fonds de roulement pour
chacune des tranches A et B.

4, Btablir les conptes d'exploitation prévisiomnels et le tableau des ressources et
enplois de fonds pour la tranche A

5. Proposer un programme de financenent pour la tranche B, puis établir les conptes

. dtexploitation prévisionnels et le tableau des ressources et crplois de fonds

pour les tranches A et B réunies.

A. Déternination du volune de production jusgu'ad

1la période de croisigre.

1. Donndes du probléne: Deux types de productions sont envisagées :

a) Ecrus pour impression
~ 42T cn de large (article n® %1)
- 137 cn de large (article n® 12)
b) Blue denin (tissus pour le fabrication dec blue jeans) 3
- 163,2 cn de large (article n° 21)
~ 164,07 cn de large (article n® 22).
Par ailleurs, au cours des deux prenieres années suivant la nise
en route de chacune des tranches, la Société cormercialisers des filéds produits en

excédent par rapport aux capacités installées dc tissage.

daiaf aik
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1. Production globale en tonnes

—

Tranche A Tranche B Total A+B
54—0_ i e
Ecrus | Denim| Total A Ecrus' Denin i Total B
3.060 | 2,940 | 6.000 1.010] 1990 | 3.000 9.000
2. Production par article (production normale)s.
Tranches Drticles | Largeur ! fOlﬂS-C/S— -: Production Production
cn : natres tonnes
Ecrus n° 19 | 127,00 152,95 ‘T'"Téha15aooo 1.960.
. Ecrus n° 12 | 137,00 173,72 | 6.332.000 1,100
Denin w° 21 | 163,12 | 456,90 | 2.582.000 | 1.180
Denin n° 22 | 164,07 700,64 _____%"“_gggzg.ooo 1.760
Total & [ 24.241 .000 6.000
o Eorus n° 41 | 127,00 | 152,% |  +.164,000 | 640
Eerus n® 12 } 137,00 | 73,72 ' 2.130.000 370
B Denim n® 21 | 163,12 ! 455,90 ‘4,751,000 800
)
Denin n® 22 | 164,07 | 700,64 1 .698.000 1.190
Total B 9:763 :000 30000
Total ' T
A+B 34,004.000 9.000

3. Production de démerrage en écrus ct denim.

L!'cxploitation dérarre le fcr janvier de 1l'année 4 pour la tranche

A et le 1cr janvier de l'année 8 pour le traache B.

Année 4
Année 5
Année 6

Année 7

Tranche A (ex

ploitationl

= la
s 1
: 0 %de le

2100 % ac 1la

(1]
23
o

(3]

35}

production nornale

s R

production norrale
production normale |

production normale |

Tranche B (exploitation)
Annde 8 : 50 % de la production norm.
Lanée 9 & 70 % de 1a production norrm .
Année 10 : 90 % de le production noril.

Lnnée

e &

14 2 100% de 1

©

production norr.

2. Déternination é¢u planning de production cn tomnes.

! Tranche A E ' Tranche B Total ActB
% | Art. | Artd Arte] Arte]Tot. | % srtdarts|Arts [ Artd Tot.
11 2] 2] 21p | 411 12 | 21 22 B
Production |100} 1960 | 1100 1180l 1760, 6000y [100 640| 370| 800 | 119¢ 3000(9000
nornalec 1 S T
A" s 50| 980 | 550, 53¢i 80| 3000]
Année 5 70[ 1372 | 7701 826 1252 4200} |
Annéc 6 90| 1764 | 990! 1062 1584} 5400+ !
Année 7 100| 1960 |1100| 1180 | 1760] 60O} ;
Amnée 8 100 | 1960 | 11001 1180 1760 6000! ' 50 320, 185|400 | 5% | 1500 |7500f
Année 9 100! *960 1100} 180 | 1760; 6000, ! 70 448 259| 560 | 833 | 2100 8100!
Année 0 300 | 960 |1100| 1180 | 17601 6000 | 90 576} 335 720 [1071 | 1700 |8700)
Année 17 ot { , ! i |
| guivants l100 11960 132001 14801 17501 6090, 100 640l 3701800 1119013000 |9000,
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B. Calcul des échéanciers de pziement d'intér8ts

et dc renhoursenents sur les emprunts gui

financeront la tranche A

1. Données sur le finamcement de la tranche A.

1) Capital Social.

Le capital sera souscrit & reison de 30 % par le Gouvernenent et
70 % par des partenaires privés étrangors.
a) Montant : 6.800 nillions de Francs rwandais
Libération : Annéc 1 : 2.000 millions Francs rwandais

snnée 2 : 2.400 nillions Francs rwandais

Annde 3 3 2.400 millions Francs rwandais.
b) Dividendes : Lucun dividende ne sers ¢istribué avent la onzidme annde du projet.
A conpter de cette date, les actionnaires percevront un dividende sous forme de
répartition du bénéfice nete Il cst prévu cue 50 % Qu bénéfice net sera distribué

aux actionnaires, lcs 50 % restant étent destinds & la constitution de réserves.

2) Enprunts & long teormnc.

La Société empruntera 5,4 nilliard de francs rwandais & long terme
aupres d'organismes finsnciers étrangers.
- Enprunt A-
= Montant ¢ 1.800 nillions francs rvandais.
- Calendrier de versenent ¢ =200 millions 1'année 2 (fin de période).
~1.500 nillions 1'année 3 (fin de période).
- Date de signaturc du contret & {cr jenvier de l'année 2.
- Commission d'attcnte: 1% par an du pontant global de 1'enprunt & payer
pendant les deux prenidres annédes (anndes 2 et 3)«
- Intér8ts: seront payds annucllcont au taux de 6%.

. - Renboursenent: octroi d'unc période dc gréce de 5 ans & conpter de la
signature du contrats Par la suitc les rerboursenents s'cffectueront annuellc
annuellement & raison de:

- 300 nillions pour les decux preniéres échéances,
= 400 nillions par échéance pour le solde,

~ Bchéances en fin de périodc.

- Montant ¢ 3.000 rillions de Francs rwandais

~ Calendrier des verscrents @
- 1320 nillions 1'annéec 2 (fin de période).
- 4680 pillions 1'annde 3 (fin de période).

Datc de signature du contrat : 1cor janvier de l'annéc 2.

- Cormission d'attente: 0,75% Cu rontant du erddit nbn ubilisé b4 compter

de lo dete &e gigneture dw comtrat,

~ Corr:ission d'engagernent : 1% du nontant. global de 1'emprunt & payer
'ennée 2,

- Intéréts : 6% payablos annucllenent

= Reribourserent & conpter de la siziénc année par échéances ennucllcs

oo e/ ros



- 73

de 500 nillions francs rwardais.

- Bchéances en fin de période.

- Enprunt C.
-~ Montant ¢ 200 nillions de francs rwsnéais.

= Verscoent au {cr janvier de 1'annéde 2.

-~ Datc de signaturc du contrat ¢ fer juillet de 1'année 1

~ Intéréts: 10,0% par an

= Renboursenent : -différé de 3 ans a conpter du versenent

- renboursenent du prét cn 4 années.

- Echéances cn fin de périodc.

- Epnprunt D.

~ Montant : 600 nillions dc francs mwandais

- Versernent ¢ fcr juillct de 1l'année 2

- Date de signature du contrat :

Intérdts : 7,0%

Renbourscricnt

- Renbourscrent ¢

Date de signature du contrat :
Intéréts 8 % par an

¢ =~différé d¢ 5 ans & conpter de la date de

{or janvier de 1'année 2.

~renbourserient en 3 annuités.

Echéances en fin de période.

3) Eoprunt & noyen tornc supres de la Banque

- 600 nillions le ter juillet de

~octroi d'un différé de 30 nois & conpter du

signeturc de contrat

de Dévcloppenent.

Montant ¢ 24800 nillions francs rwandais.

Calendrier des versenents :-2,200 nillions de 1er janvicr de

non préciséc.

=renboursemnent ¢n 5 ans.

-~ Echéances cn fin dc période.

2+ Calculs des échéancicrs de paie

4) Echéancicr du prét

1'an 3.

1 tam 3l

prcenier verscnents

ents des intér8ts et de remboursenent des enprunts.

(cn nillions franes rwandais).

Années

—
OCW XM ~3I O N1 Uyl N -

—
-

-
N

1 1'cuprunt

(X} c/

1

Verscrient | Solde débitcur Corrrission Intéréts Renboursenents
cunulé de | en fin de période dtéttente

200 200 f€,0 - -
1800 1800 18,0 = -

- 1800 - 120 =

- 1800 - 108 &

- 1800 - 108 300

- 1500 - 0 300

- 1200 - 72 400

a= 800 - 58 400

- 400 - 24 400
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2) Bchéancier du prét B (on nillions francs rwandais).

Amnées | Versenent |Cormission | Cormission |Solde de | Intér8ts | Renboursencnts.
cuulé de |d'éttente d'engagaent|] fin de
v 1'emprunt période
1 - - - = e -
2 1320 22,50 30,00 © 1320 - -
5 3060 - 16,80 3000 79,2 -
4 - - = 3000 180,0 -
5 - - = 3000 180,0 -
6 & < - 3000 180,0 500
l 7 - - - 2500 180,0 500
8 - - - 20C¢ 150,0 500
9 - - - 1500 120,0 500
10 = - = 1000 90,0 500 !
11 - - - 500 60,0 500
‘ i2 - - - - 30,0 -

3) Echéancier du prét C. (cn nillions francs rwandais).

Lnnées Verscnent Solde en Intérﬁts Renbourserents
' ier janvien fin de
période i
1 - ! = - -
2 200 ' 200 20,0 -
3 = 200 20,0 &
4 - 200 20,0 -
> - 200 20,0 50
6 - 150 15,0 50
® 7 - {00 10,0 50
8 - 50 5,0 50
9 5 = n - i
{o - = L - -
11 - = - -
12 - - - -

4) Echéancier du prét D (en nillions francs rwandais)

Annécs Versernent Solde en fin Intérdts Renboursenents
fer juillet | de période
1 = - - E
2 600 600 24,0 i
9 - 600 48,0 ta
4 - 600 48,0 =
5 - 600 48,0 ==
6 - 600 48,0 200
7 - 400 32,0 200
8 - 200 16,0 200
9 - - - ) -
{0 = = = -
11 - — = .
12 - = *a«/.. k.
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5) Echéancier de 1'enprunt 3 noyen ternc en nillions

de francs rvandais.

) z
Années Versenent Solde en fin Intéréts | Renboursenent® :
cornulé de de période
1'cnprunt.
) - & - =
1/1=2.200 2,800 175(154 -
1/7=2.800 21)
4 - 2.800 196 -
5 - 2.800 196 560
6 - 2.240 156,8 560
7 - 1.680 17,6 560
9 - 560 39,2 560
10 - - = =
11 - = - =
12 - = 2 = L l
6) Récapitulatif des frois financiers intercalaires en
nillions francs rvandzis.
Tranche A. =2
Anndes Cormissions Intéréts Total
[ A S Général
A B Total A B c D Moyen { Total
terne
1 = 1. = = - o - - - - -
2 43 52,50 | 70,50 - = 20 | 24 - 44 114,50
18 16,80 | 34,80 121 79,2] 20 | 48 175 334,201 369
6) Récapitulatif des intérlts ct rerbourserients pendant
1s période d'oxploitation.
Tranchc A.
Année b Intéréts Rerboursenents X
A B C D | Moyen | Total des A B|C D | Moyen| Total des
ternc | Intérlis Terne | Renbour~
iy genicats.
4 108 1 180 20| 48] 196 552 - SRS = 2 =
2 108 | 180 20 48 | 196 552 - - 50| ~ [|56C 610
6 108 | 180| 15| 48| 156,8} 507,8 - | 500 | 50 | 2eC 1560 123490
7 108 | 180} 10| 32 | 117,6 | 447,6 3001 500 | 50 | 200 }560 1.610
8 108 | 175 51 16 78,4 357,6 300 500 | 50 | 200 |560 1.610
9 90 } 120 - - 39,2 249,2 40015001 -1 = 1560 1.4€0
10 72 90 - - = 162 400|500 | -] - - 900
" 48 |60} -] - - 108 400|500 =] - | - 900
12 24 30 - - - 54 - (- -| - - -
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7) Récapitulatif des ressources financidres disponiblcs.

Capitel Erprunt Enprung Enﬁfuni BEnprunt Moyen Réeupé- Total des
social A B C D Terne ration  ressources
AN S financiéres

Trénchc A
Années

1 200 s - - - - - 2000
2 24400 200 14320 200 600 . - 4,720
3 2.400 1,600 1.680 = r 2.800 - 84480
4 - - - = - = 19 194
5 - - = - = = 176 176
6 B o " N £ - 176 176
Total 64800 1.800 3.000 200 1.200 2.800 486 15,686

N.B. 1) Les intérfts interecalaires sont des intér8ts qu'unc entreprisc paye sur
1'enprunt avent le début d'cxploitation de cettc entreprise.

. 2) Le Texe de Prestation de Services est perguc sur les trevaux de Génic Civil.
Ellc s'éldve & 20 % du Total des dépenses de Génie Civil. Elle cst récupé-
reblc aprés investissciient a raison de

- 40 % 1'année 4 (annéc 8 pour la trenche B)
- 30 % 1'année 5 (annéc 9 pour la tranche B)

=30 % 1'annéc 6 (ennéc 10 pour 1la tranche B).

Ce Calcul des échéancicrs dec paicuents d'intérts et de

renboursenents gsur lcs cnprunts qui financeront ls tranche B.

1.« Données sur lc financenent de la tranchc B.

Ia tranchc B sera financéc par
. .= un nouvel apport de capitel de la part des actiomneires,
- lcs réscrves disponibles (zutcfinancercnt) résultant de

1'exploitation de la tranche A

= des recours & des crédits long ct/ ou Loycn termce

des élénents suivents ¢

~ naintien de la proportion d¢ cariteux propres dans lec totel des
celitaux periiancants;

- prisc cn cornpte dc la situation financiére cffcective de la
tranche A ;

- recours A des créditx long et/ou noyen ternc de néne nature que

cecux octroyés dans lc cadre de la tranche Aj;

~ neintion de la régle de distribution des dividendes.

Les investissonents de la trenche B s'élévent a 5070 nillions de

francs rwandais sc décornposant de la nanidrc suivante
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Aonée 5 = 670 nillicns FR
dnnée 6 =2978 milliong 7R
Aanée 7 =126€ millio-s TR
Lonée 8 = 154 millions ¥R

Les besoins de firzrco-ert -euvent &tre arrondis {pour

tenir coupte des i.orévus ou heausses de “rix) X 5,200 millions FR, La rédgle de

proporivionalitd iie:ji;uejdeﬁ capiteux ‘ruysres ar TInory aux capiteux parrenent

entreinere un eprort 2¢ fen s zeres soit per autofifrrcenert soit

par esugmentetion de cezitel de 2.400 millions “rancs rvandais. Comme les résultats
obtenus dans le cedre le le seule trenche L 2¢ 2ermetent pas de dégager des res-
Sources finenciires in’ernes 3 Y'entre rise, les 2.400 millions frenecs rvandeis
devront &tre fourris per les sctionneires (30% Biet et T0% actionneires orivés

étrengers),

Hesain

firenciers pour ls trenche B, le

o2}

In fonction des

Schéne prélimineire suivent peut €tre xice:t4 (en nillions FR).

. Anndes Besoins en Lo orbs en Solde & couvrir au
fizsncenent ca . ibaux Boyen d'emprunt
5 670 600 70
6 2.978 900 2,078
( 1268 900 368
8 154 s 154
Totel 5,070 2.400 2.670

Le recours & 1'ermru=$t s'éldvers b 2,670 F rvandeis
.a,rrondis 3 2,800 nour des reisons de co 0€ité)s L'entreprise pourre solliciter
deux emprunts ® long “erme de 1.400 milliozs chacun euprds des organisizes qui ont
fourni les nréts 4 et 3 de 1e premiére t®raches

Ces ur8ts gerantisse-t les reilleures conditions eu »point de
vue d'intérét et durée d'amortisserment. Ces “r8ls vourreient ddnmarrver dés 1'sande

5 et 8tre conplétds les enndes 6 et 7.

Le schéne de versenent suivent est orozcsé fex rillions P rvandais),

Année Prét 52 Prét B2
-5 200 200
1.000 1.000
7 200 200

.0./'..
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Ces pré&ts seron’ ass

tranche 4, b 1'exception de la durde de

ren

ortis des néies cc-di

boursenent, L'e asrenrise demande comrnie

précéderrzent un délai de gréce de 5 ens et solliciters un rezoursenent sur 7 ans
pour le princizel (prét totel » 12 a-s),

Pour feciliter le fincncenment des rencirellieients &'inves—
tisserent il est apperu préférable de 2zire eprel b des cridits % long terne.,
Faprunt Lz

=~ liontant = 1400 nillions frenes rwandeis
- Celendrier de versenent = ~ 200 milliens le fer janvier tande £
- 1,000 millicns le fer jenvisr fande 6
-~ 200 nilliozxs le fer janvisr Lnnée 7
- Dete de sigreture du contrst = fer jenvier fn-de 4
- Connission d'attente = 1,0% par en du ueonbent globsl de
1tenprunt % peyer -mendent les anndes
5et 6
- Intéréts = 6% payables sinuelilevent
- Remboursere:t = Octroi d'une période de gréce de 5 ans
& conzter du srenier versement.
Rembourserents sa7vels de 200 millions
de freacs rvesdeis)
- Echéances en fin de -dricde .
Eoprunt Ba
-~ lMontent = 1.400 nillions de fremns rwandeis
- Celendrier de versenent == 200 nmilliors g2 fer jenvier fnnde 5
==1.000 niliiors le fer jenvier /nnde 6
=— 200 nilliors Ze ter jenvier fnnée T
- Date de sisnesture du conired = fer jenvier Lnzfe 4
—~ Commission d'stiente = 0,75% du nonvert éu crddit non utili=~
sé % comvte du srenier verserend
~ Intéréis = 6% payebles en-uelleent
- Renmboursencnds & comcter de 1a 6ene annde azr:s le oremier versement
par dchéances snnuelles de 200 millions F rvesdeis
— Echéances en fin de =érioce,
- Comnission d'engerei e’ = 1% du nontant du c»&di’ non utilisé
& counter du orendier versemend.

ask Bl



2+ Celeuls des éehéanciors de —eie.ebe

1) Beldercier le 1'emprusy Ly ({en 1illiors TFR),

e B G it i e el e

Lnndes Versezent cuwuld l Solle 7 iteur r Cors issico l I-56-8%s TRe:.f:cur-
{ g !
1}
: I
' }
! i

®

)
]
' dletiente

de 1'emarun en début

200 200 ; 14 P12
1.200 ~1.200 ? 14 )
- 1.400 . | 84

ool " 4.400 : - L g4 g S

O 00 =3 & U
-d
[ ]
N
=)
O

e . 1.400 E - é 34 ; -
10 E — § 14400 i B | G4 ‘200
11 E — ' 1.200 L ry g L 72 i 200
12 ? - © 1,000 = v En ' 200
13 e e i g é 48 ? 200

14 o= | 600 R I3 | 200

E
|r & 1 ]
15 5 =3 . 400 : = i 2 é 200
16 E s | 20c E = | 12 i 200
] ] b
AT - ol b | Hl .......

2) Eci:ide cier de L'enpmeot B {en ~illions FR)

———

. -
Lnnées . Vorseménts eunuléag'ﬁ Soldo Aébi- tComissi‘onjECot:missic:i Ioté-Cts ' Rembour—
vde 1'erprunt s tour cn dd~ .dletionte ,Alongerc— | [ scnents
: | but o pé= -oent b !
1 ricde : | ? .

1 | A b 8t ?

5 200 [ gt R 0350 | 14 F 12 | e
6 14200 | 1:200 | — 12 72 e
7 1.400 ! 14400 ! P g o4 e o8
8 — {14400 ; PN - . 84 ? L
9 ? = 84 —

[ 1.4CC f —

10 — . 1+400 i —_ — ! 64 1 200

11 - ! 1.200 e IR L " 200
12 i - i 1.000 J . . § 60 - 200
19 e, {800 : 200
14 L - L 600 — — i 38 200

B e 400
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Ds Celcul du nonteaot global des investissoncnts ot _duo fonis

L YRR AP

do roulement poor gkaoung dem treaches ot B

1 Dconées du probléne

1) Prais d'éteblissencnt.

e) Freis de formetion du porsonncl (en millions de frencs rverdeis)

Trenche L = 119,046 NeBa Dete d'embaucher 7ox Friliet
Trenche B = 11,494 année i du démerrnsic dos tra—
130,540 veux dfinvestisseners

b) Frais de personnel avant exploitetion

Trenche L = 661,60
Trenche B = 31,36
712,96

e) Lutres freis A'établissericnt

Tranche A = 1,053,004
__429,50
1.462,54

2) Immobilisations

a) Génie Givil
Tranche A = 2.424,06

Trenche B = _ 576,76
35000,82

Lo TPS sur travaux de génie civil, non comprise ci-dessus
sté1eve 2 20% du totel des ddpenses de génie civili Elle est récupérable apris

investissement & raison de

- 40% 1'ennée 4 (annde 8 pour +trenche B)
- 30% 1'année 5 (année 9 pour tranche B)

- 30% 1'ennée 6 (annde 10 pour tranche B)

b) Matériel et équipements

Tronche & = 7.499,92

Trenche B = gﬁéﬁé;?é
10,165,48

¢) Provision pour imprévus

Tranche B = 450,00

3) Fonds de rouleuent

Les besoins cn fonds de roulement scont caleulds sur la
production de le période de croisidre pour chacune des tranches A et B c-d-d s

respectivement les années 7 ct 11.

}506/\'\ neo
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a) Fonds de roulement~Compte de stocks

Prenche ¢
Comptes § Tomps

Maviéres premidres (prix sortie usine: 3

mois -

1-600 T {240

Matieres consommables (prix CIF) 8
— combustibles 3 % poisz
~ produits incorpowés ¢ 3 ooim
~ fouynitures dfatelier 8 3 mois (36,60 miliicas T
\ ?
Produits semi-ouvrds ® 1,5 mois (750 T 700 Pr/ kg
Produits finis 25 jours 7,5% du chiffro d1p o4 ixe
Emballages ] 1 mois
Tranche 4L et B
Comptes P Temps
Matiéres premidres (prix sortie usinez 3 mois (2.400 T 300 Pr/ip)
X P £
{fatieres consommebles (prix CIF) 2
— combustibles e ¥ mois
- produits incorpords 2 3 mois
- fowznitures dfetelier 2 3 mois (50,86 millions IR}
3
Produits semi-ouvrds 8 1,5 mois {900 T 700 Fr/Kg)
Produits finis 3
Enballages 8 1 mois
b) Fonds de roulement-compte fournisseurs
Tronche 4
Comptes 8 Temps

Matidres premidres (prix sortic usine} 2

Mati*res consommables (prix CIF} &
— combustibles - ]
— produits incorporés ? 1
- fournituvres dlestelier i g

Enmballages g )

nois {1

R —

- S5r
rite
bk o Bif]

¢
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Tranche L et B

Comptes B Temps

ot
[\

Matidres premidres (prix sortie usine mois (1,600 T 300 Fr/Kg)

Matitres consommebles (prix CIF)

a3

~ pombostibles s 1 mois
- produits incorporés 4 1 mois
~ fournitures d'atelier E 1 mois
Emballeges s 1 mois

-

¢) Fonds de roulement-compte des clients

L'entreprise eonsentirn b tous ses clients (nerchés intérieur et
extérieur des déleis de paiement diun riois (30 jours)s

4) Intéréts intercalairesy

L calculer en fonction du progromme des emprunts
5) Echdencier des investissements en pourcentage

des coflits

Tranche A ¢t B

Années 2 %1annéc) & 8 : 3
Freis d'éteblissement : 40 3 40 : 20
Génie civil B 30 & 60 3 10
Matériel et équipements ¢ 10 H 80 s 10
Inprévus t - H - : 100

S——— v et 1

Démarrage investissements Tranche A = fer juillet Annde 1
Démarrege investissements Trenche B = fer juillet Lpnée 5

6) Echéancier pour la constitution du fonds de roule.-

ment (en pourcentage du total)

Tranches L et B

2 Anndes 2 et 6 ¢ Années 3 et 7 g3 Anndes 4 et 8

T-anches A et 3 o 30 5 50 s 20

1 1 1 1)
nno/ooo
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7) Renouvellenent des investissements

a) Renouvellement des investissements en matériels

Tranche A
tnnée 11 = 100% de 1'investissenent

Année 19 = 125% de 1l'investissement
Tranche B
Année 15 = 100% de 1'investissement

Année 23 = 100% de 1'investissement

b) Renouvellement des investissements en génie civil = néant

8) Valeur résiduclle des investissements

A 1'issve de le durde de vie du projet (30 ans, les valeurs
résiduelles de 1'investissenment peuvent &tre considérées corme nulles & 1'excep-
tion du terrain, Le terrain ayent sculement été mis & la disposition de 1'entre~

prise restera la propriété du Gouvernemente.

24 Calcul des investissements

1) Freis d'éteblissement

. a) Récapitulatif des freis d'éteblissement (en millions Fr)
Nature des frais sTrenche 4 ¢ Tranche B s Totel
Frais de formation 3 119,04 8 11,5 : 130,54
Freis de personnel : 661,6 $ 51,36 s 712,96
avant exploitation
Autres freis $1.053,04 s 14073,75 H 1.482,54
Total $1.833,69 s 492,36 H 2+326,04

b) Ventilation des frais d'établéssencnt

. Tranche A
Année 1 = 40% = 733,48
Année 2 = 40% = 733,48
lnnée 3 = 20% = 366,74
Tranche B
Année 5 = 40% = 196 294
Annde 6 = 40% = 196,94

Année 7 = 20% = 98,48

2) Inmobilisations

a) Ventilation des dépenses de génie civil, équipements et imprévus en millions FR
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Génie civil y ¢ Moteriels et 3 Provisions
conpris TPS de 20% Equipements pour Inprévus
Tranche & . g v
Année 1 : 30% = 872,45 f  J0F= 750
honde 2§ 60% =1.T45,44 &  80% =6i000 1
Année 3 $ 10% = 290,91 : 10% = 750 &
Tranche B
Lnnée 5 s 3¢% = 207,63 8 10% = 266,56#
Ginda 6 : 60F = 415,39 5 80%=24132,441
g 10% = 2664563 100% = 450

tnnée T 3 10% = 69423

b) Récepituletif des immobilisetions (en millions FR)

Tranches A et B

Abndos $ Frai 2 Génie civil sMatéricl et  :Imprévus :Totel

g d'éteblissements sEquipenents

2

Trenche A

1 : 733,48 s 872,45 g 750 : -~ & 24355,93

3 § 733,48 s 14744,89 : 64000 P — 3 8.478,37

3 + 366,74 : 290,82 $ 750 $ — : 1.407,56
8/Totel $14833,70 8 24908416 t 74500 t — o 12,241,86
Trenche B -

5 s 196,94 s 207,63 s 266,56 e 670,77

6 s 196,94 : 415,27 T 24132,4 3 — 3 2,744,65

7 s 98,48 : 69,21 s 266,56 : 450 884,25
S/Totel : 492,36 t 692,11 t  24665,56 : 450 1§ 4.299,67

- -

3.600427 t 10.165,56 ¢ 450 s 164541,53

Total Générals2,326,06

3) Fonds de rculement (en millions FR)
a) Compte de stocks

. — e - m—— e w4 e e~

Comptes ¢Tranche A ¢ Trenche 4 et B
Maetitres premidres (prix sortie usine) g 480,0 s T20
Matitres comsommables (pris CIF) : 3
—~ combustibles 'y 1,6 (forfait) 2,8{Zorfeit)
~ produits incorporés ¢ 39,2 (forfait) g 63,8(forfait)
- fournitures d'atelier ¢ 36,6 (forfait) s 50,8(forfait)
Pro@uits semi-ouvrés s 525,0 s 630,0
Produits finis $ 560,C s 840,0C
Emballages 0,8 (forfait) 2 152 (forfait)



e

Total t 14643,2 t 2.308,6

b)Comptes fournisseurs

Comptes $ Tranche 4 ¢ Tranche A et B
Matitres premidres (prix sortie usine) 320,0 3 480
Matidres consommables (prix CIF) _ ) ]
- combustibles 3 3,2 s 5,6
- produits incorporés t 13,0 3 21,2
- = fournitures d'atelier 3 12,2 3 17,0
Emballages - : 0,8 : 1,2
Total 3 349,2 - 525,0

¢) Compte des clients
Tranche £ = 56C millions FR
Tranthe A et B = 840 millions FR

d) Récepitulatif des besoins en fonds de roulement (en millions FR)

< Stocks g Clients - Fournisseurs = Besoins
Tranche A $1$643,2 +  560,0 4 349,2 = 1.854
Tranche £ et B 324308,6  +  840,C i 525,0C = 24623,6
Tranche B : 665,4 4+  280,0 = 175,8 =  769,6

e) Ventilation des besoins en fonds de roulement (en millions FR)

Trenche &
Lnnée 2 = 30% = 556,2
innée 3 = 50% = 927
lnnée 4 = 20% = 370,8
Tranche B
4Année 6 = 30% = 230,88

Annde 7 = 505 = 384,80
Lonée 8 = 20% = 153,92

il

4) Rappel des intér8ts intercalaires ( en millions FR)

Année 2 = 114,50
lnnée 3 = 369

ooo/oco
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5) Echéencier des immobilisations, intéréts intercalaires et

fonds de roulement,

Tranches A et B (en millions FR)

Annédes {Frais tGénie sMatériels EImprévus tFonds de :Intéréts :Total

$d1éteblis fcivil TPS: et : sroulepent:Interca 3

8seméﬁt scomprise :Equipenent 3 s tlaire :
1 § 733,48 : 872 e - TR s . t 2§355,48
3§ T3348 i 145 1+ 6,000 1 - 1 556,2 ; 114,51 SK149,18
3 £366,74 1 291 1 750+ = 1 92T 3 369 s 2.703,74
4. 5 I R S & :t = 3 37081 = : 370,8
5 119694 : 208 ; Mhgh - 1 - e +  671,5
6 2 196,94 + 415 1 2013244 - : 230,881 - % 24975,26
T 4 98,48 &+ 69 266,%: 450 3  384,80: - s 922,84
A M gt T = b =R LR - : 153,92

‘ - o ——a— —

‘Total :2326,04 : 3,600 104165,56  45C : 2.623,6 : 483,5 3 194648,7

E. Comptea d'exploitetiorn de 1l'entrcprise

1e Elénients de bese

1) Prix de vente et chiffre d'affaires

a) Prix de vente des produits finis
Eerus article 11 = 1,400 FR/Kg.
article 12 = 14300 FR/Kgi
Denim = erticle 21 = 14200 FR/Kgi
article 22 = 141C0 FR/Kgi

it

I

. b) Autres é1lérients du chiffre d'affeires (en millions de frencs rvendeis)
— Vente de filés pendant les deux rrenidres années par chreune des tranches

- vente de déchets

Années s Filés s Déchets
4 s 524 s 38
5 s 104 : 52
6 : - H 52
7 : " 1 52
8 ¢ 292 : 72
9 3 50 : 8
10 3 - s 78
11 et suiventes 3 - H 8C

snafoine



¢) Pert du chiffre d'effeires exnortd
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Les articles 11 et 12 (écrus )} sont destinés 2

llaporovisionnement des

unités d'impression déjd implantdes sur le territoireq

Les articles 21 et 22 (denin) seront destinds & 1'oxporistion.

Enfin, les autres éléments du chiffre d'effoires (£ilés et déchets) seront commer—

cizlisés sur le merché = intéricur,

2) Chorges d'exploitations

a) Achets metidres vremidres - coton

N° 1 Besoins en coton (poids) par type d'article produit.

tPoids dans le

stissus dcru

TN
——— .

tCoefficient §Coefficient ¢ Gr/ néitre de tissu

tde filature sde tissnge ¢

Article 11 s (gr) : : :
fhefine de fond s T,57 : 1,0755 : 1,02 s 75,513
Chafne de lisidre s 1,68 : 1,0755 g 1,02 : 1,843
Trij;e s 73,98 s 1,0755 : 1,03 g 61,952
Total : 147,23 5 — T - s 162,308
dxticle 12 : s : ¢
Chafne de fond s 85,80 s 1,0755 t 1,02 3 94,123
Chafne de lisidre : 1,68 : 41,0755 : 1,02 : 1,843
Treme s 79,38 s 1,0755 : 1,03 - 87,934
Total : 166,86 — - ¥ 163,900
frticle 21 H s 5 5
Chafne de fond : 294,84 :  1,0901 s 1,025 t 331,253
Trane : 137,00 : 1,0961 : 1,035 155,421
Lrticle 22 : g H 5
Chafne de fond 381,29 : 41,0961 1,025 425,380
Trame 285,03 : 1,0961 1,035 323,356
Total : 666,32 $ — ! - z 751,736
N4
1) Chafne = urudodo

2) Chafne de

3) Chafne de lisidre

4) Trane

E ooa

fond

urudodo rwe gati mu rwende

chaine de bord d'une viktce de tissu qui ea limite de chaque
cdté le largeur; inshunde z'anwondes

ensenble des fils (indodo) passant transversslement avec la
nevette entrc les fils tendus de le chefne d'une chefne a'étof-

fe que 1'on tisses i wko indodo z'wrwenda zinyuranemos

by J e
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No 2 Besoins en coton rtour 1la productio bourm.u.mwl
. ] Tranche L u Tranche B

3 Poids dans :+ Coefficicnt : Coefficient : Gr/métre ¢ Procducticn 3 Besoins s Production ¢ Besoins

.4 tissu éeru H de 3 de : de : annuelle ¢ ennuels ¢ annuelle ¢ annuels

‘3 (gr) : Pilature : tissege :  tissu : mdétres et : en coton : nbtres et : en coton

z H] 3 2 : tonnes ¢ tonnsage ¢ tonnes t tonnsage

s = £ : H ¢ global et : : glebel et

s : 3 : 3 : tonne/tonnes : tonne/tonne
Lrticle 11
Cheine de fond : T1,57 : 11,0755 : 1,02 : 78,513 E e ¥ C— N | _ : -
Chaine de lisidre . = 1,68 s 1,0755 : 1,02 s 1,643 t 12:815.0C0m ¢ 24000 $ 4,164,000 m $ 650 m
Trome 3+ PB.98 : 1,0755 1 1408 : 81,952 : (1s960T) : (1,067T) :  (6407) : (1,06T)
Totel = 147,23 W R : 162,306 @  — = s | o : —
triicle 12 L) _ ,
Chaine de fond :  85,8C : 11,0755 : 1,02 s 94,123 : —_ : —_ 3 - : -
Chafne de lisidre ;.= 1,66 3 1,0755 : 1,C2 : 1,643 3 64332,000m ¢ 16164 =z : 2130,000 m = 392
Trame e 79,38 : 11,0755 3. §408 : 87,934 t (1.100Ty : (1,06T) ¢ (3707) :  (1,06T)
Totel v3 - 466,66 : — : — : 183,900 : —— : — s ceem : —
Article 21 2 . o = PR 4 :
Chafne de fond =% 294,84 T 11,0961 : 1,025 s 333,253 1 24562,00C m: 14257 m t 1.751.000 m 3 6§52 o
Treme 2 137,00 1 - 14,0961 : 1,035 : 155,421 : (+.1807) : (1,C7T) :  (80CT) : (1,077)
Total : 431,04 : — T - : 486,674 1t — : - 1 — 2 —
Article 22 3 32 : s : L . b} 3 . - : - g s
Chefne de fond 2 381,29 T 11,0961 : 1,025 s 428,360 ¢ 2:51250CC m: 14809 m : 146984000 m : 14274 m
Trame 285,03 + 1,0961 : - 1,035 : 323,356 : (1.760T) : (1,07T) :  (1.1907T) :  (1,07T)
Total : 666,32 : — : p— : 151,736 : - t - 8 - T -

‘.:w«.&: . .
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N 2B esoins en coton pouxr lg procduction normele (suite)
Totel N : — : - : g : ==t 244241,0C0m: 64390  t 9.763.000 . s 3.196
Total L et B 3 e H == Aillar - s —_ L P r — : 34,004,000 2 9.586

[

- Le prix du ccton (non compris les freis de trensport de 1'uni+
oonw&o;mmowﬁwmmsiﬁwmamb&mpumm oao@mwoﬂbmmm wmrHmCmnﬁnﬂumm&om&Hmbormmswm

dens les uwodon&Hcﬂm suivantes ¢

§ A'4grénage & l'usine) s'élive & 30C FR/Kge Pour tenir
+é

adnis que les besoins effectifs en ccton seraiemt sugmentés

Tranche A = + 20% la lere ennées 4+ 10% le 2eme anndée
Trenche B = + 20% 1a fere année; + 10% le 2eme ennde

b) lchets sutres produite (en wawwnﬂm de francs rwandeis)

- R T -

Anndes ¢ Produits ! Procuits ¢ Pidces de re— t Emballages : Total :
incorporés dtentretien change

4 : 99,56 : 5,64 : 106,72 : 6,58 s 223,20

5 E 149,40 : 5,84 - 144,92 s 8,92 2 313,56

6 2 153,32 : 5,64 : 146,24 3 9500 : 316,8C
7 s 156,860 c 5,64 g 150,0 2 9,60 2 322,24 !

8 : 215,72 H 8,12 s 186,24 H 13,08 3 429,28
9 H 246,92 5 S,12 H 202,86C s 4,24 -t 476,20 §
10 H 249,32 5 8,12 s 203,44 H 14,26 s 481,28 :
11 et 3 255,5C : 8,12 : 209,2C : 14,32 T 487,14 H

suivantes < & gl

A compter de la huititme ennde d'exploitetion, les sroduits incorporéds et les pidces de rechenge ecquitteront les droits nor-
manx & l'entrée du territoire soit 40% sur le prix CIF pour les produits incorporés et 30% sur le prix CIP pour les pidces de rechangess Les eutres
moduits seront echetés sur 1le narché Hb&muumcuo

o.o\..a.oo.
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3) Dépenses en personnel

&) Besoins en personnel

84160 heures/an

Horeire annuel de chague personne = 2.040 heures

4 équipes
: Trenche A ¢ Trancho B tTotel I & B

Ouvriers 3 932 - 363 : 14315
Brployés administratifss 22 : 3 : 25
Encedrement technique

locel H 41 s 4 H 45
Encedrerent étanger 5 33 : 4 5 37
Totial général s 1026 : 394 ] 1.422

—— N TSR BT G— i m———

b) Freis_de personnel par catégorie ( en millions de frencs rvendeis)

¢ Trenche 4 t Trenche B :  Totel
Expatriés 3 465,3 t 51,36 : 516,66
Cadres locamx s 52,38 s 4,72 7 57,1
Enployés : 29,26 E 3,99 : 33,25
Cuvriers : 680,35 s 279,59 s 959,94
Tota : 1.227,3C s 339,6¢€ :  1.566,96

—_— =

Les freis de personmnel comprenncnt les dépenses su tiire des congés
. payés mais non les autres charges sociales qui s'élévent en moyenne d 25% du montent global
des salaires,
Liusine fonctionre en marche continue var 3 postes de 8 houres/jourq
L'horpire moyen est de 42 heures par semaincs

4) Inpdts et taxes (autres que les inpdts sur les revenus)

a) Le texe sur le chiffre d'afzires n'p pes été prise en compte car:
= les produits exportds sont exonérés de cette texe
-~ les produits vendus localement seront inposés, mais au niveeu des unités a'impression
comsommetricess
b) Les imp8ts sur salaires payés par les méneges s'élévent & 10% du salsire brut

¢} Les imp8ts divers s'&ldveront b 1.000.000 FR par semestre

eesfoes
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5) Fournitures et services extérieurs (en millions FR)

: 4 : 5 : 6 : 7 : 8 ! 9 2 10 ¢ 11 et suivantes
Entretiens et Réperations : 15,36 . 15,36 : 15,36 : 15,36 3 21,36 : 21,36 s 21,36 : 21,36
Petit outillage s 15,7 s 15,76 g 15,76 s 15,76 3 21,92 H 21,92 s 21,92 : 21,92
Electricité s 194,66 T 263,14 2 265,32 : 266,52 s 353,18 : 384,1 : 385,86 : 387,60
Eau : 3,48 ¢ 4,72 t 4,76 3 4,5 s 6,84 - 7,56 s 7,6 : 7,64
Combustibles : 25,96 s 39,12 3 39,44 s 40,3 t 57,68 8 64,12 : 64,32 T 65
Assistance technique (1) s 143,86 s 195,16 : 196,96 s 199, : 267,78 s 291,44 s 292,32 : 299,04
Assurance (2) : 65,92 s T2,22 : 72,46 i 72,46 s 100,32 s 103,14 s 103,21 s 103,24
Total : 468,00 : 605,5 : 610,06 s 614,2 :  £29,08 : 893,64 : 895,84 : 905,8

6) Transvort et déplacements (en millions FR)

'y 4 s 5 : 6 B T & : 9 H 10 : 11 et suivantes
Voyages et déplacements 2,00C 3 2,00 g 2,00 : 2,00 - 2,00 $ 2400 : 2,00 - 2,00
Frét et trensport pour
achats : 24,20 ) s 31,68 ¢ M9 ¢ 46,26 3 5C,22 ¢ 50,28 : 51
Frais de transport sur
ventes (FOB » CIF) : 59,1 s 80,26 2 81 : 81,2 s 122,66 : 133,58 : 134,00 : 134,8
Totel : 85,3 : 113,85 i 114,69 s 115,1 : 170,92 : 185,8 : 186,28 : 167,85

7) Freis divers e gestion

Années 4 3 T incluse = 5C,00 millions FR par an
innée § etimuivantes = 84,00 nillions FR par an

bifle i
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8) lmortissements

a) Premier investissement

Freis d'établissenent = T ans
SRRl onn =  durée de vie du srojet
Matériels et installatiocns = & ans
Intéréts intercalaires = T ans

Imprévus = 10 ans

Les durées sont prises en compte h partir du démarrage de l'ex-loitation pour checune des tranches et pour 1'ensemble des sommes investies dams
chacune des trenches,
b) Rencuvellement des investissements en matériels

Tranche A -~ renouvellement de 1l'annde 11 = anortissement sur © ens
- ren~uvellenent de 1l'annde 19 = eamortissement surt® ans
Tranche B = renouvellement de l'année 15 = amorhissenient sur & ens

- rencuvellerent de 1'annde 23 amorsiscenent sur 7 ans

1) Prix Je vente et chiffre 2'aflaires

2. Calculs
a) Détermination du chiffre d'effaires en écrus et dénins
P.Ve = Prix le vente au Kg en Fr
Q' ° = Quantité en tonnes
v = Valeur en millions Fr
Années 3 Article 11 :  Article 12 s Article 21 Article 22 3 Total
: PV, = 1,400 :  Pa Ve = 1¢30C ¢ PoVe = 14200 ¢ PaVe = 1410C :
8 6] g v 2 Q : V. : 0 L N Q - 7 5 %
4 : 980 ® 1.372 t 0 950 & .45 ¢ 990 : e s _Boo T EE 3.764
5 : 1,372 : 1.920 s 770 $1.000 ¢ 826 ¢ 992 ¢ 1.232 ! 14356 : 50263
€ 2 1,764 : 2.470 : 990 214280 o 1.062  : 1.274 & 1.584 T 1.742 : 6.774
7 : 1.960 P 2.744 : 1.100 $1.43C 2 1.18C : 14416 ¢ 1,760 : 1.936 : 4.mmm
8 3 24200 P 34192 P 1.285 214670 : 145860 t 1,896 ¢ 2.355 24590 : 94340
9 : 2.400 ¢ 2.372 P 1.359 31.T€6 ¢ 1.T40 : 2,080 1 2,593 : 24852 : 10,078
10 b3 $ 2,536 : 3.550 P 1.433 $1.062 @ 1.900 $ 24260 s 2.831 : 3.114 : 10.806
11 et suiventes & 2.600 t 3.640 2 1.470 $1.910  : 1.9¢0 : 2,376 ¢ 24950 : 3.324 ¢ dlodﬂo
seeline
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b) Détermination du cilif_fre. d'affaires global( en millions FR)

Années { Chiffres d'effaires § Filds  § Déchets { Total
écrus et denin

4 : 3,764 : 524 s 38 44306

5 g 54268 s 104 g 52 t 54424

6 s 6.774 s — 3 52 s 64026

T s 7526 s — 3 5 # 7578

8 H 94348 : 292 3 T2 ¢ 94712

9 ) 10,078 : 50 2 78 g 10226

10 H 104806 s -— $ 76 t 104886

11 et suivantes 3 11.170 $ e s 60 $  11.250

o c) Ventilation du chiffre d'effaires entre marché intérieur
et _exportation (en millions FR)
Années sEcrus, filés et déchets marché intérieour s Dénim marchds extérieurs
: 3 (Arte 21 ot Arty 22)

4 s 2.630 g 1.676

5 : 3.C76 ] 26348

6 s 3.810 s 3.016

7 4 4,402 3.176

8 g 50226 ] 4‘486

9 $ 5266 $ 44940
10 : 5.492 s 30394
11 et suivantes H 54550 H 3,700

= —— ———

NeBs Le calcul du e) se fait & partir du a) Le marché des denims est A soustreire du total
du b) pour trouver le marché des éerus, filés et déchetsy

2) Charges d'exploitations
8) Achats metidres premidres—coton

N® Begoins réels en coton pour les années 4 et 11 (en tonne )

Reppelons que 1'exploitation démarre le 1 er Jenvier de 1l'annfe 4
pour le trenche A et le fer janvier de 1'annde O pour la trenche B et que 1l'exvloitetien
est respectivement de 50%, 70%, 90%, et 100% de le production normale;

3 Tranche A s Tranche B

“Ammée 4 Amde 5. imnde 6 Lumde T3lmnée Tiinnde 9s4nnéo 108/nndo 19
et suivante

Besoins normaux 8 64390 : 6,390 : 64390 3 64390 t 301961 3496 : 3,396 3 3,996

% de réelisetion L 50% 0% : 90% 100% : -50%& 30% 90% : 100%
Besoins effectifs 3§ 34195 : 4,473 : 5.751 2 60390 3 145983 2,337 : 2,876 3 3,496

V" SE
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N© 2 Besoins normaux + besoins supplémentaires (en tonnes)

Trenche A t " Tranche B .
Innées sBesoins $% Supplément tTotal LiBesoinst % Supgilément _§Total B
tnormeux $% quantité s thormeuxs % quantité g
4 #3495 1 208 : 639 ¢ 348348 —— i - i o § —
5 14473 3+ 10% 3 447 1 449204 — : = 0§ = . =
6 $ 56751 ¢t — ¢ e T Y — e § - 3 -
7 $ 6,390 ¢ — t = $6§390d = : au 3 e i 7
8 $ 64390 ¢ — t = 2 6J39C § 14598 ¢ 209 : 320 $ 1,918
9 8 6,390 3§ - t = : 6i390 i 2,237 ¢+ 10% : 224 : 24461
10 £ 64390 2 ~s 4 = : 64390 4 2i876 1 == i — i 24876
11 et suivantes $ 61390 § — S § == e s 3.196

Gi39C § 3,196

- & il

N° 3 Dépenses toteles en coton (tranches A et B)

Années ¢ Quantités en ¢ Prix au Kg en Fr : Valeur on millions Pr
. tonnes
4 2 . 3834 3 300 s 14150
5 3 44920 ' 300 : 14476
6 s 55751 s 300 - 14726
7 s 64390 : 300 i 1:918
8 ! 64300 s 300 s 2,492
9 ¢ 84851 : 30C : 24656
10 g G266 s 300 $ 24760
11 et suivantes H 90586 s 300 H 2876

b) Lchats sutres produits

‘ N® 1 Taxes douani®res sur les produits incorporés et pidces de rechange
102,2 millions FR
62,76 millions FR
164,96 millions FR

Produits incorporés (40%)
Pitces de rechange (30%)

¢) Frais de personnel

Les frais de personnel comprennent les dépenses au titre des congés
Payés mais non les autres charges sociales qui s'éldvent en rnioyenne
& 25% du montent global des salaires, soits

306,02 millions FR pour la tranche L

64,91 milliong FR pour la tranche B

Les dépenses globales en salasires s'éldveront donc & 3

14534,12 millions FR pour les anndes 4 b 7
1,958,609 mnillions FR pour les snnées 8 270

o-o/loo.



3) Récepitulatif des dépenses d'exploitetion non compris les freis finenciers et les amortissements

- e e -

Hu.mwo.w@m, A et B

.N,Bbmm.m ~3hchats de sAchats autres sDroits d'entrde ¢ Salaires ¢ Charges t:Impbts :Fournitures 3Frais de :Freis de :Totel des
scoton ~sproduits tautres produits s socigles S tet services stransportigestion tdépenses
3 2 tet pidces de recha- g | textérieurs 3 : | :
“3 3 snges H : » - 3 H s
a4 ‘2 1150 1 223 : - : 1.227  : 123 : 1 3 468 : 85 : 50 i 3,327
.A; “¢ 5 : 1e4TE s 314 s — s 1:227 : 123 . : 606 - : 114 50 : 3.911
& s $o1eT26 2 319 : 5 s 1.27 123 s 1 &+ 610 s 115+ 50 & 4e1T1
mm 3 16918 2322 H - 3 16227 s 123 s 1 : 614 s 115 @ 50 : 4,370
el s il g 24492 s 429 s - s 14567 s 157 s 'Y s 629 : 1M s 84 t 56730
R I SRR R : Lﬂm 3 - H 1567 T 157 R | 2 894 s 186 : 04 "y 6,023
.m A 10 2. 2,760 s 481 g - 2 14567 s 157 s 1 2 £96 : 186 : 84 : 64152
mm..w.u_a.a et 85 .72 ,2,876 : Awﬂ : —_— 3 1.567 s 157 : ™8 : 906 : 188 ¢ 84 t 64266

.0.00\‘6 °



Tranches A et A+B (en millions FR)

Tranche A Tranche B
Années Frais d'étab- Génie Matériels Tranche A Frais Génie Matériels Imprévus Total Total
lissement et Civil et d'établis~ Civil et Tranche Général
intéréts inter- (1) Equipements sement Equipements B A+B
calaires
4 331 97 938 1366 - - - - - 1366
5 331 97 938 1366 - - - - - 1366
6 331 97 938 1366 - - - - - 1366
4 331 97 938 1366 - - - - - 1366
8 331 97 938 1366 70 P 333 45 479 1845
9 331 97 938 1366 70 51 333 45 479 1845
10 EEG] 97 938 1366 70 21 333 45 479 1845
11 - 97 938 1035 70 31 333 45 479 1514
12 - 97 938 1035 70 31 333 45 479 1514
13 - 97 938 1035 70 B4 333 45 479 1514
14 - 97 938 1035 70 3d 333 45 479 1514
15 - X § 938 1035 - 31 333 45 409 1444
16 - 97 938 1035 - 31 =33 45 409 1444
17 - 97 938 1035 - 31 333 45 409 1444
I £




D

18 - 97 938 1035 - 31 333 = 364 1399

2 - - 938 1035 - 31 333 - 364 1399
20 - 97 682 779 - 31 333 L4 364 1143
21 - 97 682 779 - 31 333 - 364 1143
122 - 97 682 779 - 31 b} - 364 1143
23 - 97 682 779 - 34 333 - 364 1143
24 - 97 682 e - 31 2> 9 - 273 1052
25 - 97 682 ¥ - 31 35> - 2%5 1052
26 - 97 682 il - 31 353 - 2% 3 1052
27 - 97 682 il i - 31 533 - ] 1052
28 - 97 682 779 - 31 583 - gve 1052
29 - 97 682 ™2 - BA Ll - 273 1052
30 - av 682 7o - 5 533 - 275 1052

N.B. (1) Les calculs auraient du porter sur 27 ans non sur 30 ans et on trouverait 108 au lieu de 97.
Mais pour ne pas modifier tous les calculs subséquents, cette erraur est tout simplement & noter.

En ce qui concerne la méthode, il n'y a aucun changement.

B s i
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5) Frais financiers : en millions fr (simple :

Données

rappel)
Années Tranche A Tranche B Total
4 552 - 552
5 552 62 614
6 508 158 666
v 448 168 616
8 358 168 526
9 250 168 418
10 162 168 330
it 104 144 248
12 54 120 174
1S - 96 24
14 - 72 72
15 - 48 48
16 - 24 24

»n

Fo. Détermination du Bénéfice net de l'entreprise

Le calcul du bénéfice sera effectué d'une part pour

la tranche A, d'autre part pour les tranches A et B

réunis sur toute la duréde de vie du projet.

Pour le calcul du bénéfice net de l'entreprise on

déduira du bénéfice brut, 1'imp6t sur les bénéfices

industriels et commerciaux qui s'éléve a 35% du mon-

tant du bénéfice imposable.

L'entreprise (quelle que soit l'option prise, Tranche A
seule ou Tranche A et B réunies) réalisera des bénéfices
a compter de la troisiéme année d'exploitation(annéeé)
et, ce, jusgu'a la fin de la vie du projet.

Par convention au départ,il avait été admis qu'elle
serait exonérée pendant les 5 premidres années d'exploi-

tation de 1'imp6t sur les bénéfices industriels et

commerciaux (BIC). Mais, méme sans cela, l'entreprise

n'aurait eu que trés peu d'imp8ts & payer pendant cette

période de démarrage par le jeu du report des déficits,

2. Calculs (voir tableau suibant).




- 100 -

en millions FR

Année Trenche A s Tranche A + B
:DépensessFrais sAmortis:Total schifire tBénéficesImpdts :Bénéfice Dépenses Frais  s/mortis-:Total :Chiffre tBénéfice:Impdt ¢ Bénéfice
sd'exploi:finenci:sements: des :d'affai-:brut ¢ sur : net : d'exploi financiemsements : des :d'affgi-: brut :: sur net
station ters s scharges:res 3 :le BIC : : tation : : scharges :res : :le BIC :
H s $ t¢d'exploi : P - e H - sd'exploi:z e 8 2
: 3 q station : . s g 3 g 8 station s g J
483321 2 552 11366 : 5245 : 4306 : - 1481 : -t = O939: 3327 : 552 1 136C 1 5245 1 4306 = 939 &+ - T —9535
5 : 3911 ¢t 552 3 1366 : 5820 : 5424 s - 405 : - : - 405: 3911 : 614 : 1366 : 5891 ¢ 5424 : -~ 467 . s - 467
6 471 ¢ 506 : 1366 : 6045 : 6826 : + T81 : - s + T81: 4171 ¢ 666 s 1366 16203 : 6826 : 4+ 623 : - 1 4623
T ¢ 4370 $ 448 : 1366 : 6184 : 7575 : + 1394 ¢ - ¢ + 13694: 4370 : 616 : 1366 : 6352 : 7576 : + 1226 : - s 41226
& s 4370 2 358 : 1366 : 6094 : 7578 $ + 1484 ¢« - ¢ + 1484: 5730 : 526 s 1045 : 8102 ¢ 9712 : 4+ 1610 : - :  +1610
9 : 4370 : 250 : 1366 : 5986 : 7578 : + 1592 : 572 : + 1020: 6023 : 418 s 1345 : 8286 t 10226 : 4 1940 ¢ 564 :  +1376
10 s 4370 : 162 : 1366 : 5898 : 7578 : + 1680 ¢ 580 : + 1092: 6152 : 330 : 1845 : 8327 : 10886 : + 2559 : 896 : 41663
11 : 4370 : 104 : 1035 : 5509 : 7578 t + 2069 ¢+ 724 : + 1345: 6266 : 248 s 1514 : 6028 : 11250 : + 3222 : 1128 ¢ +2094
12 : 4370 s 54 : 1035 : 5459 : T570 : + 2119 : 742 : + 137C: 6266 : 174 s 1514 : 7950 11250 ¢ 4 329C : 1154 : +2142
13 s 4370 : - 2 1035 : 5405 : 7578 : + 2173 : T61 : + 1412: 6266 96 : 1514 : 7676 : 11250 : 4 3374 : 1181 : %2193 .
14 ¢ 4370 £ - 1035 2 5405 : T578 '+ + 2173 : 761 : + 1492: 6266 T2 ¢ 1514 : 7852 : 11250 ¢ + 3398 ¢ 1190 : 42208
15 ¢ 4370 : - : 1035 : 5405 : 7570 t 4+ 2173 ¢ T61 3 + 1412: 6266 48 : 1444 : 7758 : 11250 : + 3492 : 1222 : 42270
16 : 4370 : - s 1035 : 5405 : 7576 t + 2173 ¢ 761 : + 1412: 6266 24 s 1444 s 7734 : 11250 : 4 3516 : 1231 : 42285
17 ¢ 4370 5 - s 1035 : 5405 : 7578 t + 2173 ¢+ 761 : + 1412: 6266 : - : 1444 s 7710 : 11250 : + 3740 : 1309 : 42431
1E $ 4370 ¢ = 21035 & 5405 3 7578 :+ +2173 ¢ 761 : + 1412: 6266 : = s 1399 ¢ T665 $ 11250 = + 3565 : 1255 ¢ 42330
19 s 4370 H - ¢ 1035 : 5405 3 7578 $ + 2173 ¢+ T61 2 + 1412: 6266 - s 1399 s 7665 e 11250 s + 3585 ¢ 1255 : 42330
20 24370 : - : TT9 5149 : TS50 s 4+ 2429 : 850 : + 1579: 6266 : - t 1143 1 7409  : 11250 : + 3841 : 1344 : 42497
.21 ¢ 4370 3 - ¢ T19 : 5149 : 7578 $ + 2429 ¢ 850 : + 1579: 6266 - s 1143 s 7409 : 11250 ¢ 4 3841 : 1344 : +2497
22 : 4370 s - s 779 : 5149 : 7578 : +°2429 : 850 : + 1579: 6266 - t 1143 s 7409 : 11250 : + 3841 3 1344 : 42497
23 t 4370 H - : T79 3 5149 3 7570 ¢ 4+ 2429 : 850 : + 1579: 6266 - s 1143 s 7409 2 11250 2 + 3841 : 1344 : 2497
24 s 4370 : e ¢ 779 : 5149 : 7570 : 4+ 2429 :+ €50 : + 1579: 6266 - s 1052 s 7318 ¢ 11250 : + 3932 : 1376 : 42556
25 ¢t 4370 A - 3 T79 : 5149 : 7578 s + 2429 = 850 : + 1579: 6266 - : 1052 s 7318 s 11250 : + 3932 : 1376 : 42556
26 ¢ 4370 s - e 779 : 5149 : 7578 $ + 2429 ¢ 3850 s + 1579: 6266 - s 1052 s 7316 : 11250 ¢ 4 3932 : 1376 : 42556
27 ¢ 4370 s - t Ti9 : 5149 : 7578 t +2429 :+ 850 : + 1579: 6266 : - : 1052 : 7318 : 11250 : + 3932 : 1376 : 42556
26 s 4370 : - s 779 : 5149 : T57¢C $ + 2429 ¢ 850 : + 1579: 6266 - : 1052 s 7318 : 11250 : 4+ 3932 : 1376 : 42556
29 s 4370 - 3 T79 s 5149 : 757¢ t +2429 ¢+ 850 : 4+ 1579: 6266 - : 1052 : 7318 : 11250 : + 3932 : 1376 : 42556
30 s 4370 : - 2 TT9 ¢ 5149 ¢ 7578 : + 2429 : 850 : + 1579: 6266 - : 1052 s 7318 $ 11250 : + 3932 : 1376 : 42556

bdidied
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Tableaux de ressources et euplois de fonds

Ges %o Tranche £ er miliions FR

Emplois

Ressources

Années : Immo- : Besoin :Intéré&+ts:Rencuve-: Rembour:Divi- :Total :Capital: Emprunt: HE:prunt:Rembour-:imortis-:Bénéfice: Total : Solde : Solde
: bilisa~: en fond:interca-:llement : senments:dendes : des tsocial : long ¢ moven :senent :sements : net : des : ¢ cunmulé
? tions : de rou-:laires :dumeté : des : (2) emplois : : terme : terme :TiPeS 3 ] ¢ ressours: ¢ de 1'exer-
S ¢ lement triel temprunts: : : : : : 5 : ¢ ces H ¢ eice
GO0 § e F e 8 e § e 0 == 3 2000 5 2000 3 = & - F — e . 2.000 : - 3565 - 356
2 ERE0. ¢ 556 ¢ 14 3 = 5 = W i b 01809 2480 NI 8~ 1 e § e 8 = s 4,790 t cduA9B: -~ 4,806
3 : 1,407 927 369 ¢ - : — : — 2 2,703 ¢ 2,400 : 3.280 + 2,300 : - : — : -— t 8400 : +5.777: + 971
4 : - 371 : —-— 2 -— e - - 37T ¢ -= 2 -— -2 194 : 1.366 := 939 621 : 250; 1221
5 : - g - 3 - - - : 610 - €10 —_— -— 2 -3 146 2 1.366 := 405 : 1.107 : 4972 1418
6 3 —— : -_— - : e : 1.31C : —— : 1.310 : -2 _— 2 - 146 & 1.366 781 : 2.293 : 983: 24701
7 s — : - —-— : — : 1.610 : —= ¢ 1,610 : - - —-— == ¢ 1.366 : 13394 : 2.760 : 1.150: 3.851
8 : - 3 -2 - : - t 1.610 : - ¢ 1,610 ¢ -2 — 2 -_— — t 1,366 : 1.484 : 2.850 3 1.240: 5.091
9 s - : -2 - 3 - s 1.460 -= % 1.460 g - —_— - 2 — $ 1.366 3 1.520 : 2.866 3 1.426: 6517
10 P = g —_ == g See ot 900 ¢ == B 900 ¢ —- -_— == 3 == 3 1.366 : 1.092 : 2.458 : 1.558: 8,075
11 2 == == & == § WO : 900 : 672 : 9072 § = - == ¢ == 3 1.035 : 14345 :_ 2,380 : -6.692: 1383
12 2 - s -— 3 e : - s - 3 680 : 688 ¢ — -2 - s =~ 2 1,035 : 1377 s 2.412 : 1.724: 3107
13 g Lgs |3 5 = 1 = B == 3 05 706 ¢+ —= -— 3 == 3 == 11035 : 1.412 3 2,447 1 1.T41:  4.848
14 : - pre 8 == 0§ e g = o 906 ¢ 706 ¢+~ -t == 1 == 3 1035 & 14412 @ 2.447 1 1.741:  6.589
15 : -2 == 0T = ® = 94 = a8 766 ¢+ o—= ¢ _— 2 == 3 —=  :1.035 : 1.412 : 2,447 3 1.T41: 8.330
16 3 -— - - : _— - 3 TO6 706 : - 3 —_— - 3 == 2 1.035 3 1.412 : 2.447 : 1.T41: 10.070
17 —= ] = g & @ = % T 4 706 ¢+ —= -2 == 3 ==t 1.035 1 1.412 : 2447 : 1.741: 11.812
16 I =S = f - e O B ) e= .3 OB 706 ¢ = 3 -2 -2 == 2 1.035 & 14412 37 2.447 ¢ 1.T41: 13.553
i "l e - 8 == 39375(1): -~ ¢ 706 { 10,0891 § — - 3 == == 3 1035 3 14412 1 2.447 - T.634: 5.919
20 g ==, 4 -~ § == 7 e= 2 = 3 T39 769 ¢ —= ¢ -— 3 -~ & == 1 T79 ¢ 1579 = 2:3% : 1.569: - 7,488
21 i — : -— - : — : —-— I . 789 - -2 -— - e T79 1.572 3 2.358°: 1.569: 9.057
22 $§ - t —-— = : e ] — s T89 769 = - 3 - 2 — 2 —_— s, 779 : dquo t 23583 "1.569: 10.6325
23 : == 3 = 3 = 3, == 3 == 3 769 700 ¢ == 3 -— 3 - 3 == 2  T79 : 1.579 3 2.358 ¢ 1.569: 12.195
24 I —_— 0 = 8 e - 2 789 7<G 8 == 3 -— — ¢ ==t TT9 2 %{579 : 24358 : 1.569: 13,764
25 - -2 -3 —— H e C - : 789 789.8 ~ 33 -3 —-— - : 779 2 1579 2 2358 ¢ 1.569: 15.333
26 : - s =ik e gt Bt i wee gL RS 789 5 —= - 3 == 3 == 2 TT9 1579 : 24358 : 1.569: 16,902
27 8§ == ot = 3 e -= 2 789 789 ¢ — -_— 3 — ==t TT9 2 4579 t 2358 : 1.5697 184471
mw == ! e= f  e=m  f w= 0§ T89 789 3 - -_— 3 == % == 2 7793 1579 = "2.358 @ 1.569: 20,040
tw 8 - == 8§ e= § == 3 a= 3 T8 786 ¢ = 3 -t ¢ == 3 T79 .t 1.579 3 23583 1.569: 293609
30 £ = SRl W M, ), RS u.mw s 7069 s - 3 i A U Po-= ot T79 2 14579 ¢ 2.358 ¢ 145691 . 234178




N.B (1) = 125% de 1'investissement en matériel

(2) Les dividendes sont versés & compter de

wit - o 11tme année du projet sous forme de répartition

du bénéfice net, mais 50% sont destinés & la constitution des wéserves et ne sont donc
pas distribués. (suite de la page srécedente)
N.B, (1) = 125% de l'investissement en metdriel

(2)

Les divicendes sont versés I. coupter de la 11eme année du projet sous forme de
by

répertition du bénéfice net, meis 50% sont destinés b la constitution des réserves
el ne sont pas distribués, G2 Transhes A et B en millions FR

Aopées ¢ p Emplois ML Y o Ressources y
:ImmobilisBesoifs :Intérdt mwmﬂeﬂﬁwwwwcnwocmubUqupolwwo&@HiylmammMﬂwHmmuvumuﬁ ammuwﬁMHﬂwm&MierMwonudﬁm1mumumwwomw Total g Solds g Solde
¢sation sen fondstinterca-:lcnent :sements zdes.- 2= -des ¢sociel 3. lomg 2 moyem 3sements ssorents 3 netd 3 des s 3 cummulé
S 3de rouleslaireset: du : des ¢. .4 semplois ¢ - .- z2torme s terme :TPS H s -3 ressours : en fin
3 tments timprévus: matérielsempruntss 3 - s s 3 : : : ces ¢ sdtexercice
1 B 2,356 @ s : == : — B = § — ' 2,35¢ : 2,000: - L o - e : wm  t 2,000 - 356 :~ 356
2 : 8,480 : 556 : 114 ~— 2 - : - ¢ 9,150 ¢ 2.400: 2,320 : - : - : - : e t 4,720 2—4.43C :—- 4,766
3 $ 1.409 ¢ 927 : 369 1~ g e 3 == 3 2,705 2 2.,400: 3.280 : 2,800 : - : - g — : 8.480 : 5,775 : 989
4 I L BT r L es i e b= ¢ w3 W 2 e N 194 : 1,366 :-= 939 621 3 250 ¢ 1.239
5 3 67C s o~ : e : — : 10 8 = : 1.280 2 600: 4GC0 ¢ e 2 146 ¢ 1,366 :t= 467 ¢ 2,045 : T65 « 2.004
6 2 2,745 ¢ 231 s e s —— :1.310 : - 2 4,286 ¢ 900 2,000 : = 2 146 ¢ 14366 :4+ 623 : 5.035 : T49 : 2.753
7 : 434 : 385 c 45C -—  :1.610 ! - s 2,879 90C: 400 : —— : —— ¢ 1,366 3 1.226 ¢ 3.892 : 1.013 : 3.766
8 : — : 154 : -— : - :1.610 8 —= ¢ 1.764 —_ —_— L8 = s == 3 1845 1 1.610: 3 3.455 2.1.691 3 5.457
9 3 == 3 == 3 == e 211460 3 == 3 1,460 3 - 3 -—F - 3 == 2 1.845 2 1,376 : 3,221 3 1.761 : 7T.218
10 3 EE 3 - : — e — 21.30C R : 1,300 - - - H - t 1845 : 1,663 : 3,508 : 2,208 : 9,426
11 - -_— -2 - 3 75500 31,300 t 1,047 3 9.8047 —_ —_ s —— 5 — 2 1514 3 2,094 : 3,608 :-6.239 : 3.187
12 P = & == 3 e a3 400 3 1.071 ¢ 1,471 -— 2 — == -— : 1,514 : 2.142 : 3.656 : 2,185 : 5.372
13 3 — : — : - g - s 400 : 1.097 3 1,497 - - —— 9 — 1514 ¢ 2.193 : 3.707 : 2:210 ¢ T.582
14 2 - 3 —— 2 - : —— s 400 t 1.104¢ ¢ 1.504 -3 — 3 — . —— t 1.514 : 2,208 : 3,722 ¢ 3.21C : 10.800
15 : - : —— 8 - $ 2,666 : 400 : 1.135 : 4.201 — - 3 —— : == 3 14444 : 2,270 : 3.T14 := 487 = 10.313
16 : - 2 — g - : —— s 400 2 1.142 ¢ 1.542 -2 -_ 2 —— H — 2 1.444 : 2,285 : 3,729 = 2.187 : 12.5C0
17 To== 3 em 2 we 3 —= 3 a= 2 16215 & 14215 — 3 _— == —- 1 1444 1 2,431 : 3.875 : 2.660 : 15,160
18 g -3 -— —— 43 —— C == ¢ 15165 : 1.165 : - -— = = 2 1399 : 2,330 : 3.729 :.2,564 : 17.724
19 2. e gt Eed = § 9375 : = 2 1.165 :10.540 : -t _— - — ¢ 1.399 : 2.330 : 3,729 :-6.811 : 10.913
20 ' = o mwm f, == == 3 = 8 1e28B8 .3 {1,248 -t = == o8 == ¢ 1143 : 2,497 : 3.640 : 2,392 : 13.305
21 e g mm 3 wm 3 me T e= 2 1240 1,248 - == el R I 18 == 3 14143 : 2,497 : 3.640 : 2.392 : 15.697
22 B = 8 == 3 et w3 w3424 & .28 .= 3 L g T — : 10143 : 2,497 : 3,640 : 2,392 : 184089
23 § me 3 ==t = 3 2,666 ~— 2 1248 1t 3,914 -3 e —— 2 1143 2 2,497 : 3,640 3~ 274 : 17815
mm : —_— - - : - s — t 1.278 : 1.27C : — = 3 _— s —= 2 15052 : 2,556 : 2.6%1 : 1.388 : 19,203
3 § == 1 == 1 e= 7 = 8 == 3 1,278 2 1,278 3, - 3 _— == — 1 1,052 = 2,556 : 2,661 : 1,388 : 20,541
,m $ -8 - p e s - : —— $ 1,270 ¢ 15278 3 -2 —_— —_— : — ¢ 1,052 2 2,556 1 2.661 : 1.388 : 21,879
w N —_—  f = 3 == 3 1,278 3 1278 -t e —— : 15052 : 2,556 g 24,661 3 14335 : 23,217
: $ = 2 e _— -— 2 - 3 1,270 : 1.27C —_— e : — ¢ 14052 : 24556 : 2,661 : 1.388 : 24,555
Ly : -_— = : -2 —-— == ¢ 1.278 ¢ 1.27C = —— —_— e 8 —_ 5 : 2 : 5 O 3 )
18 ) = : e . I R il y i : 1 ﬂﬁwu “WWWO u i — e l“.ln- it 1 0O “Omww H m.wwm H Womwﬁ H “awmm o WW:MNWWM
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G3 Commentaires.

a) Tranche A seule.

La trésorerie de l'entreprise, sur la dur:e
de vie du projet, apparait satisfaisante et le solde cumule
en fin de période permettra le renouvellement des immobili-
sations. Cependant la tréscrerie des 10 premiéres années
est insuffisante pour permettre un autofinancemert des inves-
tissement de la Tranché B. En effet} le solde cumiilé est 2

peine suffisan®’PMinancer le renouvellement des matériels.

Par la suite,d compter du 12& exercice, la
trésorerie est confortable et’'les renouvellements de l'année 19
pourront 8tre largement financés sans financement extérieur.
Bien plus, l'entreprise disposera de liquidités excédentaires
au point qu'il faudra en placer une bonne partie, l'autre partie
devant 8tre maintenue en réserve pour les besoins en fonds de
roulement et pour palier tout incident gqui viendrait & surgir

au niveau des coOts de production ou de commercialisation.

b) Tranche A et B réunies.

A 1%exceptiop. - des deux premidres années d'inves-
tissement, la trésorerie cumulée de l'entreprise est toujours
excédentaire et il ne se posera aucun probléme pour le renouvel-
lement des matériels des tranches A et B, La trésorerie des
premiéres années est également plus large que le cas de la
seule tranche A.

A compter de la 14% année, le solde cumulé
de trésorerie est constamment supérieur & 10 milliards FR,
de sorte que l'entreprise devra placer l'excédent de sa
trésorerie.

A la fin de la période, le solde cumulé de
trésorerie (27,231 milliards FR) permettrait méme de recon=- -

struire une unité nouvelle de mé&me type.
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Section III : Etude de la rentelilité firancidre du projeb-

Aprés avoir déterminé, dans le doscier de présentation, las collds
et les avantages du projet sur toute sa durde de vie, i} convient d'apprécier 1z
rentabilité financidre de 1'opération du point de vue de 1l'entreprise st cu point
de vue de ses actiomnaires,

Le celcul de le rentabilité finencidre du projet s'effectuers i
trois niveauxs

~

a) recherche de lp rentebilité finenciere au niveau des actionnaires.

Les colits du projet sont représeniés par les apports en capitaux des
actionraires et les avantages sont constituds par les dividendes pergus, le solde
final de trésorerie et la récupération (aprds liguidation de 1'entreprise) des
sommes initialemenmt dépensées pour les besoins de l'entreprise en fonds de roule—
ment.

b) recherche de la rentahilité financidre g 2ivesu de l'entreprisea.

jet et il conviendre d'additionner les soldes sanuels de trémorerie aux colts et avarta-
ges pour les acticnnaires,

On tiendra compte des conditions particulidres de finsmeement du pro--

Ces soldes annuels, qui constituert les réserves non affectdes de
l'entreprise, représentent la différence entre toutes les entrées de fonds (capital
social + emprunts + remboursement de texes) et toutes les sorties de fonds ¥ compris
le paiement des intéréts, le remboursement des eumprunts et la rémunération du capi-—
tale

c) recherche de la rentebilité finenciere globele du projet,

Dans ce dernier cas, on ne tiendra pas compte des conditions de
firancement du projets Les cofits du projet seroat alors ioutes les dépenses en
investissements et en renouvellements des imuobilisations, les dépenses d'exploi-
tation (sans prise en compie des intéréts ni des amortissements) et les dépenses

au titre du versement de 1'impAt sur les bénéfices industriels et commerciaux. Les
avantages du projet seront représentéds par le chiffre d'affaires annuel de 1'entre—
prise et les sommes récupérées, aprés liquidstion de l'entreprise, par cession des
éléments du fonds de roulement.

r‘dcfr‘\no




2} Calcul de la rentabilité financidre.

1+ Rentabilité pour les actionpairess

Tabpleau 1 = Tranche 4 (en millions FRW)

{ 5 sl

Années ¢ Compte des 6% . 8 Py A 1076 . X
t actionnai~ ¢ Coeff, 1 Bénéfice | CiA t Bid : Cika ¢t BlA
t res (Béneéfs d'actun- 3 actualisés ¢ 4 |
t actualisé ¢ lisation ¢ z 3 o H
s & 0% : : $ 3 : -
1 :t - 2,000 t 0,943 : —- 1,086 : 0,926 : = 1.852 3 0,909 < - 1.810
2 3 ~- 2,400 ¢ 0,890 3 -~ 2,136 ¢ 0,857 s - 2,057 ¢+ G,826 t - 1.982
3 3 = 24400 : 0,840 1 =2,016 : 0,794 : = 1.906 3 0,751 & - 1.802
4 : — 3 0,792 ¢ — : 0,5 — 3 0,683 ¢~ —
5 ] e : 0,747 3 — $ 0,681 3 -— 3 0,621 t —_
6 s -— : 0,705 — 3 0y63C - 3 0,564 —_
7 : = s 0,665 : - : 0,583 -— 't (0,513 —_
8 $ —_— : 0,627 3 - s 0,540 3 — ¢ 0,467 ¢ o
9 37 e t 0,592 : - : 0,500 — 3 0,424 3 -
10 ' —~ 3 0,558 1 - ¢ 0,463 3 — 3 0,386 —
11 s ~872 0,527 3 354 ¢ 0,429 ¢t 200 ¢+ 0,35C 235
@ : 685 3 0,527 3 342 3 0,397 273 ¢+ 0,319 3 219
13 ' 706 § 0,469 331 3 0,368 260 3 0,290 3§ 205
14 s 706 3 0,442 ¢ 312 v C,340 s 240 ¢ 0,263 3 166
15 s 706 1 Q.47 3 294 3 C,315 222 ¢ 0;239 169
16 3 706 ¢ 0,3% .2 276 3 0,292 3 206 3 0,218 3 154
17 s 706 3§ 0,371 262 : 0,270 191 0,198 : 140
18 f 76 ¢ 0,350 3 247 ¢ 0,250 ¢ 177 ¢+ C,100 127
19 t 706 3 0,331 234 ¢t 0,032 % 164 = 0,164 3 116
20 ¢ 789 : 0,312 246 1 0,215 17C ¢+ 0,149 g 118
21 : 789 0,294 3 232 1 0,19 3 157 ¢+ 0,135 107
22 t 789 1 0,278 3 219 ¢ 0,184 H 145 ¢ 0,123 H 97
23 : 769 1+ 0,262 1 207 : 0,170 134 ¢ 0,112 3 88
24 : 89 : 0,247 3 195 s 0,150 125 ¢+ 0,102 3 80
25 t 789 ¢ 0,233 3 . 184 & 0,146 115 : 0,092 73
26 H 789 3 0,220 3 174 s 0,135 H 107 ¢ C,064 ¢ 66
27 ] TC9 3 0,207 163 : 0,125 H 99 ¢ 0,076 : 60
28 : 789 ¢ 0,19 g 155 & C,116 3 92 3 0,069 3 54
29 : 789 s 0,185 3 146 1 0,107 s 84 + 0,063 50
@ : T s 0,474 3 137 1 ©,099 3 831 C,087 3 .45
31 t 25,032 : 0,164 1 4,105 : 0,092 : 2,303 3 0,052 & 1302
Totel : s $  3.437 t = 185 $ = 1911
NiBe a) Le compte des actionnaires = —capitel + dividende
b) Pour la 312 annde, 25.032 = le solde de +trésorerie

(c'est & dire le solde cumulé d'exercice dum #ablesu des ressources et emplois

Tranche A} + la récupération du fonds de roulement de le tranche L = 23,178 +. 1,854
¢) Les coefficients d'actualisation sont donnés per les Tables d'intér8ts composés

et d'actualisation pour 1'évalustion des projets (document ce la Banque liondiale.)
d) Le taux de rentabilité interne (TRI) c'est > dire cclui qui correspond & un bénéfice

actualisé nul est légérement inférieur % 0%, soit 7,5% (2 7% le TRI est de 1.127).

Sur un graphique semi~logarithmique il cst cisé de détermincr ce taux avec exactitu—

deeo
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Tebleav 2 = Tronches 4 et B (en pillions FR)

A
Années s gzhpte des @ 6% 8% . L 10%
H actionnairegjf:&_— "7?"3i§? T g élif""?"‘c.& - Bel
t (Bénéfice 3 : 3 : : : 1
t actualisd 1@ s $ : s : .
t & 0% s s $ g % :

-1 ? = 2,000 3 G,943 3 - 1800 1 0,926 : - 1.652 3 0,909 ¢ - 1.01C
2 t = 24400 s G,89C 1 - 2,126 3 0;857 3 - 2,057 2 C,5 : - 1,902
3 3 = 24400 3 0,840 1 < 23096 ¢ 0,794 -1 - 196 5 0,751 : - 1.8C2
4 8 & = s 0,792 -~ 3 0,735 ‘g - 8 (,6863 -—

5 ¢ - 600 : C,T4T 3 -~ 4403 0,601 1 - 4003 0,621 : - 372
6 t - 900 ¢ 0,705 ¢ - 63513 0,630 : - 565 ¢ C,564 ¢ - 507
7 - 900 & C,665 : ~ 599 3 0,583 & - 564 ¢ .0,513 + ¢ - 461
8 T s 0,627 — $ 'C4540 -— 2 G,4067 : C—
9 : - s C,592 - ¢ GC,5CC " — ¢ 0,424 ° —

10 1. e s 0,550 g -~ 3 0,463 - "t 0,35 : —

11 . 1.047. ¢t 0,527 552 t 0,429 449 ¢ 0,350 - 3 366
2 H ‘1,071 ¢ 0,497 532 ¢ 0,397 425 3 10,319 * : 341
3 o S 14097 ¢ C,469 594 :+ 0,368 ¢ 403 ¢ - 0,29C 313 @

14 $ 161CG4 ¢ O,442 o 46C 3 0,34C 3 375 ¢+ 0,263 29¢C

15 H 1.135 ¢ G,417 473 ¢ 0,315 3 357 = GC,223 271

16 s 1.142 s C,3%4 ¢ 45C ¢ C,292 333 ¢« G218 240

17 3 Te2i5 & 0,379 : %51 ¢« 0,270 - 320 ¢+ C,198 - nC
18 g 14165 ¢ 0,350 ¢ 408 ¢ 0,25C 291 ¢+ 0,180 2C9
19 : 14165 s 0,321 366 ¢+ 0,292 s 270 ¢+ 0,164 3 101

20 8 13248 : C,312 329 3+ 0215 2650 3 0,149 3 185

21 s 16248 5 C,294 367 ¢ Cy199 ¢ 240 3 0,135 ¢ 165

22 3 16240 ¢ 0,270 347 ¢« 0,104 229 ¢ C,153 153

23 s 1.240 3 0,262 327 ¢ 0,17C 212 ¢ C,112 139

24 '3 1276 . 0,247 ¢ 316 ¢ G,15C 3 201 ¢ 0,102 s 13C

25 s 1,270 ¢+ 0,233 296 ¢ C,146 166 ¢+ 0,092 117

26 ¢ 1.27C § 0,220 281 = 0,135 172 ¢ 0,084 107 -

27 $ 1.27C ¢ 0,207 ¢ 265 + 0,125 159 ¢ 04076 ST
8 s 14270 ¢ 0,196 250 ¢ 0,75 i 146 § C,069 ¢ 88

s | : 1427C ¢+ 0,165 236 3 0,107 141 ¢ 0,063 ¢ 8C
C : 16270 ¢ 0,174 ¢ 222 ¢ (C,099 5 126 ¢+ 0,057 H - 12
1 0 294855 : 0,164 ¢ 44096 3 (092 4 24746 § 0,052 14552

Total s s § 4,720 3 H 3446C § ¢ - 145GC

NeBis*¢) Le compto des ectionnsiros pour ltannée 31 manrdsente le solde de irdsorerie
(27.231) + récupération Fonds de roulemess (2-024) = 29,855

2) Le TRI est compris ontre 0% et 10% Sur v smaphinuve semi-logerithmigue, il est aisé
de déterminer ce teux cvec ~xactituded O 5o wanivedt compte gu’nvec un Srav dlectua—
lisetion de 9%, le bénéfico est légdrervm™ ~nl, T» TRI est donc ~ux enviroms de 5,5%
(8 9% 1e TRI=56C)

o«o,/ooc
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2, Rentabilité des fonds propres

Tableau 1 = Tranche A_ (en millions FR)

— 8t

Lnndes :Compte 3 6% s 6% : 107% : 12% H 13%
tdes ac— ¢ Cah s Bik s Cid 2 BuL 3 Cok $ BoA ¢ Cok ¢ Bsh §
ttionnei-g g : e 2 : ¢ f b
tres 4+ sol $ 2 : - 5 $ : §
¢de annuel ¢ s 8 : : # 3 $
sde trésoc s 5 8 3 g 3 s :
srerie g g & - 2 3 3 8 i

1 $= 23356 : 0,943:~ 42223 0,926 :—511928 0,909 5= 2,141r 0,093 3-2@" 145
2 3= 0483C ¢ 0,890:~ 6,079: 0,057 s~ 5i053: 0,026 1= 5,641¢ 0,797 - 5idbds
3 t+ 36377 ¢+ 0g04C84 24837s 0,794 ¢ 246012 C,751 : 2.536% 0;712 ¢+ 2:404;
4 3 250 ¢+ 0,792 198: 0,735 : 1045 0,683 1778 0,636 3 1592
5 s 497 = 0,747 37T1: 0,681 ¢ 33063 0,621 ¢ 309: 0,57 @ 2C2e
¢ : 983 : 0,705: 693: 0,630 : 6193 0,364 ¢ 554t 0,507 ¢ 498:
T ¢ 1.150 ¢+ 0,665: 765: 0,583 :  670: 0,513 : 590: 0,452 ; 5202
8 : 1.240 § 0,627 T77: 0,540 6701 0,467 3 579z 0,404 s 5012
9 ¢ 1,426 ¢ 0,592: 844: 0,500 : 7i3: 0,424 . 605: 0,361 2 5143
’ 10 :t 1.558 : 0,558: 8693 0,463 : T21: 0,386 601: 0,327 5021
1" 3= 6.020 : 0,527:— 34173z 0,429 :~ 2,583: 0,351 :— 2.113: 0,287 3= 1.728:
12 : 2,412 ¢ 0,4973 1.119: 0,397 2 9585 0,319 769: 0,257 3 6203
13 3 20447 : 0,469: 14148: 0,368 ¢+  900: 0,290 3 7103 0.229 ¢ 5603
14 T 2,447 ¢ 0,442: 1.082: 0,340 : 832: 0,253 : 644z 0,205 @ 5022
15 ¢ 25447 1 0,4i7: 1,020: 0,315 : T71s 0,239 : 535: 0,183 ; 4483
16 $ 2,447 : 0,394: 9643 0,292 3 715: 0,218 = 533: 0,163 : 399:
17 ¢ 2,447 ¢ 0,3713 908: 0,270 661z 0,198 485: 0,146 ¢ 3573
18  : 2.447 : 0,350 856: 0,250 : €12: 0,180 : 440: 0,130 ¢ 318:
19 1= 60928 3 0,331:- 2,293: 0,232 3 15462 0,164 := 1.136: 0,116 t~ . 8032
20 s 24358 :[0,3125 7 736: 0,215 ; 507: 0,149 2= " 35%1: 0,104 5 | 243;
21 'z 2,358 10,2941 | 693: 0,199 : 469s 0,135 ¢ . 318: 0,093 5 | 219:
2 $ 2.358 : , 0,278 é 656: 0,184 : 4343 0,123 ¢ ; 220: 0,083 ¢ 196:
23 ¢t 2.358 :.0,262; 618: 0,170 2 401s 0,112 ¢ |, 254z 0,074 1 1743
24 1 2.358 :40,247: 582 0,158 s ' 3723 0,102 ¢ | 241z 0,066 3 % 4563
25 3: 2,358 3 10,233: ) 549 0.146 : | 344: 0,092 : ; 217: 0,055 ; 139:
26 ¢ 23358 5 10,220z ' 519r 0,135 3183 0,084 : | 198: 0,053 s 1253
21z 2.358 : 1 0,207: | 482: 0,125 : 295: 0,076 + | 179: 0,047 ¢ | 11s
@2 : 2358 :10,19: | 462: 0,116 : | 274: 0,069 ; | 163: 0.42 1 | 100:
29 : 2,358 : | 0,185: | 436: 0,707 : | 252: 0,063 ; L 71492 0,034 1 802
30 ¢ 2,358 3 [0,174: [ 410s 0,099 ¢ : 2333 0,057 : < 134: 0,033 : _ 783
31 ¢ 1:854(): 0,164: 3048 0,092 : 1713 0,052 : 96: 0,030 563
Total ¢ - : 6,918: . R e t 1.579: H Ti4:

NeB. (1) Récupération du fonds de roulement
Le TRI est légdrement supérieur 2 2% (% 13%, le TRI= -48%5)
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Tableau 2 = Tranches 4 et B (en millions FR)

b3 4

sCompte : s s 2 :
sdes ac-: H : H tE
- stionneis 6% 2 B : 107 3 127 H 13%
Années e e
sres + ¢ g $ : s
fA0MES o i b BuA'OWk :Bed " Cus $BiA 'Oik tTea fOa ¢ Bod
tannuel : e 5 H
sde tré-i : s H s
s$soreries H : : 1
| : it =
| 1 3— 25356:0,943 :-23222:0,926 :-2,182:0,909 :-2:142:0,893 :-2410340,885 3~ 2,085
2 s~ 6483080,890 :-6.,079:0,857 :-5,85310,826 :-5.642:0,797 :~5,44410,783 3~ 5,348
3 ¢ 3.37580,840 :42,835:0,794 :-2.68080,752 :+2.538:0,712 342.40380,693 t= 2,339
4 -8 250t0,792 +  198:0,735 : 18440,683 : 171:C,636 :+ 1594C,613 3 153
5 3 '16530,747 ¢+  123:0,681 ¢  112:0,621 : 103:0,567 : 94:0,543 % 89
6 ¢= 151:0,705 := 106:0,630 :—~ °95:0,564 :— 85:0,507 : 77:0,48C - 72
7 ¢ 1.013:0,665 ¢ 67410,583 ¢ 591:0,513 ¢ 520:0,452 : 458:0,425 3 428
8 $ 1.69130,627 : 1.060:0,540 ¢ 913:0,467 : 790:0,404 ¢+ 68310,376 636
9 t 1.76180,592 : 1.042:0,50C ¢ 881:0,424 : 747:0,361 : 63610,333 3 586
10 : 2.20880,558 : 1.232:10,463 : 1.02230,386 : 852:0,322 : 711:0,295 ¢ 651
11 $— 5419240,527 :-2,736:0,429 3-2,227:C,35C :-15817:0,287 3=1449C10,295 3~ 1.355
12 $  3425680,497 & 1.618:0,397 ¢ 1.293:0,319 : 1.039:0,257 : 837:0,231 & 752
13 $ 3.30710,469 s 1.551:0,368 : 1.217:0,290 ¢+ 959:0,229 ¢  75710,204 ¢ 675
‘4 : 4432210,442 : 1.910:0,340 1 1.46910,263 : 1,137:0,2C5 : 886:0,181 ¢+ 782
15 3 648:0,417 = 270:0,315 : 2043C,239 : 155:0,183 : 119:0,160 : 104
16 s 3.329:0,394 : 14312:0,292 : 763:0,218 : 7T726:0,163 :  543:0,141 3 469
17 ¢ 3.875:0,371 1 14438:0,27C : 1,0461C,198 :  T67:0,146 : 566:0,125 : 475
18 ¢ 3.729:0,350 ¢ 14385:0,25C ¢ 932:G,180 ¢ 671:C,130 ¢ 485:0,111 ¢ 414
19 2= 54646:0,331 :-1,868:0,232 :-1,310:0,164 :— 9263C,116 :- 655:C,098 3~ 553
20 t 4.888:0,312 ¢ 1.525:C,215 ¢ 1.051:0,149 ¢+ 728:0,104 : 508:0,087 s 425
21 s 4.888:0,294 : 1.437:0,199 : 930,135 ¢ 66C:0,093 455:0,077 2 375
22 t 4.888:0,278 : 1.,359:0,184 ¢ 89910,123 : 601:0,083 : 406:0,068 : 332
23 $—~ 1.,026:0,262 :~ 232:C,170 := 174:0,112 :— 115:0,074 3= 76:0,061 := 614
24 t 2.666:0,247 : 10,158 = zo,;o%: +0, 066 = :0,053 1+ T12
25 3 2.666:0,233 : 20,146 2 10,092 : £0,059| s 20,047, ¢
26 3 2466630,22C 3 :C, 135 ¢ $0,084| ¢ 20,053, ¢ 898:0,042 :
27 : 2.66630,207 : 3.898:0,125 : 2.362:0,076! : 1:448:0,04T5: £0,03%%:  T12
28 ¢ 2.66620,196| s :O,11j s 20,069 ¢ :0,042! 3 $0,033! ¢
29 t 2.666:0,185| : 20,107 : 10,063 2 :C,037| ¢ 10,029 3
3¢ $ 2.,666:0,174 : :0,099 : :0,057 : 20,033 ¢ :0,026) ¢
1 g 2.?g330,164 : 430:0,092 :  244:0,052 ¢ 13G:0,030 5  79:0,023 60
Total : :11.374: : 6.992: t 3,865 : 14992: $ 962
NeB. (1) Récupération du fonds de roulement

Le TRI est légtrement supérieur & 13% (& 15%, le TRI est de -293)
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3. Rentebilité financidre globale
Tableau 1 .:

Tranche A (en millions FR)

- b——

fnnées :Invest.:Dép. :Inpdts:Total s ThiffestSolde s Actualisation
tet re- sd'ex- tsur les rd!affis 3 s
snouvel-tploita: BIC : tres @ : 6% : 8% ? 10%
:lement ttion : - g = : :
1 § 20356 ¢+ - ¢ -~ 3 2.356: -~ 1-2,356:0,943 $~2,222:0,926 :-2,182:C,900 :~2,142
2 $ 9,150 & ~ 2 -z 94150 -  1-9,150:0,89C 3-84144£0,857 :~7.842:0,826 :-T7.558
3 $ 2703 ¢ — 3 - & 247031 - $-2.703:0,84C 3-2,227:0,794 3-2.14630,751 :=2,030
4 s 37zﬂ; 3;32T§ - & 3.,668: 4,306+ 606:0,792 s+ 482:0,735 4+ 44730,683 ¢ 415
5 d o= 7 35011 = 2 309118 5.424% 1.513:0,747 ¢ 1.130:0,681 : 1.030:C,621 : 940
6 T = 240718 - 1 441712 68262 2,655:0,705 ¢ 14872:0,630 : 1,67330,564 3 {4497
7 2 = 240370r — % 443701 7.5783 3.208:0,665 : 24133:0,583 1 1.870:0,513 & 1.646
8 $ = £ 4,37Ct - 3 4.370: 7.578t 3.206:0,627 1 2,011:0,540 : 1.7323C,467 1 1.498
9 $ = ¢ 4,370i 572 3 4/942: 7.5784 2.636:0,592 3 1.5612C,500 : 1.,3133C,424 ¢ 1.118
10 t - & 443708 588 1 4.958: 755781 2.620:0,550 ; 1.462:0,463 : 14213:C,335 ¢ 1,011
11 : To50C 3443703 724 31245948 7.5788-5,016:0,527 1-2.643:0,429 :-2.152:0,350 t—1.756
12 2 = 1443708 T42 1 5.112: 745784 2,466:0,497 : 1.22620,397 :  9793C,319 : 715
13 : = 2 4i370i 761 : 5.131: Ti5781 244474 :
14 - 5 4,370: T61 : 5.131: Ti5782 2;447:
15 $ = 2 43703 761 3 5.131: 7.578: 2.447:
16 ? - 1 4370¢ 761 1 5.131s Ts578: 2.44742,774 : €5780:2,067 & - 21,552 & 3.798
@ 2 =t 4370 T61 & 5,131 7.578: 2,447 ; s 5,06C3
18 $ = 3 4.370¢ 761 3 5.131: 7.578: 2:447¢
19 t 94375 ¢ 4.37C: 761 : 5,131t 7.578: 2,4474,
2C 3 = 2 4.3701 859 : 5,220: 7.578: 2,3584
21 t - 3 4.370¢ 850 3 5.220: 7.578: 2.356s
22 8 - 3 4.37C: 850 2 5.220: 7.578: 2.3584
23 t = 2 4.37C: 850 : 5.22C: 7.578: 2,358¢
24 $ = 3 4.370: 850 & 5.2203 7,578: 2:358¢
25 ? - v 4.370: 850 s 5.220s 7.578: 2435842,608 : 6,150:1,643 3 $1,067 = 2,516
26 2 =+ 4.370: 850 3 5.,220: T.578: 2.358: - : 3.866:
27 ¢ =" & 4.370: 85C s 5.220: 7.578: 2.358¢ :
28 ¢ = 14.370: 850 : 5,220: 7.578% 2,358
29 $  —~ ¢t 2.370: 850 : 5,220: 7.578: 2.3584
30 t = 2 4.370: 850 : 5,220: 7.578s 243505
31 B = 8 = 3 = 5~ s 1.854s 1.854:0,164 : 304:0,092 : 171:0,052 : 96
Total ¢ : : : i : : 11057313 : 4.8065  1=14637
‘ N.Bs (1) = Fonds de roulement

Le TRI est d'environ 9,5% (a 9%, le TRI = 2,240)
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Tebleau 2 = Tranches A et B
Années :Invest. :Dépenses :Impdts  :Totel :Chiffre : Solde T ACTU LLISATICN _
tRentuvel :d'exploi sur t des s d' : 3 . Py s ;
tlements stetion tles BIC :dépenses saffaires : 3 -t P—= 1P , — 2%
PR Rl - H H tCoef? s Bén. Bén. ¢ Coeff. : DBéné, : Coeff, : Bén.
: : : g sd'actual : act. : m.ma&cpwu acte s d'actuals actu,. : d'actual: act.
1 A B 5, TES NN - I AN Tk 2= 2,356 1 0,943 t= 2.222 ¢ ~ 2,162 : 0,909 £=2.051 : 0,893 . : — 2,104
2 $ 9.150 - g - $ 90150 ¢ - = 9.150 ¢ 0,090 2~ 8,144 @ ~ Te842 2 0,826 :- Tu558 : C,797 ' ¢ — T.293:
3 3 2,705 - s - : 2,705 : - = 2,705 ¢ (584C $- 2.272 - 24104 ¢ C,T51 := 22031 : 0,712 ¢ - 1.926
4 s 3N o 38820 2 - $ 3,698 : 4,306 3 608 3 0,792 : 482 g 44T ¢ C,68 - 415 : 0,636 3 387
5 ¢ 2,976 ¢ 3,911 - ¢ 64887 : 5.424 3= 1.463 & C,T47 t- 1.093 $ ~ 99 : 0,621 :~ 909 : C,567 830
6 2 14269t 44171 - 3P 34440 3 64826 : 1.386 : C,705 977 H 873 ¢ C,564 @ 78 2 0;5C7T = 7C3
7 $ 154 3 4,370 @ - : 44678 = TJS5T6 3 2,900 5 0,665 @ 1.929 $ 14691 & 0,513 ¢ 1,488 : 0,452 ¢ 1 311
8 H - : 5,730 : - t 3730 2 9.T12 ¢ 3,982 : (,627 : 2,497 : 2  2.15C : G466 ¢ 1.856 : 0,404 1609
9 S - s 6,023 ¢ 564 ¢ 6,587 do.mmm ¢ 3.639 1 C,592 t 2154 H 1.820 : 0,424 r 1.543 : 0,361 r  1.314
10 T = 1 60152 : 896 : 7.048 : 10.586 : 3,835 3 C,556 1 2.142 : $ 1777 2 0,386 ¢ 1.481 : 0,322 : 1.236
11 7500 ¢ 6,266 : 1,128 : 14,894 dA.wmo s— 3,644 3 0,527 =~ 1,920 : - 1,563 ¢ (0,350 :~ 14275 : 0,287 ¢ - 1.046
12 3 - $ 64266 1 14154 & T.420 : 11.250 : 3.830 0,497 ¢ 1.904 t 1521 2 0,319 @ te222 : 0,257 - 964
13 H - ¢ 6,266 3 1.181 ? Ted4T = 11.250 ¢ 3,803 0,469 ¢ 1.784 : 14CC ¢ 0,29C : 1103 : C,229 : 871
T - t 60266 : 14190 : T.456 5 11.250 3.794 : C t 1.677 = t 1.294 : C,263 ¢ 99€ : 0,205 778
15 : 2.666 2 6,266 : 1.222 : 104154 & 114250 : 1.096 : 0,417 s 457 ¢ s 345 : (,239 3 262 : 0,183 : 201
16 : - t 6,266 3 1,231 : Te4ST : 11.250 3.7T53 : 0,394 t 1479 : : 1096 : 0,2%€ g 616 : 0,163 5 612
17 : - 2 04266 3 1.309 1 T.575 : 11.250 : 3.675 0,371 = 1.363 s 992 : 04198 = 726 ¢ C,146 ¢ 537
18 s - ¢ 64266 3 1.255 t Te521 2 11.25C 3 3,729 & Q0,350 : 1,305 3 932 : 0,180 = 671 ¢ C,13C ¢ 485
19 : 9.375 : 64266 : 1.255 s 16,896 : 11.250 5.646 : 0,331 s~ 16869 $ -~ 1,310 ¢ 0,164 e~ G26 0,116 g 655
20 : - ? 04266t 14344 1 Ty61C : 11.25C : 3.64C s 05313 .+ = 1426 s : 763 3 0,149 ¢ 542 s 0,104 379
21 8 = 3 64266 1 1.344  : TW610 3 11.250 3 3.640 & 0,294 3 1.070 3 : 724 : 0,135 & 491 2 C,093 ¢ 339
22 H - t 64266 2 14344 : T.61C s 11.250 : 3,640 0,276 : 1.,012 : L 670 : 0,123 z 446 s 0,083 302
23 2 24666 z 6,266 : 1,344 1 10,276 : 11.250 974 : 0,262 @ 255 . 8 166 : 0,112 109 : 0,074 @ 72
24 : | - 2 64266 & 1,376 1 7Te642 1 11.250 & 3.608 : : 3 : : : :
25 - - ? 64266 2 1.376 : T.642 : 11.250 : 3.608 : s : : : : s
26 : - 2 64266 : 1.376 ! Te642 : 11.250 : 3,608 3 s : 3 g : s :
27 : - t 64266 : 1,376 ¢ 7,642 : 11.250 3 3,608 1,4¢ 8. 55295 ¢ $ 34187 2 0,543 : 1.959 : 0,339 '+ 1.223
BEEEIRE - BY BE BT BET N R D A S T A
O R = IR L IR : m :
n : - s : : 2,624 : 2,624 : C,164 430 : 241 : 0,052 136 : 0,03C 79
ota $ - : - ! - : - : - : - : - : 9.808 ¢ 64122 : - : 232 - : 432
Le TRI se situera aux environs de 1C,5% (& 11%, le TRI est de - 176)

s s
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4+ Commentaires

a) Rentebilité financidre de la trcnche A

Récapitulatif ' .
sy o 3 s R res

Taux 4'actualisation ¢+ Bénéfice sctualisé en milliionss Teux de rentebilité interne

TR s ' r

s 6% = 8% ¢ 10% = 12% ¢ .‘%'-N"“ ;
Rentab{iité pour les T ] .
actionnaires : ¢ 3.437 31— 185 1~ 1,911 sans +  1,5%
objet -

—

. ~aamtam

Rentabilité pour

les fonds propres s 6,910 3,772 3 1,579 T4 3 + 12 %
Rentebilité financidre :
globale (104T31 34,806 1- 14637 asans ogts +  9,5%.

i . —————————

: Sachant que dars le pays envisegé, le taux marchand a'intérét(ou cofit
d'Gpportunité) est de 8% (au Rwenda il se situe autour de 1C% tous frais compris), la
rontabilité financidre du projet parait satisfaisante puisque le TRI vient aprés paiement
des intéréts et autres coltss Seuls, les actionnaires dégagent une rentabilité 1égérementt
inférieure eu taux moyen du marché parce que d'abord la pert des eepiteux propres est impor-
tante (45%) et qutils ont décidé de ne distribuer que la m oitié des dividendes % partir de
la 11eme année. '

b) Rentebilité financidre. pour les_trenches i et B.

Récapitulatif

T dTactuslisation ¢  Bénéfice actualisé T Taux do rentabilité
interne

TTeh T 6%t 0% @ 2% : 13% ¢ % s
Rentabili-té pour les - ) """"“_ i =i G ] T
actionneires t 44728 § 2,46C :- 1.5803 sans dipts sans dijets + 8,5%
Rentabilité four les _ ] T T - & .
fords propres §114374 ¢ 64992 § 320853 1.992 ¢ 430 ¢ £ 13 %
Reptabilité financidére '
globale § 9,806 3 6a422 ¢ 232:- 432 ¢sansepth ¢ 10,98

Avec la mise en place de la seconde tranche, le taux de rentabilité des action-
paires dépasse le taux marchand de rentabilité, bien que 1a pert des fonds propres par rapport
au total des capitaux permanents reste la méme, parce cue 1taugmentation du chiffre d'effeires
et 1'accroissement des bénéfices sont plus rapides que ifcugmentation de la misc on jeu des

b

fonds propres destinés 2 financer la segonde tranches

veofoee
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15 Diminution du prix de vente de 10% en millions FR

Tableau 1 = Détermination du bénéfice net et
de la trésorerie

P -

Année ¢ Total Chiffre:Béméfice:ImpSt :Bénéfice: Tableau des ressources et emplois
: des $ dtaff, ¢+ brut : sur : net ¢ de fonds
¢ charges: - 10% : les tEmplois :Ressour.:Solde : Solde
¢ d'exploi g : BIC 3 : tennuel ¢ cumuld
1 : - S : - T - ] = 8 2356 : 2,000 :— 356 2= 356
2 L S : - s - 5 - : - 2 94150 3 4.720 3= 4,430 s~ 4,786
3 : - s - I § - : — & 2,705 5 B,480 ¢ 5.775 s 089
4 t 50245 & 3,875 := 1,370 - - 1,370 ¢ 371 ¢ 190e- 181 ¢
5 : 500891 £ 4,802 - 1,009 ¢+ - t= 1,009 5 1,260 ¢ 1.503 : 223 ¢ 1.031
6 $ 65203 § 6,143 - 60 s - t— 60 3 4.206 : 4.352 ; 66 : 1.097
(4 t 6,352 : 6,620 468 ¢ - : 465 3 2.879 ¢+ 3.134 3 225 ¢ 1.352
8 t 8,102 2 8,741 639 ¢ -~ : 635 ¢ 1.764 3 2,484 : 720 3 2.072
9 ¢ 8.286 3 9,203 2 bR s 596 ¢ 1,460 3 2,441 ¢ 720 ¢ 2.792
1€ g8 G,327 2 94797 : 1.470 ¢ 515 g 955 3 1.300 ¢ 2,800 ¢ 14500 3 4,292
11 : 8.028 310,125 : 2,097 3 734 : 1363 t 9.4020): 2.877 := 6605 :~ 2.313
12 ¢ T.95C 310.125 : 2.175 : 761 ¢ 10414 ¢ 1,107 ¢ 2,920 14021 2= 492
.13 $ Te8T6 3104125 1 2,249 ¢ 737 3 13462 ¢ 1131 ¢ 2,976 ¢ 1,845 ¢ 14353
14 t Te852 210,125 ¢ 24273 3 796 s 1.477 ¢ 1139 ¢ 2.991 ¢ 14852 ¢ 3,205
15 2 T.75C :10.125 : 2,367 : 0§28 32 16539 5 3,836 3 2.983 = £53 ;3 2.352
16 : T34 310,125 = 2.391 : 837 16554 3 10177 ¢ 2.99C ¢ 1021 ¢ 4.173
17 $ ToT1C 2105125 &+ 24415 : 045 3 4.57C 705 ¢ 3,014 ¢ 2,229 ¢+ 6.402
18 ¢ T.665 $104125 § 2.,46C s 061 : 1,599 : 800 = 24998 ¢ 2,198 ¢ 8.60C
19 b 7.665 £108125 : 2,460 : 861 & 1.599 s 10,176 ¢ 2,998 &8 74177 ¢ 1.423
20 ¢ 7.409 :10;125 s 2,716 ¢ 756 : 1.960 ¢ 930 ¢+ 3.103 ¢ 2.123 3 3.546
21 t 7409 $10.125 5 2,716 ¢ 756 & 1:960 980 ¢ 3,103 ¢ 2:123 :  5.663
22 ¢ T409 310,125 & 2.T16 ¢ 756 s 1,96C ¢ 900 ¢ 34103 ¢ 24123 3 7,792
23 t To409 :10.125 : 2,716 : 756 ¢ 1.96C ¢ 3,646 : 3,103 : 543 2 Te249
24 $ T7.318 210,125 : 2.807 : 9¢2 t  1+825 : 913 = 2.877 ¢ 1.964 3+ 9,213
25 ¢ To310 210.125 ¢ 2,807 :+ 932 1,025 ¢ 913 3 2,877 ¢ 1.964 ¢ 11.17%
26 ¢ T.310 :10.125 2,807 ¢ 982 : 14025 3 913 : 2.877 ¢ 1,964 3 13,141
27 g 7a318 210,125 @ 2,807 :+ 982 15825 = 913 2 2,877 ¢ 1.964 3+ 15,105
8 $ Te31C 310,125 = 2.807 2 982 s 1.825 s 913 ¢ 2.877 ¢ 1.964 : 17069
29 $ T7.318 :10.125 : 2.807 ¢+ 982 14025 ¢ 913 ¢ 2,877 ¢ 14964 : 19,033
3C ¢ 76318 210.125 : 2.807 : 982 1825 3 913 ¢ 2877 ¢ 1.964 : 20,997
1 B . ) - s = 2 e : - 3 - 5 2.6243k 2,624 : 23.621
1o Le calcul des emplois tient compte, & partir de la 11®me annde de ls régle de
distribution du nouvesu dividende,
2+ Le calcul des ressources tient compte, & partir de le 4éme année, du nouveau

bénéfice net.
36 Récupération du fonds de roulement,

i i +
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Iebleau 2 = Rentebilité financidre globele en millions FR
Années tInvest, ¢ Dépenses : Impdts ¢t Total ¢ Chiffre t Solde : Letualisetion
2 et ¢ d'exploi- : sur C des : d'affei- 5
tRenouvel- : tation sles BIC : dépenses : (-10%) : s
:lements : : : 3 : t 6% s 8% 7 10%
: : : : : : : Taux ¢ Bénéfice : Taux ¢Bénéfice : Taux ¢ Bénéfice
? d'actuze : actuali. 2 d'actualitactuali. : d'actual.: actusli.
1 : 2.356 : - : = b 20056 & e =  2.356 : 0,943 1~ 2,222 & 0,926 - 2,182 : 0,000 = 2.142
2 : 94150 : - : - ¢ 9.150 : - s~  9.150 : 0,89C - 82144 : 0,857 - 7.842 : 0,826 - 8317
3 : 2,705 : - : - : 2.705 : - s= 2,705 : 0,840 $= 2.272 : 0,794 = 2,148 @ 0,751 - 2,272 4
4 & I T T : - : 3.608 r 3875 3 177 : 0,792 : 140 : 0,735 : 130 : 0,683 : 121
5 ¢ 670 : 3.911 - - : 4,501 s 4.082 301 : 0,747 : 225 : 0,681 - 205 = 0,621 H 167
6 : 2,976 T 4.171 s - s 11147 = 6743 L 1.004 ¢ 0,705 708 = 0,63C = 633 : 0,564 g~ 566
T : 1.269 t 4,37C 3 - ¢ 54639 s 6,820 = 1.1€1 ¢ 0,665 E 765 ¢ 0,583 s 689 : 0,513 . 606
M : 154 : 5.73C : - : 5.884 & 8.8, = 2,857 : 0,627 : 1791 : 0,54C ! 1543 : 0,467 : 1.334
6Bz RS 1 B/ o: 8 f 399 ¢ B rGIR ;1430 1G9 1 1498 1O
i : 7.50C : 6,266 3 T34  : 144,500 t 10,125 := 4.375 : 0,527 - 2,306 : 0,429 = 1.877 : G,350 = 1.53%
13 - PEEEE 1 7B RGBT o 18435 ¢ B9 QM8 ¢ 1My 1 @3F ;198 :gM3 ;g8
14 o - ¢ 65266 s 796 : T.062 ¢ 10.125 H 3.063 : 0,442 : 1354 : C,340 S 1,041 ¢ 0,263 % 606
15 $ 2,666 ¢ 6.266 : 828 : 9.76C ¢ 10.125 ¢ 365 = 0,417 H 152 : C,315 . 115 : 0,239 - 87
16 T - : 6,266 3 837 ¢ 7.103 T 10425 3,022 : 0,394 : 1,191 : 0,292 : &82 : 0,21C : 659 r
€0 TEREE ot Bt B 1838 ¢ 20 g o MR 103 ¢ M e : M
i9 ¢ 9,375 s 6,266 3 861 : 16.502 ¢ 10,125 = 6,377 ¢ 0,331 = 22111 3 0,232 = 1,479 : 0,164 =~ 1.046
20 : - $ 64266 ¢ 756 s T.022 ¢ 10.125 ¢ 3.103 ¢ 0,312 4 968 : 0,215 ’ 667 : 0,149 s 462"
Ww : - : 6.266 ) 756 : T.022 : 10.125 : 3.103 : 0,294 - 912 : 0,199 3 617 : 0,135 : 419
4 fafe  IRER 1 B o BB ;16T 1 298 8B ot B3 iGM B oioum ;3@
24 g : 6.266 : 982 : 7.248  z 10.125 ¢ 2.877 : 0,247 3 T11 s 0,158 : 455 : 0,102 3 293
Jw : - : 62266 5 962 ¢ T.248 $ 10a125 « 3 2,877 : 0,233 s 670 : 0,146 : 420 : 0,092 : 265
4 P r@E v %3 ¢ Tg : 18433 ¢ 6P 1§39 ¢ 6@ 183 ¢ WO G i 203
28 § . = : 6,266 $ 982 1 7.248 : 10125 2,877 & 0,196 t 564 : 0,116 : 338 : 0,069 : 199
29 : - : 6,266 - 982 : T.248 s 10,125 : 2,877 : 0,185 H 532 : 0,107 s 306 : 0,063 t 181
wo : - ¢ 6,266 : 962 1 7.248 : 10.125 2.877T : Q174 : 501 : 0,099 : 265 : 0,057 s 164
i1 P = : 6,266 g - : - s 2.624(1): 2,624 3 0,164 : 430 3 0,092 : 241 : 0,052 s 136
fotal I - 3 - } - ¢ - & ~ 2 - g e 3 4667 ¢ -~ : 425 3 - 31— 3.328

a) Récupération du fonds de roulement & Le TRI est égal & +w.m& (Le TRI & 9% est égal & 14)
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0 fre 3Bénéfii : Impdt :Bénéfi. ¢ Tableau des Trassources eb emplois
des | a' ¢ brub s sur s net 3 de fonds |

scharges eaffairess gles BIC 1

. sdtexplods s t ] ¥ —— —————
gtetion 3 s s 3 timplois gRasseur-s Solde s Solde
‘tH 108 3 - : s : t $ ces  § annuel s ocumulé
$ pour ¢ s s s s s : :
s@épen, ¢ 3 : s ] s s s
% § * 1 = § = 1= 1 5%, 3om t=-
¢t o . e 3 - 3 = ot = 3 9150 3 4,720 1=4e430 3~ 4,786
. § = g - P = 8 = g 2,705 8,480 s 5,775 3 989
3770 ¢ 4306 3= 15464 8 = 3= 144643 371 3 %~ 275 1 T4
$ 644980 3 5,424 g~ 1,05 3 = 3=14056 3 1.280 ¢ 1.4% s 176 3 890
36883 3 64826 3 L s 44206 3 4415t 129 1 1,019
3 64987 s T4578 4 591 s - 8 5198 2,879 1 3,257 ¢ 378 3 -1,023
4 84912 ¢ 9,712 ¢ 800 - 800 3 14764 3 2,645 3 €81 t - 1.904
$ Q15 510,326 8 11118 389 3 T22 ;5 14460 ¢ 2.567 3 1107 & - -3,011
V94160 2 100006 s 14726 4 604 4 14922 3 14300 1 34145 & 14845 1 - 4,856
| 8.831 8 11,250 ¢ 2,419 s B47 T 1572 3 9:5061s 3,086 3-6‘05001- 1,644
084748 3 11,250 1 2,502 3 876 ¢ 1.626 3 1213 ¢ 3,140 3 1,927 1 283
-8 Bg664 ¢ 114250 5 2,506 5 905 s 1,601 g 16241 5 3,195 ¢ 1.954 3 2.237
8 8g637 3 114,250 s 2613 ¢ 915 19690 3 16249 ¢ 3,212 ¢ 1,963 s 4,200
s 8‘534 ? 114250 5 2,716 ¢ 951 0765 3 30949 3 3,209 s~ T40 :  3.460
$ 89307 3 11,250 2,743 3 960 - '3 $PTB3 3§ 14292 3 3227 3 14935 1 5,395
8 84481 & 11,250 5 2,769 5 969 . 3 16800 ¢ 900 ¢ 3,244 2 2,344 ¢ 7,7%9
$ 831 3 114250 £ -2,8193 987 & 1832 ¢ 916 ¢ 3,231 2 2,315 s 900054
3 8431 5 11,250 3 2i819 ¢ 987 14832 3 104291 ¢ 3,231 3-7.060 3 2,994
¢ 83950 2 11,250 3 3,100 31,085 2,015 ¢+ 14 8 34158 1 2,150 3 5,144
8 04150 ¢ 11,250 ¢+ 3,100 31,085 3 2,015 73 1.0C8 3 3,150 3 2.150 ¢ 7.2%
¢ 84150 3 11,250 3 3,100 31005 § 2,015 3 1,000 3 . 34158 3 2,150 ¢ 9.444
8 89130 5 11,250 & 3,100 81,085 s 2,015 3 3674 3 4.301 5 627 3 10,071
8 84050 3 11,250 s 3,20C 31120 3 2,000 3 14040 3§ 3,132 3 2,092 3 12,163
s 85950 § 114250 & 3200 §1.120 5 2,080 1s040 ¢ 3,132 3 2,092 3 14,255
¢ 8y050 ¢ 11,250 ¢+ 3,200 31,120 & 2.080 3 1.040 3 3.132 3 2,092 3 164347
$ 84C50 3114250 ¢ 3,200 31,120 3 2,080 8 1040 3 34132 1 2,092 3 184439
884030 1 114250 ¢ 3,200 314120 1 2,080 3 14040 5 3,132 3 2.092 17 204531
8 84050 § 11,250 3 30200 31120 3§ 2,080 3 14040 g 34132 £ 2,002 : 22,623
384050 3 11,250 ¢ 3200 813120 3 2,080 3 14040 B 34132 3 2,092 3 242715
! @ § o= = . s - s - 3 2.62@ 2:,624 3 27339

H
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2, Augmeptation de 10% des dépenses ﬁ'eggloifation o

)

Tableau 1 = Détermisation du bénéfice net et de la trésererie en

1"Lo oaloul des emplois e $té déji fait dens le dossier de présentation
Seul Yo dividende % distribuer change couple tenu du nouvesu bénéfice nete

24 Le caloul des ressources a &té également feit dans le dossier de présentation,
Il feut tout simplement tenir compte du nouveeu bénéfice; .

k7 R‘oup‘rtt;on du fonds de roulementy
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Tabicau 2 = Rentebilité financidre plobale en millions PR
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Année sInvestie t1Dépenses ¢ Impéts : Total : Chiffre : Solde : . Lae :
i Actualisation
s et t¢d'exploies ¢ sur - des H at s : — .
“wmbosdmwv ”A+ aomw “Hom BIC “ dépenses ” affeires ” m i . o 3 105
m m M - m h { Coeff, ¢ Lmu(pwom ¢ Coeff, ¢Bénéfice sCoeffe ¢ Bénéfice
. 5 =5 ; : - : d'ectusles actmalisd: d'ectualesectualisé sdlactuelisé actuelisé
1 $24356 : - : - t  2.356 s - 3= 24356 ¢ 0,943 % - 2.222 : 0,926 :~ 24182 : 0,909 1— 24142
2 §9.150 $ - : - ¢ 9.15C - 2~ Se15C ¢ 0,89C 3 = o144 s B,057T 3- 7T.042 3 ¢,826 t~ 74558
3 $2.7C5 s s = ] 2,705 3 - 3~ 2.7CG5 ¢ 0,040 3 - 2:272 3 0,794 - 2.148 3 0,751 - 2,031
4 s 371 $ 34650 : - ? Guf21 1 4866 265 3 0,762 226 s+ 0,735 s 209 : 0,683 s 195
5 s 67C s 4.302 H = 3 46072 3 56424 ] %52 s 0,747 H 336 s 0,601 : 306 ¢ Q,621 H 201
6 $2975 : 4450 : - : Te 564 c 64626 - 738 t Q,7C5 $~ 520 ¢ 0,630 :=- 465 : 0,564 s= 416
7 $10269 T 4.007 3 - 2 6,076 ¢ TJ57C ¢ 1.502 ¢ 0,665 3 999 s C,5C03 876 ¢ C,513 77t
: P2 E Gt oan b Gl ¢ RBE : 3B b OGS 1 RS ¢ GHE @ 1B :oaE 1 1388
1C T - s CLT67 : 604 t Te3T1 2 10,856 & 33515 @ 0,550 't 14961 1 0,463 @ 1,627 : 0,386 : 1357
13 e Pl r B f TR ¢ HBH - 320 ¢ 63 - 2392 i 8967 - 1:83 GG - 1%
13 s - ¢ 64,693 : 905 : TeT 1 11.250 ¢ 34452z 0,469 : 14619 : C,368 :  1.27C 0,290 s 1.001
14 B |7 e : 6,893 s 915 3 TW008 ¢ 11.250 3 34442 ¢ 0,442 @ 14521 & 0,340z 1.170 ¢ G,263 g 905
15 224666 s 6,893 : 915 ¢ 16.51C : 11.25C 5 74C s C,417 H 369 '+ 9,315 H 233 : 0,239 : 3
1% Poo G 8 788l N ¢ 1o & o 13 o G ¢ W rGRE
18 : - s 6,893 ¢ 9067 H 7860 2 114250 H 34376 s 0,35C H 1615C ¢ 0,250 843 s 0,180 : 6CT
19 £9.375 : 6,393 s - 2587 :  17.255 s 17850 - 64095 ¢ C,331 1= 14988 : (,232 - 1,393 : 0,164 = 9385
2C s = : £.893 & 1,005 8t TeITL. ¢ 19.2850 ¢ T2 : C,M2 1021 : C,215 703 : 0,149 § 450
21 H - ¢ 6.093 ¢ 1,005 : T7.97¢ : 11.25C s 34272 s 0,264 H 962 : 0,199 : 651 : G,135 : 442
| 22 5 = : $.,693 s 1.005 ¢ TITC ¢ 11.25C ¢ - 3,272 ¢ 0,270 3 91C ¢ C,184 602 3 0,123 2 402
22,66 : .03 00 $ o - . . . : ) g 2 g : : 366
B pes LR rpms o LS r IR r 3B o %% : B ;o o oiom o
25 ¢ - : m.m@u £ 1.12C 2. 04013 - 3 11.25C ¢ 3,237. : 0,233 754 1 0,146 3 473 : Q,092 = 298
26 s - t 6,093 : 1120 ¢ C.C13 3 11.25C 'z 3,237 ¢ 0,220 3 712 : 0,135 437 ¢ 0,084 5 272
21 s - s 6,893 $ 1.120 t 8,013 : 11,250 ¢ 3,237 ¢ C,207 3 670 't 0,125 405 : Q,076 3 246
uL s - s 6.893 : 1.120 ¢ Bs013 " 5 *11.25C 3 3,237. s 0,196 3 €34 : 0,116 ¢ 375 +=C,069 2 az23
9 g = s 6,693 $ 14120 ¢ G013 3 11.25C ¢ 34237 : 0,185 3 599 ¢ 0,107 s 346 : 0,063 - 204
. : - ¢ 6.893 ¢ 1.12C ¢ " 8.013 3 11.250 'z 3,237 ¢+ 0,174 563 : C,099 320 ¢ 0,057 E 185
u g i = : - : - : = 2,624 1 2,624 : 0,164 3 403 : 0,092 241 $ 0,052 ¢ 136
oal Ml 5 & ¥ = * Le TRI e 2 t  G.004 : - : 3.165 ¢ - - 127

+9,5% (2 9% 1le TRI est de 1.261) .
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3, Commentaires

a) L'examen des tebleceoux des ressources et emplois de fonds montre que 1l'entreprise
ne rencontrera pas dans l'ensemble de problémes de trésorerie qu'il y ait une dimi-
nation du prix de vente de 10% ou une asugmeniation des dépenses de 10%, Néenmoins,
dans le premier cazs et en dehors de la période d'investissement, 1l'entreprise
aure des problémes pour renouveler des immobilisetions des années 11 et 12, tandis
que dans le second cas ces problémes ne surgiront <u'z l'année 11. Pour feire face
3 cette difficulté, 1'entreprise devre recourir & un crédit fournisseurs ou banczire.

Par ailleurs, il convient de noter que 1'entreprise
sere bezucoup plus sensible & une varietion du Jrix de vente cu'd celle de ses
dépenses d'exploitetion, Elle devre donc adopter une politigue commerciasle dynmemique
pour meintenir le niveesu et la quelité de sa produciicn de fagon a ne pas perdre ses
débouchés.

b) En ce qui concerne la rentebilité finencidre, le Tl global passe de + 11% &
+ £,5% lorsqu'il y a une diminution de 10% du prix de vente et de + 11% d + 9%
lorsqu'il g une susmentstion de 10% des Adnenses d'exploitation. Ceci monize
q & 2 P
& ! i E ihle ¥ nne diminuti du »rix de 1
o L ——— - [
& nouveau, gque l'entreprise est plus sensible I une diminution du prix de vente
Elle devVpa donc constemnent examiner les conposentes de son prix de revient, notem—
* b4

ment le repport capital — main d'oceuvre.

4, Batios écononiques et financiers

Une méthode permetiant de coinaftre le situstion Zinencidre d'une entreprise consiste
& établir réguliérement les repports existent enire différents postes, ou groupe de
postes, du bilen ainsi gu'entre ces postes et les couptes de résultats. On a coutune
d*appeler ces rapports des Mratios", ‘

Mais l'utilisetion de ces retios est toujours délicate ot il est en général préféra-—
ble de les utiliser lorsqu'il s'egit d'amelyser leo situstion d'une entreprise en
cours de fonctionnement plutdt que dans le cadre des comptes prévisionnels d'un
projet nouveaue

En vplus, cette matiére vous sera sens doute donnde per les profesceurs de comptebilité
et de gestion des entreprises,

Nous indiquons donc ce peragraphe pour mémoire vniguement,
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