Pierre Etienne BRAU
17, rue Angélique Vérien

92200 NEUILLY SUR SEINE Neuilly, le 9 mars 1983

S.E. SIMEON NTEZIRYAYO
Ministre & la Présidence

L

¥ Aux bons soins de 1'Ambassade
du Ruanda 3 Paris

Monsieur le Ministre,

A mon retour & Paris, je tiens & vous remercier de
1'excellent accueil que Monsieur le Président de la Républigue
et vous-méme avez bien voulu m'accorder au cours de ma premiére
mission & KIGALI qui s'est déroulée dans les meilleures conditions,

Nos conversations, ainsi que les nombreux entretiens que
j'ai pu avoir au cours de ce voyage, m'ont permis de mieux préciser
le contenu possible de mon intervention :

1. définir un certain nombre d'outils de gestion indispen-
sables aux responsables des entreprises d'Etat (les codes
de gesion) ; & cet égard, 1'étude qui a été effectuée
pour 1'OCIR - THE sera sans doute trés utile et pourra
servir de modéle, Il me semble néammoins que le champ
couvert doit €tre un peu &largi.

2, définir les sytémes d'analyses de gestion permettant au
gouvernement de mieux contrBler la gestion des entreprises
d'Etat,

3. suggérer le mode de relation le plus approprié entre
1'Etat Actionnaire et chacune des entreprises.,

4, réfléchir aux statuts de ces entreprises d'Etat et
éventuellement suggérer certaines modifications pour
certaines d'entre elles,

Je me propose de vous présenter, ainsi qu'ad Monsieur le
Président de la République un schéma général pour les points 1, 2
et 3 lors de ma prochaine mission,

J'ai bien noté que Monsieur le Président de la Ré&publique
souhaitait que ma mission puisse &tre complétée par la présence
d'un expert plus permanent jouant le rSle que Monsieur GUILLAUMEAU
avait joué auprés de Monsieur GUTMANN, Comme le Président me 1l'a
suggéré, j'adresserai une lettre & Monsieur PISANT dans ce sens.

.l./...




Je pense néanmoins que nous devons 8tre trés sélectifs
dans le choix de cet expert, le mieux étant sans doute de
choisir un homme qui puisse par la suite procéder i la mise
en place des différents systémes envisagés,

Je vous serais trés reconnaissant de bien vouloir me
faire connaftre les observations que vous auriez 3 me faire
au sujet de cette mission,

J'aurai grand plaisir & vous voir lors d'un de vos
prochains voyages en Europe, dans l'attente de mon prochain
séjour & KIGALI,

Je vous prie, Monsieur le Ministre, de transmettre 3
Monsieur le Président de la République, 1'expression de ma trés
haute considération et de croire & 1'assurance de mes sentiments
trés distingués,

P.E. BRAU

P.S. Je me permets de vous adresser, a toutes fins utiles, une
€tude que je pense intéressante réalisée par la Banque
SUDAMERIS sur le marché mondial du café,



Le principe est, qu’en pareil cas, le régime le plus
favorable s’applique.

Le tableau ci-aprées résume les droits de douane sup--

portés a I’entrée dans la C.E.E. par le café torréfié et
non torréfié par certains groupes de pays dans le cadre
de la Convention de Lomé II :

Pays Café non torréfié Café torréfié
non décaféiné décaféiné non décaféiné décaféiné
Rappel du droit extérieur commun (DC) (1) ..... 5 % 13 % 15 % 18 %
Convention de Lomé I1
Etats A.C.P.etPTOMA. () ............... 0 0 0 0
(J.0. 26-12-81)
Pays et territoires en voie de développement avec
préférences tarifaires généralisées ............. DC 9 % 12 % 13 %
(J.O. 19-12-81)
Pays en voie de développement les moins avancés 0 0 0 0
(J.0. 19-12-81)

Source : Revue « Le Café » (Fédération Nationale du Commerce des Cafés Verts, Fév. 82).

(1) DC : Droits conventionnels
(2) A.C.P. : Etats d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique

P.T.O.M.A. : Pays et Territoires d’Outre-Mer associés a la C.E.E. (Convention de Lomé)

L’Allemagne Fédérale est le plus important ache-
teur européen de café vert et le second importateur
mondial aprés les Etats-Unis avec 7,48 millions de
sacs en 1981, soit une progression de 7,3 % par rap-
port a la précédente année. Les chiffres dont on dis-
pose pour les 8 premiers mois de 1982 font état d’un
léger fléchissement des achats avec 4,78 contre
4,89 millions de sacs.

La part des Robusta continue a se rétrécir : elle ne
représentait plus que 6,9 % en 1981 contre 12,1 % en
1977.

En 1981 les importations de café ont représenté
3 milliards de DM, soit 1 % du montant total des
importations allemandes et 13 % des importations
agricoles.

Le chiffre d’affaires de I’industrie allemande du
café (torréfaction, extraction, décaféination, ré-
exportation) représente prés de 9 milliards de DM par
an dont 2 milliards vont a I’Etat.

Le café vert est importé par les ports de Hambourg
(6,7 millions de sacs de café manutentionnés en 1981)
et de Bréme.

L’Amérique latine continue a développer son
importance dans les approvisionnements du pays
assurant 73,8 % du total en 1981. La Colombie a été
le premier fournisseur (2,74 millions de sacs), suivie
par le Salvador (1,11 million) et le Brésil.

La part de I’Afrique (avec, en téte, le Kenya) s’est
limitée a 20,3 % du total.

La France est le second importateur européen et le
3¢ importateur mondial. La consommation « per
capita » a représenté 5,75 kg en 1981.

En 1981, les importations de café vert se sont chif-
frées & 5,06 millions de sacs traduisant un léger flé-
chissement par rapport aux deux années précédentes.
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Ce pays reste de loin, le premier importateur européen
de Robusta : le tonnage importé par la France repré-
sente prés du tiers du total et, alors que pour ’ensem-
ble de I’Europe, le pourcentage de Robusta sur le total
importé est de 25,7 % il est de 57,6 % pour la France.

Si I’on tient compte des importations et des ré-
exportations de café transformé (équivalent vert), les
importations nettes pour 1981 ont porté sur 5,28 mil-
lions de sacs, soit sensiblement le méme volume qu’en
1980 et en 1979.

Les résultats de 1981 traduisent en fait la stagnation
de la demande en France et la stabilité des habitudes
de consommation. Toutefois, si les quantités globales
varient peu, on note au cours des 3 derniéres années,
une progression de la part des cafés transformés (en
provenance principalement de I’'UEBL et de I’ Allema-
gne de I’Ouest).

La facture caféiére s’est élevée en 1981 a 4,51 mil-
liards de francs (contre 5,27 milliards ’année précé-
dente) dont 3,84 milliards (au lieu de 4,57 milliards)
ont correspondu a des achats de café vert. Sur ce total
1,80 million de sacs, d’une valeur de 1,24 milliard de
francs, ont été achetés dans la zone franc donc non
payés en devises.

Les importations de café transitent pour moitié par
Le Havre, Marseille et Bordeaux assurant en grande
partie le solde. S’agissant de la provenance des impor-
tations de café vert, on remarque que, si la part de
I’ Afrique reste prédominante, elle a eu cependant ten-
dance a diminuer au cours des derniéres années, pas-
sant de 65,6 % en 1978 4 60,5 % en 1981 au profit de
I’Amérique latine qui ne représentait encore que
27,3 % en 1978 mais 34 % en 1981.

En Afrique, TOAMCAF (Organisation Africaine et
Malgache du Café) a assuré en 1981 2 millions de sacs
avec, comme principaux fournisseurs, la
Céote-d’Ivoire (1,1 million de sacs) et le Cameroun

s

(430 850 sacs) tandis que le Zaire a continué a déve-
lopper ses ventes (557 567 sacs).

En Amérique latine, le Brésil est le 1¢r fournisseur
avec 912 383 sacs (contre 783 283 sacs en 1980), suivi
par la Colombie (282 200 sacs), les fournisseurs
centro-américains étant trés diversifiés.

Pendant la période janvier-octobre 1982 les impor-

tations de café vert ont atteint 4,29 millions de sacs
d’une valeur de 3,98 milliards de francs (contre
4,32 millions de sacs et 3,18 milliards de francs pour
la période équivalente de 1981).

La zone franc a représenté 1,66 million de sacs
(1,32 milliard de francs) en 1982 contre 1,51 million
de sacs et 1,04 milliard de francs en 1981.

FRANCE : IMPORTATIONS DE CAFE VERT
ET CONSOMMATION NETTE DE CAFE VERT ET TRANSFORME

Importations de café vert

Consommation nette de café vert
et transforme (1)

Volume
(milliers de sacs)

Valeur
(milliers de francs)

Volume
(milliers de sacs)

Valeur
(milliers de francs)

IS v orov o e W 4 891,7 2935,0 5049,1 4 698,3
979" ... .. L 5171,8 4 458,5 5220,9 4 494,3
1QB0L s opea L I 5170,7 4 570,4 5265,4 4614,2
198 S ineme 1 5 063,5 3 838,6 5227,8 3 960,2
9mois 1982 ....... 3 863,0 3 545,9 3 906,3 3542,9
9mois 1981 ....... 3 803,7 2 859,1 39283 2 952,7

(1) Transformé en équivalent de café vert. Comprend le café vert décaféiné ou non, le café torréfié et le café soluble.

La consommation nette correspond aux importations-exportations.
Taux de conversion :

1,250 kg de café vert pour 1 kg de café torréfié ; 3 kg de café vert pour 1 kg d’extrait ;
1,500 kg de café vert pour 1 kg de préparation a base d’extraits ou essences de café.

Source : Revue « Le Café » novembre 1982.

Avec 3,75 millions de sacs — dont 40,1 % de
Robusta — les importations de café vert de I’Italie ont
retrouvé en 1981 leur niveau de 1979. Une nouvelle
progression est intervenue pendant le 1°f semestre
1982 avec 2,15 millions de sacs.

La part de I’ Amérique latine qui avait eu tendance a
fléchir pour se limiter & 41,6 % du total en 1978 a
repris de I’importance, se situant a 50,8 % en 1981
tandis que celle de I’ Afrique passait entre les mémes
dates de 42,7 % a 38,2 %.

L’I.B.C. (Instituto Brasileiro do Café) disposant
d’un entrep6t A Trieste — par lequel transitent les
trois quarts des importations italiennes de café, le
solde étant assuré par Génes, Naples et Venise — le
Brésil reste le 1¢r fournisseur de 1’Italie avec 1,33 mil-
lion de sacs en 1981 suivi par les pays de TOAMCAF
(859 600 sacs) et le Zaire (271 100 sacs).

La consommation « per capita » a été de 3,95 kg en
1981.

CAFE VERT : EVOLUTION DES IMPORTATIONS DE CERTAINS PAYS DEPUIS 1977
(milliers de sacs)

1977 1978 1979 1980 1981
République Fédérale d’Allemagne .......... 5 846 6213 7 185 6 967 7 484
France ............ccceeiiiiminneeennnnns 4 306 4892 5172 5171 5 063
TRl e tiermancic o6 B momeie Sl e o mommmscasvmrme o 3025 3220 3756 3 665 3754
Pays-Bas .........ccoviiiiiiniiiinnnann. 1 948 2411 2512 2 236 2 418
Belgique-Luxembourg .................... 1058 1226 1 498 1 431 1 602
Royaume-Uni ........................... 1 305 1276 1592 1198 1 502
Danemark .........ccovvveeenninnnnn.... 793 899 963 947 1 04
SHEHSH. o110 - B o T e e e o 1149 1510 1612 1522 1 66
NOTVEZE ..oiiiiii it iiiii s 494 634 638 639 660
Finlande ............cooiiniiiiiiennnn, 799 877 1093 1123 1017
SUISSE ..ttt et 890 838 928 996 1 050
ESpagne ..........c.ooiuiiiiiiiiieinnnnns 1 260 1628 1 580 2323 1790
Autriche ...t 392 477 601 687 717
EuropedePEst ...........coviiiiiinnn.. 1 890 2777 2992 2 848 3 466
EANAdAL.. -t - oeloenieiosenenciony sagmesosons o Fefasoisk n.d. 1288 1352 1232 1484
Etats-Unis ........ccviveeveiniinninnenennn 14 808 18 133 19 396 18 153 16 555
Japon ... 2 231 1693 2912 2912 2917

Source : Revue « Le Café ».
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tandis qu’un développement des plantations est
attendu en Jamaique — grice 4 une aide financiére
japonaise — et en Haiti ou le café représente le princi-
pal produit d’exportation.

I1I. — AFRIQUE

La culture du café occupe une place essentielle dans
beaucoup d’économies africaines. Source de revenus
pour une importante fraction de la population elle est
aussi la pourvoyeuse des devises nécessaires a la pour-
suite de ’effort d’équipement des pays.

Aprés avoir progressé de 17,5 % en 1980/81 pour
atteindre 21,3 millions de sacs, la production africaine
n’a pas dépassé 20,2 millions en 1981/82, niveau qui
devrait étre a peu prés maintenu en 1982/83.

Pour I’ensemble du continent on note entre 1979 et
1981 une faible augmentation du rendement mais une
augmentation de la superficie récoltée par les deux
principaux producteurs (C6te-d’Ivoire et Ethiopie).

La consommation de café, mis a part I’Ethiopie,
étant trés faible, il reste de trés importantes disponibi-
lités pour P’exportation mais ’application de contin-
gents dans le cadre de I’OIC se traduit par ’accumula-
tion de stocks de report que le Département américain
de I’Agriculture évalue pour la campagne 1981/82 a
60 % de la production africaine.

En Céte-d’Ivoire, premier producteur de café
d’Afrique et second producteur mondial de Robusta,
aprés avoir atteint en 1980/81 selon les sources loca-
les, un chiffre record de 6 millions de sacs qui avait
nécessité la mise en service des 16 usines de décorti-
cage, la production n’aurait pas dépassé 3,77 millions
de sacs en 1981/82 mais la qualité du café a connu une
amélioration satisfaisante.

Les spécialistes estiment que la forte diminution de
la production pendant la derniére récolte est due 4 une
mauvaise répartition pluviométrique sur les régions
forestieres et au cépage de nouvelles plantations qui
ne sont pas encore productives.

Selon le Ministre ivoirien de I’Agriculture il est
nécessaire de régénérer les plantations de 7 a 15 ans
ayant une densité d’au moins 1 000 pieds a ’hectare

et de replanter la caféiére de plus de 15 ans qui occupe
plus de 60 % du total.

Une grande partie de la récolte est assurée par de
petites plantations de moins de 1,5 ha. La nouvelle
politique consiste non a développer les surfaces plan-
tées mais a accroitre le rendement des caféiers sélec-
tionnés, I’accent étant plut6t mis désormais sur les
cultures vivriéres (riz, banane, plantain, manioc).

Bien que la vente de la production de café ne suffise
pas & couvrir les besoins de devises du pays, le gouver-
ment ivoirien a décidé de maintenir cependant les prix
d’achat au producteur au méme niveau que pour les
campagnes précédentes (150 F CFA le kilo).
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En Ethiopie — berceau de I’ Arabica — la produc-
tion de café oscille depuis 1980-81 autour de 3,3 mil-
lions de sacs — avec un rendement quasi stationnaire
au cours des derniéres années — et un chiffre de 3,4
millions est attendu pour 1982/83.

La moitié est destinée a la consommation intérieure
qui est trés réglementée car le café est la principale
source de devises du pays (80 % des recettes en devises
et 66 % des exportations totales).

Pour développer la culture du café et pour planter
des variétés plus résistantes, la C.E.E. envisageait
d’accorder une subvention de 29 millions de dollars.

L’OIC a fixé pour la campagne 1982/83 un quota
d’exportation de 1,35 million de sacs alors que ce pays
projette de vendre 1,65 million de sacs, la différence
devant donc étre exportée vers des pays non OIC.

En outre, I’Ethiopie doit faire face 4 un important
probléme de stockage, 1,33 million de sacs provenant
de la récolte 1981/82, soit un volume supérieur au
quota (1,21 million de sacs) qui avait été alloué par
I’OIC pour cette année caféiére.

Second producteur africain de café, I’Ouganda a vu
sa production augmenter réguliérement et fortement
depuis 1977/78 pour atteindre 2,4 millions de sacs en
1981/82 (en progression de 12,5 % sur la précédente
campagne).

Les estimations du Département Ameéricain de
I’ Agriculture font état d’un fléchissement de la pro-
duction en 1982/83 avec 2,1 millions de sacs dont
2 millions exportables alors que le quota initial
d’exportation a été fixé par ’'OIC a 2,3 millions de
sacs.

Pour améliorer le fonctionnement du secteur
caféier, le pays a mis en ceuvre un programme évalué
a 27 millions d’ECU — comprenant la remise en état
de 20 unités de traitement — qui bénéficie d’un don
de la C.E.E. de 25 millions d’ECU.

Au Kenya, la production caféiére a trés fortement
augmenté depuis 1978/79, se chiffrant & 1,73 million
de sacs en 1981/82 et une légére progression pourrait
encore intervenir en 1982/83 alors que le quota
d’exportation OIC a été fixé a 1,28 million de sacs.

Le café étant la premiére source de devises du pays,
la Commission Européenne — au titre du STABEX
prévu par la Convention de Lomé IT — a consenti une
allocation de 8,25 millions de dollars pour compenser
les pertes subies par ce pays dans ses recettes d’expor-
tations de 1981.

Au Zaire, des mesures incitatives — octroi de prix
plus rémunérateurs, régénération obligatoire par les
propriétaires des grandes plantations — ont permis un
accroissement non négligeable de la production de
café au cours des derniéres campagnes, la récolte
s’étant chiffrée a 1,5 million de sacs en 1981/82 dont

1,1 million exportables alors que I’OIC a fixé un

quota de 1,09 million de sacs.

»

Quant aux sources d’approvisionnements, si I’ Amé-
rique latine continue a se situer en téte, sa part a fléchi
depuis 1979 et elle ne représentait plus en 1981 que
63 % du total avec comme principaux fournisseurs le
Brésil (3,2 millions de sacs) suivi de loin par la Colom-
bie et le Mexique.

Aprés une chute ininterrompue entre 1974 et 1979
qui I’a ramenée de 33,2 % a 15,9 %, la part de I’ Afri-
que tend a s’élargir, se situant a 21,7 % en 1981.

L’Ouganda a retrouvé depuis 1980 sa situation de
premier fournisseur africain, suivi par la
Céte-d’Ivoire et I’Ethiopie.

Si la part de I’Asie reste encore modeste, elle se
développe chaque année atteignant 14,5 % du total en
1981 (contre 9,3 % en 1978) avec I’Indonésie comme
principal fournisseur (1,5 million de sacs).

Quant a la torréfaction, apres s’€tre maintenue a
17 millions de sacs en 1979 et 1980, elle a légérement
progressé a 17,6 millions de sacs en 1981, soit le
volume le plus élevé depuis 5 ans, mais un léger tasse-
ment est intervenu entre le 1¢* janvier et le 27 novem-
bre 1982 avec 15,34 contre 15,53 millions de sacs.

Cette évolution refléte la courbe descendante de la
consommation de café aux Etats-Unis depuis les
années qui ont suivi la Seconde Guerre mondiale : de
12 kg par an, la consommation « per capita » est
tombée a 5,68 kg en 1975 et 4,75 kg en 1981, tandis
que se développe la consommation de thé.

Pour toutes les catégories de populations confon-
dues, la consommation de café en tasse par personne
et par jour qui était, selon ’OIC, de 2,77 en 1960 est
tombée & 2,06 en 1979, 2,01 en 1980 et 1,90 au cours
de I’hiver 1981/82. Ce breuvage a perdu un grand
nombre de jeunes consommateurs.

ETATS-UNIS : IMPORTATIONS DE CAFE VERT PAR PAYS DE PROVENANCE

(milliers de sacs)

1978 1979 1980 1981
Amérique
BRSNS . . . E L il G e e 2 694,2 1 890,5 3 505,2 32432
Oo_o.BEo ................................ 2 808,0 3 890,8 3 403,8 1727,2
Mexique ........oiiiiiniiiiiii i 1 389,6 1934,4 1 336,8 1 393,0
El Salvador ...............cciiviiiiiinnn., 627,1 11234 11887 778,7
Guatemala ................cciiiiiinnaa., 942,5 1267,6 926,3 644,8
LS s S o S R 654,3 954,5 565,3 5733
] £ T (T, e S T 1044,4 638,0 539,3 701,3
Honduras ............ccoiiiiiiinnnnnnnnn. 534,9 547,1 3832 339,0
CEOEIASRIBA . . . 2. oo i e oo oo 334,4 515,7 297,5 226,4
Rép. Dominicaine .................ooeann.. 460,6 548,0 342,6 359,2
Paraguay ............oiiiiiiiiiiiiiean 198,9 758,5 184,1 122,7
BAUIGES . .ovveieennenesannsesmocnsonenas 545,6 414,2 294,1 331,3
BROEAIIN L. i i e e e e etk 12 234,6 14 482,7 13 101,9 10 440,1
Afrigue
Cote-d’IVOIre ......oviieeiiiiiiiannann. 774,7 833,9 438,0 602,2
Ethiopie ........ccciiiiiiiiiiiiiin, 461,1 549,2 405,9 546,9
Ouganda ..........coiiiiiiiinniinnnennnns 437,9 360,8 631,4 863,1
Madagascar ..........c.oiiiiiiiiiiaiaan 406,4 261,4 305,2 245,8
Burundi ........... ... i, 173,0 195,2 183,0 205,6
Rwanda .............ccciiiiiniiniannnnn. 230,8 167,1 287,2 267,5
(G0 971) 0111 - [ SRS PP S 208,7 182,6 199,1 229,7
JESORIal . e L 303,6 40,0 119,5 —
Tanzanie ............ccoiiiiiiinnnnnnnnn. 333,9 172,3 61,4 28,9
e . 597,5 84,4 151,4 227,5
/- 11720 SRR S P P B e 260,8 236,1 173,5 295,6
Total .. ... e 4 188,4 3 083,0 2 955,6 3 512,6
Asie et Océanie
Inde ...coiiiii i i e 276,8 297,6 222,9 470,6
Indonésie ........coiniiiiitiiinnninnanan 1176,7 1294,2 1314,5 1 515,6
Nouvelle-Guinée ............cccovenneenn.. 169,0 103,5 94,5 35,5
AUITES .« ottt it ine e eiae e 73,3 106,3 197,4 386,7
Totall . .. . 5. o - o e CET LR 1 695,8 1 801,6 1 829,3 2 408,4
Divers et transbordements .................... 140,0 287,3 266,2 194,0
Total géméral ................ ..ol 18 132,8 19 396,0 18 153,0 16 555,0

Source : Revue : « Le Café ».
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duras, le rendement a globalement décliné dans la
région au cours des derniéres années, sauf au Costa-
Rica.

Au Mexique, principal producteur de la zone, le
café est le principal produit agricole d’exportation
avec 332,6 millions de dollars (2,07 millions de sacs)
en 1981.

Selon INMECAFE, la production a atteint 4,7 mil-
lions de sacs en 1981/82 et pourrait se chiffrer a
4,6 millions en 1982/83 (chiffres trés supérieurs a
ceux publiés par le Département Américain de

I’ Agriculture).

Cette perspective devrait entrainer une révision en
baisse du programme d’expansion d’INMECAFE
visant a porter la production a 4,8-5 millions de sacs
en 1984/85 grace a des zones replantées en variétés a
haut rendement et résistantes aux maladies, non sans
hésitation de la part du gouvernement car la produc-
tion est concentrée dans les Etats de Veracruz et de
Chiapas ou le taux de chémage est déja important.

Le chiffre de 4,6 millions de sacs attendu pour la
récolte 1982/83 va laisser un surplus exportable subs-
tantiel — alors que dans le cadre de son quota OIC le
pays ne peut commercialiser que 1,9 million de sacs —
auquel viendrait s’ajouter des stocks de report évalués
a plus de 1 million de sacs au 1¢* octobre 1982.

CAFE VERT : PRODUCTION MONDIALE EXPORTABLE

(en milliers de sacs de 60 kg)

1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/83
(estimation)
Amérique centrale et Caraibes
CostaRica ..................... 1264 1533 1311 1779 1 640 1 957
El Salvador .................... 2610 3228 3122 2 490 1 960 2 200
Guatemala .. Y................. 2 236 2517 2332 2173 2 265 2265
Honduras ...................... 931 1 024 1023 1 140 1180 1076
Mexique ............c.iuinn.... 2001 2935 2 310 2378 2300 2 200
NiCaraga «comvne s s cvem e v n o v s 887 921 936 799 865 939
République Dominicaine ......... 771 415 724 822 405 650
AUtres ........coiiiiiiiiaaann. 385 293 531 333 388 337
Motallrvr. . oramgnaaaems -« « e« ook s 11 085 12 866 12 289 11914 - 11 003 11 624
Amérique du Sud
Brésil .............ccoiiiiiiil, 10 000 12 000 14 000 13 500 24 500 9 750
Colombie ...................... 9 500 10 970 10 962 11 675 12 150 11 845
Equateur ...................... 1239 1 437 1398 1197 1241 960
BEEOUL - .. ooeeeiain e et 800 880 1015 929 945 980
Venezuela ...................... 271 72 40 50 4 -
AUtres ........cociiiiiiinaaian. 132 . 206 114 202 278 213
fRotall ot s e T 21 942 25 565 27 529 27 553 39 118 23 548
Afrique -
Angola .................. ... 872 568 220 545 415 317
Burundi ....................... 282 384 463 330 672 497
Cameroun ..............coaia.. 1344 1 599 1 626 1917 1755 1718
Cote-d’Ivoire ................... 3 087 4 677 3 908 5 976 4 785 4932
Ethiopie ....................... 1354 1432 1555 1 664 1716 1750
Kenya ...........coiiiiinnnnn.. 1 367 1181 1 468 1647 1 699 1770
Madagascar ...............o...n 1152 666 1158 984 1102 998 .
Ouganda ...................... 1798 1814 1912 2 003 2 769 2 054
République Centrafricaine ........ 153 118 216 198 242 242
Rwanda ....................... 360 309 499 504 581 498
Tanzanie ...................... 814 836 784 1 098 1027 884
74T RIS | o o o o R R L 954 1120 1141 1305 1100 1193
AULTES ..ottt 495 823 815 747 870 873
Total .............ccooiiiiiii.e. 14 032 15 507 15 765 18 918 18 733 17 728
Asie et Océanie g
Inder ........coc..ommoiii... 1181 1034 1 662 1260 1550 1 260
Indonésie ...................... 2 896 3738 3723 4 062 3 962 4 150
Nouvelle-Guinée ................ 752 725 824 859 934 933
Philippines .............. o Lo 250 242 315 389 435 467
TS w0000 8500858660080 o Roooos 150 136 111 159 181 264
Total ........ ... ... ... ..., 5229 5875 6 635 6 729 7 062 7 094
Total général ........ ............ 52 288 59 813 62 218 65 114 75 916 59 974

Source : Ministére de 1’Agriculture des Etats-Unis.

D’V

TROISIEME PARTIE

EVOLUTION DES PRIX ET ACCORD INTERNATIONAL

1. — EVOLUTION DES PRIX DE 1979 A SEP-
TEMBRE 1982

Pendant le dernier trimestre de 1978 et le premier
trimestre 1979, les prix du café ont eu tendance a flé-
chir notamment en ce qui concerne les Arabica doux
sous I’effet, entre autres, des efforts de la Colombie
pour vendre ses disponibilités.

De son c6té, au début de 1979, le Brésil a été con-
traint par ses concurrents et par le besoin de devises
pour régler sa facture pétroliére a réduire radicale-
ment ses prix mais au lieu de le faire ouvertement, il a
eu recours a un systéme de « contrats spéciaux » qui a
"accentué la faiblesse du marché.

Entre avril et juin 1979, la crainte de gelées au Brésil
a entrainé I’achat de quantités considérables de café
de toutes provenances et, 3 ’annonce de vents trés

froids les 31 mai et 1er juin, les cours ont fait un

bond.

A la réunion du Conseil International du Café en
septembre 1979, I’ensemble des producteurs a décidé
qu’il était désormais préférable pour soutenir les
cours de compter sur le Groupe de Bogota que sur le
mécanisme des quotas OIC.

Le Groupe de Bogota — qui opérait sur les marchés
de Londres et de New York — était institutionalisé
dans une corporation internationale connue sous le
nom de Pancafé dont I’action a été initialement effec-
tive quand des stocks importants ont pu étre vendus
en temps opportun mais qui a commencé a se heurter
4 des problémes quand la demande n’a plus fourni
cette occasion. En outre, Pancafé s’est heurté a des
problémes de « cash flow » qui ’ont obligé a vendre
des positions a terme, accentuant alors la tendance a
la baisse.

Le fléchissement des cours — qui a commencé 3 se
manifester en novembre 1979 — s’est maintenu pen-
dant les deux premiers mois de 1980. Les principaux
responsables de cette évolution sont les membres du
Groupe de Bogota qui, ayant besoin de devises, se
sont surtout portés vendeurs sur le marché.

En outre, la conviction selon laquelle la production
mondijale répondrait largement aux besoins pendant
la saison 1979/80 n’était pas non plus de nature 3 sti-
muler les cours.

A partir de mars 1980, les prix ont été ranimés par
des achats spéculatifs provoqués par la crise entre les
Etats-Unis et I’Iran. Gréice & des actions de soutien de
la part des producteurs et d’informations faisant état
d’une vague de froid au Brésil, le prix du café a conti-
nué a augmenter pendant plusieurs semaines.

Toutefois, en prévision de la récession économique
et face aux taux d’intérét élevés, les torréfacteurs
n’ont pas tenu a conserver des stocks importants tan-
dis que, sous I’effet de la douceur de I’hiver au Brésil,
les spéculateurs se sont retirés progressivement du
marché. Ainsi, le cours mondial (prix moyen AIC
1976) est revenu de 182,3 cts/1b en mai a 125,4 cts en
septembre.

Face a cette dégradation des prix — qui a conduit
les producteurs a annoncer un arrét temporaire des
exportations — plusieurs décisions importantes ont
été prises par le Conseil de I’OIC en septembre 1980
pour I’année caféiére 1980/81 : décision de liquider
Pancafé afin de rendre possible un retour au méca-
nisme de I’Accord de 1976 et instauration d’un quota
global d’exportation.

Il a fallu attendre le début de I’année caféiére
1980/81 pour que I’Accord de 1976 (entré en vigueur
en 1976, pour une durée de six ans) puisse &tre prati-
quement appliqué. En effet, il ne peut jouer qu’au
niveau de ’offre en limitant les quantités mises sur le
marché par un systéme de contingents en fonction du
volume de la consommation. Il n’est pas en mesure de
réglementer la production qui a connu depuis le milieu
de la décennie 70 des variations d’une amplitude con-
sidérable sous I’effet des gelées au Brésil.

A deux reprises en 1978 et en 1979, le Conseil Inter-
national du Café s’était efforcé de trouver des formu-
les permettant d’arréter ’anarchie des prix en mettant
en ceuvre les dispositions économiques inscrites au
chapitre VII de I’Accord (concernant le mécanisme
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115,89

Arabica colombien doux

1982 iy it Y,

1978
{07 R R G o © -
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1O fev: . . .l 5 TN

Autres Arabica doux

1978

1979'g).- . . s YA T L L Rk
19804, . .t PrrEeL Ly
1981 . . .. oo R
1982, 1.t R PP AT

Arabica nature

1982 . ... ..o LR EREEl

1978
107/ S 0 o
1980
TOBI ... .... ]

Robusta A.I.C. 1976

1978

1980 ... ... OTLXTE
1981 vovvd B B - FECREEE
1982 .... s 0. CEEED

Prix moyen A.L.C. 1976

1978
1979
1980 ... . o v (ErEEEr
1981
1982

(N D o
1980" ¥ : .. .o ot kR
1981 55000, 0. ST
1982 e - o . - CEEREER

Prix moyen A.I.C. 1979 (1)

catif composé officiel dans le cadre de I’arti-

le Conseil peut fixer des marges de prix et des différentiels pour les principaux groupes de café ainsi

des Robusta est basé sur les moyennes modérées des prix en vigueur sur les marchés de New York, Bréme et Ham-

r le 1¢* octobre 1979 en remplacement de la série 1976 comme prix indi
bourg pour les autres doux et la moyenne des prix en vigueur sur

de ce systéme,

(1) Cette série de prix est entrée en vigueu
cle 38 de I’Accord International. A partir
Le calcul des prix des autres Arabica doux et

qu’une marge de prix composés.

les marchés de New York, Le Havre et Marseille pour les Robusta.

Le prix composé OIC 1979 est obtenu en prenant la moyenne arithmétique de ces deux séries de prix.

Compte tenu d’une production exportable évaluée
pour 1982/83 4 9,75 millions de sacs, le Brésil devra

-prélever sur ses stocks trés abondants évalués au mois

d’octobre 1982 4 9,8 millions de sacs pour I’I.B.C. et
entre 13 et 16 millions de sacs (selon les sources) pour
le secteur privé et qui sont destinés encore a augmen-
ter puisque, selon 'I.B.C., et sauf accidents climati-
ques, la récolte 1983/84 pourrait atteindre 30-35 mil-
lions de sacs.

Pour 1’année 1983, le Président de I'I.LB.C. a
annoncé le maintien du systéme de répartition des
quotas entre exportateurs locaux et le maintien a quel-
ques ajustements prés, des contrats d’exportation
avec les torréfacteurs étrangers. En effet, a travers
I’L.B.C., les torréfacteurs négocient des contrats a
long terme avec les exportateurs. Ces accords pré-
voient que les torréfacteurs s’engagent & acquérir une
quantité spécifique de café en cours d’année mais res-
tent libres (a I’intérieur de certaines limites) de décider
du moment de leurs achats.

La Colombie est le premier producteur mondial
d’Arabica doux.

Le café a une importance capitale dans I’économie
du pays. En effet, la production, le traitement, le stoc-
kage et le transport du café contribuent 4 6 % du
P.I.B. et assurent 12 % des revenus du
gouvernement.

De plus, malgré une chute — tant en volume qu’en
valeur — en 1981 (8,7 millions de sacs pour 1,56 mil-
liard de dollars contre 11 millions de sacs et 1,98 mil-
liard de dollars I’année précédente) imputable a la fois
aux restrictions de quotas OIC et & la baisse des cours,
les exportations de café (constituées presqu’entiére-
ment de café vert) ont continué a représenter plus de
la moitié des recettes colombiennes.

D’une dimension relativement faible, les planta-
tions caféiéres couvrent 1 million d’hectares dans
15 départements dont les plus importants sont :
Antioquia, Caldas, Tolima, Valle del Cauca, Risa-
ralda et Quindio.

Sous ’égide de la Federacion Nacional de Cafeteros

-(Fedecafé), 56 coopératives — qui regroupaient a la

mi-80 130 500 sur 250 000 planteurs — fournissent
d’importants services (achat d’une partie de la récolte,
engrais, octroi de préts).

Des variétés a plus fort rendement ont remplacé les
caféiers les plus anciens sur le tiers de la zone cultivée,
permettant d’accroitre la production sans utilisation
de terres supplémentaires.

Ainsi, la récolte colombienne a notablement aug-
menté au cours des derniéres années passant, selon les
sources locales, de 10,5 millions de sacs en 1977/78 &
13,2 millions en 1981/82, soit un niveau déja supé-
rieur aux possibilités d’exportations offertes par le
marché mondial du café et au niveau auquel le gou-
vernement souhaite stabiliser la production.

Ce développement de la production a nécessité des
efforts dans le domaine de 1’assistance technique qu’il
s’agisse du crédit, des structures de commercialisation
ou de la capacité de stockage. S’agissant de ce dernier
point, une impulsion a été donnée par FEDECAFE (a
travers ALMACAFE) 3 la modernisation et au déve-
loppement des structures de stockage dont la capacité
a été accrue de prés de 100 000 m? et qui permettent
désormais de stocker 14 millions de sacs.

Pendant la saison 1981/82,9 millions de sacs ont pu
étre exportés (dont 8,1 millions aux membres OIC) ;
40 % des ventes ont été réalisés par les exportateurs
privés et le solde par FEDECAFE. Ce chiffre peut
paraitre faible par rapport au record de 11,5 millions
de sacs exportés en 1979/80 mais il reste trés supérieur
aux moyennes annuelles en vigueur avant la gelée bré-
silienne de 1975. De nouveau en 1981/82 les exporta-
tions destinées aux Etats-Unis ont fléchi, ne dépassant
plus désormais 18 % du total, au profit de la C.E.E.
(50 %).

Le probléme est de savoir si & I’avenir la préférence
pour les « Colombiens doux » se maintiendra en
Europe occidentale et notamment en Allemagne
fédérale.

Devant cette incertitude, la Colombie s’efforce de
réactiver le commerce caféier avec les pays de
I’Europe de I’Est. Un accord de troc (café contre
autobus) d’une valeur de 10 millions de dollars sur
deux ans a été signé en juillet 1982 avec ’U.R.S.S.

Quant a la récolte 1982/83, initialement estimée a
13-14 millions de sacs, Fedecafé pense que, compte
tenu de conditions météorologiques défavorables, elle
devrait se limiter a 11 millions de sacs, volume a la
fois suffisant pour faire face aux exportations
(8,5 millions de sacs dans le cadre du quota OIC +
0,9 million hors OIC) et & la consommation intérieure
(1,6 million de sacs), ce qui éviterait de peser sur les
stocks accumulés depuis plusieurs années et qui se
situaient déja en aofit 1982 a 8,7 millions de sacs
(niveau parmi les plus élevés de [’histoire colom-
bienne), représentant une charge financiére trés élevée
pour le pays.

II. — AMERIQUE CENTRALE

Le café constitue un facteur important dans I’équi-
libre des économies centro-américaines.

Dans cette zone géographique — qui produit des
cafés de la catégorie Arabica doux — la production
oscille depuis la campagne 1978/79, autour de 15,5
millions de sacs.

Si la surface récoltée a augmenté de plus de 10 %
depuis 1979 avec des développements particuliérement
spectaculaires au Mexique, au Nicaragua et au Hon-
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la récolte brésilienne 81/82 (17,6 millions de sacs con-
tre 15 millions annoncés précédemment) ; double-
ment des stocks brésiliens de mars 1982 par rapport a
mars 1981 ; baisse de la consommation de café aux
Etats-Unis estimée a2 10 % pour le dernier trimestre
1981 et 4 4 % pour I’ensemble de ’année.

Compte tenu de P’évolution des prix, trois réduc-
tions de quotas sont intervenues pendant I’année
caféiére 1981/82.

La 1r¢, Je 25 mai 1982. La moyenne mobile de

15 jours du prix indicatif composé étant descendue

au-dessous de 120 cts/1b — seuil de déclenchement —

une réduction de 1 million de sacs du contingent

‘annuel a été décidée, applicable aux membres exporta-

teurs disposant d’un quota de base (1). Ce contingent
est ainsi passé de 53 878 000 a 52 878 000 sacs.

. .Pm coupure a été appliquée sur le trimestre avril-
juin.

Les pays qui s’étaient engagés dés le début de
Pannée caféiére a limiter volontairement leurs expor-
tations étaient dispensés de la coupure. 1l s’agit de
I’Angola, du Brésil et de la République Dominicaine.

La seconde est intervenue le 7 juillet. La moyenne
mobile du prix indicatif ayant de nouveau franchi a la
baisse la barre de 120 cts/1b, le Directeur Exécutif de
I’OIC a annoncé en fonction des mécanismes prévus a
I’ Accord, une réduction de 1 million de sacs du con-
tingent global applicable aux pays membres de I’OIC
disposant d’un contingent de base.

Le nouveau quota trimestriel (juillet-septembre) de
13,3 millions de sacs — qui raméne a 55,2 millions de
sacs le quota global effectif pour I’ensemble de la
campagne 81/82 — ne concernera toutefois ni
I’ Angola, ni la République Dominicaine et en partie
seulement le Brésil.

Les cours restant déprimés sous ’effet du manque
de consensus entre producteurs et consommateurs a
Pissue de la réunion de juin de I’OIC, de I’abondance
des stocks et de la dissipation des craintes concernant
le gel au Brésil tandis que la consommation mondiale
accusait, dans ’Hémisphére Nord, sa baisse tradition-
nelle de I’été, une 3¢ réduction pour la saison 1981/82
est intervenue le 5 aofit 1982. La moyenne des prix
indicatifs pendant 15 jours étant descendue au-
dessous de 115 cts/1b, le quota d’exportation pour le
trimestre juillet-septembre a été réduit de 1 million de
acs et le quota global d’exportation a 54,2 millions
sacs.

tte réduction s’est trouvée annulée le 16 septem-
ate a laquelle le prix indicatif moyen a franchi le
120 cts/1b. A la suite de cette augmentation,
gent global d’exportation pour 1981/82 est

e pays exportant plus de 400 000 sacs par an.

passé a 55,2 millions de sacs. Sur le million de sacs,
421 200 doivent étre exportés pendant la saison
1982/83.

II. — SITUATION DUMARCHE DU CAFE A LA
FIN SEPTEMBRE 1982 ET RESULTATS
DE LA 38¢ SESSION DU CONSEIL INTER-
NATIONAL DU CAFE

Au début de la campagne 1982/83, face a des
approvisionnements (production exportable + stocks
d’ouverture) trés abondants évalués par P'OIC a
105,4 millions de sacs (contre 87,5 millions pour la
précédente saison), la consommation apparait peu
vigoureuse montrant la nécessité de mettre en ocuvre
les mécanismes de I’Accord International qui permet-
tent de ne pas inonder le marché et d’empécher un
effondrement des prix.

En effet, aprés avoir progressivement diminué entre
1975/76 et 1980/81, les stocks d’ouverture se sont for-
tement regonflés sous ’effet d’une reprise de la pro-
duction mondiale. Au début de la campagne 1982/83,
le montant des stocks était pratiquement aussi élevé
qu’il y a 9 ans mais leur structure s’est profondément
modifiée : les stocks brésiliens ont diminué de moitié,
les stocks de Colombie ont été multipliés par 5, ceux
de POAMCAF par 2, ceux des autres producteurs
d’Arabica par 1,5 tandis que ceux des pays produc-
teurs de Robusta autres que ’OAMCAF ont trés sen-
siblement fléchi.

Aprés des réunions infructueuses en juin et aofit,
I’accord sur les quotas d’exportation entre les deux
géants du marché mondial (Brésil et Colombie) a
ouvert la voie a une négociation favorable en vue de la
mise au point d’un nouvel Accord International.

Aprés trois semaines de difficiles discussions, en
septembre les pays membres de ’OIC ont décidé,
pour le court terme, de proroger d’un an jusqu’au
30 septembre 1983 1I’Accord International de 1976 et
de mettre en place les mécanismes économiques pour
I’année caféiere 1982/83 ; pour le long terme, de met-
tre au point un nouvel Accord International qui
entrera en vigueur le 1¢r octobre 1983 pour une
période de six ans.

A. — Prorogation de I’accord de 1976 et dispositions
concernant I’année caféiere 1982/83

L’Accord International 1976 (AIC) a été prorogé
par des pays producteurs représentant prés de 99 %
des embarquements mondiaux de café et 23 pays
importateurs qui achétent environ 90 % du café com-
mercialisé.

Toutefois, la Hongrie, Israél et Hong Kong se sont
retirés de I’Accord, ce qui leur permettra d’acquérir
des cafés sur les marchés des pays non membres.

Dans cette optique, a la suite des gelées de 1981, le
Gouvernement a mis au point un programme de réha-
bilitation des caféiers d’un durée de deux ans et néces-
sitant 1’investissement de 738,2 millions de dollars
répartis de la fagon suivante :

— 8,8 millions de dollars doivent permettre de
replanter 25 millions de caféiers ;

— 32,7 millions de dollars de procéder au recépage
de 196 millions d’arbustes ;

— 696,7 millions de dollars d’améliorer
180 000 hectares de caféiers ayant fait 1’objet de recé-
page et 1,12 million d’arbustes partiellement
endommagés.

Compte tenu des risques de gel pouvant apparaitre
presque partout au Sud du 20¢ degré de latitude sud,
le gouvernement veut développer des régions caféiéres
autres que le Centre-Sud.

CAFE VERT : PRODUCTION MONDIALE

(en milliers de sacs de 60 kg)

1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/83
(estimation)
Amérique centrale et Caraibes
Costa-Rica .............ccovuunn. 1 449 1749 1522 2023 1875 2 202
République Dominicaine ......... 1019 695 1 009 1112 700 1 100
El Salvador .................... 2 700 3423 3322 2 690 2 380 2 400
Guatemala ..................... 2 541 2 827 2 647 2702 2 700 2 600
|5 -0 1 R PP 519 443 669 455 525 460
Honduras ...............ccun.. 1 036 1132 1137 1265 1230 1200
Mexique .........cc.oiiiiiiinnn. 3 401 4 042 3 600 3 880 3 900 4 200
Nicaragua .............c00cnn.. 967 1 004 1019 933 950 1025
ADIEES . .......comneernee il 743 549 744 767 775 812
Total ..............cciiiiiiiinnn. 14 375 15 864 15 669 15 827 15 035 15 999
Amérique du Sud
Brésil ............ .. i, 17 500 20 000 22 000 21 500 33 000 17 750
Colombie ...................... 11 050 12 600 12 712 13 500 14 000 13 500
EQUatenr ..o.... . upoeeciaean. 1434 1 640 1 609 1417 1 681 1 200
Pérou ............ciiiiiiiiinn, 1050 1130 1265 1170 1200 1150
Venezuela ...................... 1 061 1011 1031 1227 920 1 000
AULres ........ccovviunninnnnnnnn 206 283 197 280 346 305
T T O e et DD T —— 32 301 36 666 38 816 39 101 51 147 34 905
Afrique
Angola ............ ... ..., 947 613 260 586 439 360
Burundi ................ ... 285 387 466 333 675 500
Cameroun ...............00.0n. 1371 1634 1 658 1 950 1520 1750
Cote-d’Ivoire ................... 3123 4 742 3973 6 040 4 600 5 000
Ethiopie ....................... 3143 3142 3188 3264 3333 3 450
BEIMA sy oo« - cxirore o o viie viaeonns 1417 1239 1531 1 665 1730 1783
Madagascar .................... 1292 814 1313 1150 1 300 1175
Ouganda ..............ccoocn.. 1 828 1944 2042 2133 2 400 2 100
Rwanda ....................... 362 311 501 506 502 500
République Centrafricaine ........ 165 130 230 215 250 260
Tanzanie ...................... 835 856 800 1110 1010 900
[ 12) o S S ) 82 105 182 165 135 175
AW . 17505 i [ 7+ rorem T e e e 1129 1 300 1331 1 541 1 500 1 400
AUIIES ....oiiiiiiienianannn 508 810 695 694 802 784
FROTBLE"S . - i o i e e e e e e e s 16 487 18 027 18 170 21 352 20 196 20 137
Asie et Océanie
Ll o 5 o DGR G b s S0 T, 2 147 1 842 2 495 2 000 2 500 2 200
Indonésie ...................... 3 986 4 788 4 803 5162 5162 6 000
Philippines ..................... 575 600 705 769 871 906
Nouvelle-Guinée ................ 767 740 840 875 900 950
AUIIES . .oivriiiiiieiiiiiaann, 433 445 448 775 548 605
Total ...........cocoiiiiiiiiiin.. 7 908 8 415 9 291 9 581 9 981 10 661
Total général (1) .................. 71 085 78972 81 946 85 583 96 359 81 702

(1) Y compris Etats-Unis

Source : Ministére de I’ Agriculture des Etats-Unis.




PREMIERE PARTIE

EVOLUTION RECENTE DE LA PRODUCTION Zozu:Fm DE CAFE

Le poids de I’Amérique latine est déterminant dans
la production mondiale de café, le sous-continent
assurant, sauf aléas climatiques exceptionnels, envi-
ron le tiers du total tandis que la part de I’Afrique
continue 3 fléchir depuis 1977/78 ne représentant plus
que 20 % environ actuellement et que celle de I’ Asie-
Océanie poursuit une progression qui va la porter a
13 % en 1982/83.

La production mondiale de café vert — qui a connu
une augmentation réguliére depuis 1977/78 passant de
71,1 millions de sacs a 85,6 millions en 1980/81 — a
enregistré un chiffre historique de 96,3 millions de
sacs en 1981/82 griace a une amélioration des rende-
ments, particuliérement en Amérique latine. L’aug-
mentation de la récolte a été spectaculaire au Brésil —
avec le tiers de la production mondiale — et moins
marquée en Colombie, en Inde, au Kenya et en
Ouganda.

En dépit d’une progression de 6,8 % qui place la
production de I’Asie-Océanie 4 un niveau record, la
chute de la production brésilienne pendant la campa-
gne 1982/83 va peser sur la récolte mondiale que le
‘Département Américain de I’Agriculture (1) estimait
au mois de septembre dernier 4 81,7 millions de sacs
et qu’il vient légérement de relever & 82,5 millions
(—14,3 %).

Les pays producteurs étant, a ’exception de quel-
ques cas (notamment Brésil, Ethiopie, Inde), des sous-
consommateurs de café, la plus grande partie de la
production correspond donc a la production exporta-
ble c’est-a-dire celle qui entre dans les circuits com-
merciaux sans étre effectivement exportée.

La production exportable qui ne dépassait pas
52,3 millions de sacs en 1977/78 est progressivement
passée 4 75,9 millions de sacs en 1981/82. Elle devrait
étre d’environ 60 millions de sacs pendant la campage
1982/83.

(1) Les tableaux de production mondiale et de production mon-
diale exportable de café vert figurant dans cette étude proviennent
des statistiques du Département Américain de I’ Agriculture. IIs per-
mettent d’obtenir des données homogeénes.

Le lecteur pourra trouver au fil des pages des chiffres parfois dif-
férents issus de sources locales ou de données plus récentes que cel-
les mentionnées par U.S.D.A.
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1. — AMERIQUE DU SUD

Au Brésil, chaque année le sort de la récolte de café
est lié aux fluctuations de la température, des gelées
pouvant intervenir entre fin mai et fin aofit avec un
risque maximum pendant la seconde moitié de juillet.

Depuis la gelée catastrophique de 1975 qui avait
réduit a 9,3 millions de sacs la récolte 1976/77 le gel a
frappé 4 fois en 7 ans, le plus fort datant de juillet
1981.

70 & 80 % des cerises ayant été récoltées avant la
gelée, il n’y a pratiquement pas eu d’incidence sur la
qualité ou la quantité de la récolte 1981/82 qui a
atteint 33,4 millions de sacs, soit le niveau le plus
élevé des 16 derniéres années et la 4¢ plus importante
récolte dans I’histoire du pays.

La gelée de juillet 1981 — qui a affecté 57 % des
caféiers brésiliens, les trois quarts correspondant aux
Etats du Centre-Sud (Parana, Sao-Paulo, Minas-
Gerais, Goias et Mato Grosso) — a entrainé par con-
tre une chute radicale de la récolte 1982/83 qui doit
étre, avec 17,6 millions de sacs, la plus faible depuis
1977/78.

Compte tenu d’une importante consommation inté-
rieure — la plus élevée du monde apreés les Etats-Unis
— la production exportable est estimée & 9,75 millions
de sacs.

Non seulement la récolte 1982/83 est réduite mais
encore de moins bonne qualité. En effet, sur les
17,6 millions de sacs, les négociants estiment que
5-6 millions seront de la meilleure qualité, recherchée
par les importateurs exigeants, 4-5 millions de qualité
moindre quoique encore exportable laissant 6,5 mil-
lions de sacs de variété « Robusta Conillon » et de
certains Arabica normalement utilisés pour faire face
a la demande intérieure.

Les experts brésiliens estiment que, pour satisfaire
la demande du marché intérieur et de I’exportation et
pour maintenir les stocks a un niveau satisfaisant per-
mettant de parer a d’éventuelles pertes de production
consécutives a des changements climatiques, le Brésil
devrait produire annuellement 30 millions de sacs.

Cet appui international a fait de I’AIC 1976 1’un des
accords de stabilisation du prix des matiéres premiéres
les plus efficaces puisqu’il soutient les prix mondiaux
depuis que les contrdles sur les exportations ont été
réimposés en 1980.

Toutefois, au cours des derniéres années, les dispo-
nibilités mondiales & I’exportation ayant dépassé
I’ensemble de la demande mondiale et se situant trés
au-dessus du volume que les pays producteurs OIC
ont été autorisés & vendre sous quota, ces pays ont
recherché activement de nouveaux débouchés non
OIC pour leurs surplus.

Il en est résulté le développement d’un marché
paralléle trés compétitif et 1’OIC évalue pour ’année
caféiére 1981/82 a 7,74 millions de sacs les ventes
totales de café par les pays membres de I’OIC aux
pays non membres soit prés du double du niveau de
1976/77 et un nouvel accroissement est attendu pour
1982/83.

Du fait de cette prorogation les producteurs vont
restreindre leurs exportations pour la 3¢ saison consé-
cutive a des limites internationalement acceptables.

Les dispositions concernant D’année caféiére
1982/83 sont identiques dans leur esprit et dans
Pessentiel & celles qui avaient été retenues pour
1981/82.

Comme ces derniéres, elles visent a stabiliser le mar-
ché dans une fourchette de prix de 120-140 cts/1b
avec un point d’équilibre a 130 cts. Les ajustements
sont déterminés par le niveau de la moyenne de
15 jours du prix composé Robusta/Arabica autres
doux (c’est le prix indicatif 1979 qui commande le
mécanisme des quotas depuis 1980).

Dans cette fourchette 120-140 cts, le contingent glo-
bal annuel d’exportation a été fixé a 56 millions de
sacs (montant inchangé par rapport  la saison précé-

dente).

Le quota initial doit étre réduit si le prix du café
devient inférieur & 120 cts et augmenté si le prix
dépasse 140 cts.

Le contingent global initial de 56 millions de sacs
comprend deux parties : 3 214 560 sacs attribués aux
pays exportateurs membres de I’ Accord ne disposant
pas d’un contingent de base et 52 785 440 sacs aux
pays ayant droit & un contingent de base.

S’agissant des premiers, ils sont divisés en deux
sous-groupes : ceux qui exportent moins de
100 000 sacs et ceux qui exportent de 100 &
400 000 sacs, la premiére catégorie pouvant exporter
a n’importe quel moment de I’année caféiére la quan-
tité totale a laquelle ils ont droit, la seconde pouvant
exporter enticrement les quantités auxquelles ils ont
droit pour chaque trimestre.

En ce qui concerne les pays bénéficiant d’un contin-
gent de base, on note que le Brésil a obtenu un quota
de 15,97 millions de sacs soit 30,2 % (contre 27 % en

1982/82) et la Colombie 8,43 millions de sacs
(15,9 %).

Les producteurs de la catégorie « autres doux » ont
obtenu 12,1 millions de sacs, soit 22,9 % du total
(moins que leur objectif initial qui portait sur 26 % et
moins que le chiffre obtenu en 1981/82 soit 24 %).

Chaque contingent trimestriel est voisin de
13,2 millions de sacs, soit le quart du contingent
annuel, des dispositions particuliéres ayant été prises
pour les deux premiers trimestres (oct.-déc. 1982 et
janv.-mars 1983). En effet, il a été convenu que les
13,2 millions de sacs de chacun des deux trimestres
seraient scindés en deux parties :

— l’une de 12,7 millions de sacs environ sera distri-
buée au début de chacun des deux trimestres concer-
nés,

— D’autre de 500 000 sacs sera libérée : pendant le
1er trimestre caféier si, a partir du 15 novembre 1982,
la moyenne mobile de 15 jours du prix indicatif com-
posé 1979 est égale ou supérieure a 127,50 cts/1b ;
pendant le second semestre caféier si, a4 partir du
12 février 1983, la moyenne mobile est égale ou supé-
rieure & 125 cts.

Sauf dispositions contraires prises par le Comité
Exécutif si la moyenne mobile reste au-dessous de
127,50 cts/1b le 15 novembre 1982 la tranche de
500 000 sacs n’est pas libérée pendant le 1 trimes-
tre ; si cette moyenne est au-dessous de 125 cts le
12 février 1983, la tranche de 500 000 sacs n’est pas
libérée pendant le second semestre.

A moins que la totalité des deux tranches de
500 000 sacs ne soit libérée tant pendant le premier
que pendant le second semestre, le deuxiéme ajuste-
ment en baisse des contingents & 115 cts ne sera pas
appliqué.

Mis a part ce qui précéde, les modalités retenues
pour 1982/83 en ce qui concerne les ajustements de
contingents sont semblables A celles qui étaient en
vigueur pour I’année caféiére écoulée.

En effet, il est prévu 4 ajustements en baisse chacun
de 1 million de sacs et a I’inverse et systématiquement
4 ajustements en hausse chacun de 1 million de sacs.

Des dispositions, sans changement également par
rapport a 1981/82, ont été prises pour la restauration
des coupures ou la suppression des contingents tou-
jours en fonction du niveau des prix.

Les augmentations ou réductions de contingents
seront appliquées au cours du trimestre pendant
lequel elles doivent avoir Lieu.

A moins que le Conseil n’en dispose autrement,
deux réductions ou augmentations au maximum pour-
ront étre appliquées au cours du méme trimestre.
Aucune restauration ou réduction du contingent ne
pourra avoir lieu pendant le dernier mois de I’année
caféiére.
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Avec effet 4 compter du 1¢r octobre 1984, les con-
tingents annuels seront attribués aux membres expor-
tateurs ayant droit & un contingent de base selon une
part fixe (70 % du contingent annuel global) et une
part variable (30 % du contingent annuel global). Ces
proportions pourront étre modifiées par le Conseil
étant entendu que la part fixe ne devra jamais étre
inférieure 3 70 %.

"L’article 36 prévoit qu’a moins que le Conseil n’en
dispose autrement, les contingents trimestriels corres-
pondent normalement a 25 % du contingent annuel.
Le Conseil peut autoriser la modification des contin-
gents trimestriels de deux ou plusieurs membres &4 con-
dition que cela ne modifie pas le contingent global
prévu pour le trimestre.

Le chapitre VIII prévoit des dispositions économi-
ques supplémentaires.

L’article 47, entiérement nouveau, est relatif a la
propagande. Les membres s’engagent 4 encourager la
consommation de café de toutes les maniéres possi-
bles. A cette fin, le Fonds de propagande administré
par un comité dont font partie tous les membres
exportateurs continue a fonctionner. Il est indispensa-
ble pour essayer de relancer une consommation globa-
lement stagnante.

L’article 50, modifié, spécifie que les membres
exportateurs s’engagent a adopter et mettre en ceuvre
une politique de production.

L’article 55, relatif au Fonds Spécial, a subi de pro-
fondes modifications. Il doit permettre notamment la
vérification des stocks.

- I1 faut souligner que cet Accord répond assez exac-
tement & ce que la plupart attendent de lui, & savoir :
d’une part la possibilité de corriger les déséquilibres
d’un marché actuellement caractérisé par un gonfle-
ment des approvisionnements et par une stagnation de
la demande et, d’autre part, celle de faire face 4 une
situation susceptible d’évoluer tant du c6té de I’offre

que de la demande. Le fait d’avoir pu le mettre au
point constitue un encouragement capital pour la
cause de la coopération internationale sur la stabilis-
tion du prix des matiéres premiéres mais cet Accord ne
pourra pas garantir aux producteurs une réelle amé-
lioration de leurs recettes sauf si, au niveau internatio-
nal, des mesures sont prises pour rationaliser la pro-
duction dont une croissance non controlée ne peut que
conduire a une augmentation massive des stocks mon-
diaux.

IIl. — EVOLUTION DES PRIX DEPUIS OCTO-
BRE 1982

L’adoption le 25 septembre d’un nouvel Accord
International a entrainé au début d’octobre une forte
hausse des cours. Cette tendance a été stimulée par la
fixation & un niveau assez faible de 12,7 millions de
sacs, le contingent global initial d’exportation pour le
trimestre octobre-décembre 1982 et par la crainte
d’une aggravation de la pénurie de Robusta de bonne
qualité.

Dans les semaines suivantes, les cours ont été soute-
nus par I’annonce que I’OIC, a la suite du retrait
d’Israél et de la Hongrie, de I’Accord de 1976 avait
réduit les quotas de 750 000 sacs pour le 2¢ semestre
82/83.

Le 15 novembre, la moyenne du prix indicatif quo-
tidien OIC ayant dépassé 127,50 cts/1b pendant les
15 jours précédents, une augmentation globale de
500 000 sacs pour le trimestre octobre-décembre 82 a
été décidée.

A la fin du mois de novembre, compte tenu du fai-
ble niveau des stocks chez les torréfacteurs, de la
baisse de la récolte indonésienne et du retard dans les
expéditions de café des pays africains, le café était a
son cours le plus élevé depuis juin 1980.
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N° 1 - 1981
N° 2 - 1981
N° 3 - 1981
N° 4 - 1981
N° 5 - 1981
N° 6 - 1981
N° 7 - 1981
N° 1 - 1982
N° 2-3 - 1982
N° 4-5 - 1982

RECENTES ETUDES ECONOMIQUES

Le marché mondial du zinc
Situation économique de I’Argentine
: Situation économique du Mexique
: Le marché mondial du cacao
Le marché mondial du cuivre
Situation économique du Brésil
: L’industrie du papier en Amérique Latine
Le marché mondial de I’argent-métal
: Situation économique du Pérou et de _.ciocm<

: Le marché mondial du plomb

Les demandes doivent étre adressées au Service des Etudes Economiques de la Banque SUDAMERIS

4, rue Meyerbeer 75009 Paris - Tél. : 246.92.22

r M2
Q ..T.*..*..** k4
I 3 ¥ * - =
2+ " BANQUE SUDAMERIS
. * * T ANC': BANQUE FRANGAISE ET ITALIENNE POUR L'AMERIQUE DU SUD - SUDAMERIS
Wt *
* % ox E SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE FRF 129 000 000
PRINCIPAUX ACTIONNAIRES :
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DRESDNER BANK A.G., Frankfurt a. M.
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UNION DE BANQUES SUISSES, Zurich
Siége Social, Présidence et Direction Générale : 4, rue Meyerbeer
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SUCCURSALES
ARGENTINE
Buenos-Aires, Rosario de Santa Fé, San Nicolas et 23 Agences
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Montevideo, Punta del Este et 4 Agences
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Miami, Florida.
BANQUES AFFILIEES ET ASSOCIEES
BRESIL

Banco Sudameris Brasil S.A. — Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belem, Belo Horizonte, Brasilia,
Campinas, Curitiba, Florianopolis, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife,
Rio Grande, Salvador, Santos, Vitoria et 50 Agences.

Banco Financeiro e Industrial de Investimento S.A. — Sao Paulo et 6 Agences.

COLOMBIE
Banco Sudameris Colombia. — Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali,
Cartagena, Manizales, Medellin et 18 Agences.

FRANCE
Banque Sudameris France — Cannes, Marseille, Nice, Paris et 26 Agences.
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Banque Sudameris France — Monte-Carlo et 2 Agences.

PANAMA
Banco Sudameris Internacional S.A. —
(Sudameris International Banking Corporation) - Panama et Zone Libre de Colén.
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Banco Sudameris Paraguay S.A. — Asuncioén et 7 Agences.
PEROU

Banco de Credito del Peru — Lima et 218 Succursales et Agences.
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Banco Latino C.A. — Caracas et 57 Succursales et Agences.

REPRESENTANTS

Allemagne - Colombie - Espagne/Portugal - Etats-Unis d’Amérique/Canada
Mexique - Pérou - Venezuela
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e LE MARCHE MONDIAL DU CAFE




	image93828
	image93829
	image93830
	image93831
	image93832
	image93833
	image93834
	image93835
	image93836
	image93837
	image93838
	image93839
	image93840
	image93841
	image93842
	image93843
	image93844
	image93845

