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Le texte aurait dfi &t exposé le 15 ou le 18 mai 1992 d'aprés 1l'entente
verbale entre la Directrice du C,E.C.F.R. et 1l'intéresséd., MBme si le Centre avait
fait la publicité du conférencier sur le calendrier du mois de mai, Monsieur
RUTAGARAMA n'a pas donné sa conférence arguant que la Directrice exigaii le pairo-
page du MINESUFHES. Cela n'est pas convainguant puisque d'autres conférenciers

par le MINESUPRES, Il suffit de consulter le calendrier mensuel diffusé par le
centreyou’ Argn s v -
Le conférencier, qui a déja donné la méme conférence dans certaines
) localités de Kigali (c'est lui gui me 1'a dit) insiste pour que la m8me conférence
soit donnée au C,E,C.F.H. et sous le haunt patronage de notre Département.

I
i rwandais utilisent souvent la salle du Centre Culturel sans nécessairement passer

&
Gue faire ?

I1 est vrai que le MINESUFRES reste toujours & la disposition des intel=-
lectuels rwandais pour les aider & communiquer leurs idées au grand public par le
biais des conférences publiques, notamment. Cependant, commelon procéde pour les
autres services que le Département rend & la population (édition, financement des
activités culturelles diverses), le Ministére n'est pas en mesure de répondre &
toutes les demandes. I1 faut nécessairement opérer des choix en itenant compte de
la pertinence et 1l'opportunité de chague intervention.

I Pour le cas de la Conférence de RUTAGARAMA, je pense personnellement
' gu'il y a des raisons de ne pas intervenir

1. Le texte que le conférencier propose ressemble & un pam;ﬂﬁt négativiste puisque
.- 1'aunteur fait un constat pessimiste qui ne met en évidence aucun acquis positif
susceptible d'aider 1l'enseignement rwandais & se remettre sur les rails.
Dans son introduction, l'auteur va jusgu'a inviter le public 2 une nouvelle

relance & partir de rien ! Pas d'acquis positif dans toute l'histoire de
: 1'ense t :nra.ndaia? 2t Lo P/Wd-l)‘wx;gvdw (:wc\c--cpa Lowt sur & plaw.

Atcq Wi ey ol
Dans cette optiqwautaur expose ce qu'il appelle lesg véritables causes
de 1'échec de 1'enseignement rwandais, qui sont d'aprés lui au nombre de 8 3

= folie des grandeurs ou complexe des directeurs d'écoles

- promotion automatique & 1'école primaire

- mangque de justice dans les bulletins de signalement

- concurrence Bglise/Etat sans les écoles

- ingratitude sociale vis & vis de l'enseignant

- encadrement scolaire difficile & cause des classes trop nombreuses
(c'est & dire trop %ﬁ&éﬂ

- aventurisme des enseigndte qui acceptent de donner des matidres qui ne
gont pas de leur spécialité.
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- désaffection des éléves et leur écartellement entre 1l'école et la famille.

Aprés ce constat amére ol RUTAGARAMA préche surtout pour sa propre
chapelle (c'est un enseignant), l'auteur n'a pas pu dégager des perspectives
consistantes alors qu'il l'avait annoncé dans le titre de sa réflexion :
L'engeisnement rwandais - problémes et perspectives.

Ce que 1l'anteur appelle les voies de sortie sont exposés négligeamment sur 1/4

de page & peine, alors que 1'ensemble du texte s'étend sur plus de 6 pages dans

une allure plus jer ies que critique. On peut aussi se demander si

1'auteur a voulu nous présenter une réflexion théorique ou une contribution:ﬂ:ffdéc
pratigue sur les probl2mes qui prévalent dans l'enseignement rwandais.

En effet, le MINESUFRES encourage la recherche scientifigue. Alors, comment notre

Département peut-il cautionner un texte qui n'a aucune indication bibliographique,

précise sur les recherches et réflexions antérieures, tant théoriques qﬁ’ =

G@es pour que nous puissions apprécier l'originalité de sa contribution ?

h FMonsieur RUTAGARAMA serait-il le premier 3 porter un regard critique sur l'ensei-
* gnement rwandais ?

Concrétement, je pense qu'on peut signifier & 1'intéressé que son texte
n'est pas documenté mais que s'il veut approfondir sa réflexion dans une optique
plus positive, le Ministére pourrait l'aider & donner sa conférence non seulement
a Kigali, mais aussi dans 1'une ou l'autre localité du pays.

Le public a beaoin des réflexions constructives et ayant une portée pratiquee
Ciort @ tranna o por MUK SO PRES  olenal (aiihowwin |

Fait & Kigali, le 4 juin 1992
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GASINBA Frangois Xavier.
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T L'ENSAIGNEMENT RWANDAIS AU TOURNANT ;
r |

Problémes et Berspectives. {

La plus grande richesse d'un pays est sa population,aime=-
t-on & dire;mais que vaudrait un peuple privé d'instruction dans’.
les heures que nous vivons?C'est eette interrogation qui a susci=
t8 les préSsentes ri3flexions et qui relance le probléme de 1'Ensei
gnement aprés l'am@re constat de l#f&chec da la R&forme de I978,

81 le succeés & de nombreux péres,l'dchec ess orphelin.dus
el est—-il difficile &z et m&me impossible de dégager la résponsa-—

bilité en ce moment crucial de notre enseignement.Dés. lors nous

incombe~t-il de prendre en main les sérieux probléme que suscite
le "tournant"que prend l'enseignement rwandais.Au risgue d'&tre
taxss de prévarication,il nous faut une NOUVELLE RELANCE a par-
tir de rien.Mais il est difficile de changer un systéme...et
beaucoup d'ombres vont sfirement SURVIVRI.Le contraire seul éton-

nerait...

Bref historique de la Réforme

. ",

De tout temps l'enseignement a ét% et demeufé-une grande
préocecupation de tout pays.C'est pourquoi un grand riombre de Rwan
dais s'en font du soucig.Tel était,me semble-t-11l,également 1'ob$

‘jet de la Réforme de l'inseignement tracé par le Conseil du Gouve

rnement en mars 1977.-n somme, il &tait question aq j'ter'}es bha=-
ses ou les jalons d'un avenir plus; sOr et prometteur.si évidemment
on ne s'y était pa s mal pris et fait fi  dlecertaines réalités...

Entretemps,la Réforme a dimarré,fait son chemin et a, lancé
ses "Premiers Produits"sur le terrain du travail.leur rdtabilitée
et leur efficacité ont &té jugses douteuses,mals aucune &£tude até
valuation n'a ét% rendue publigue.Mais un constat on ne peut plus
amdre est ou'elle vient d'8tre abandonnée.dlors que faire et commat?

Lors du VI2 Conpgrds du Yi)¥DJle sujet avait soulevé pas mal
de débats et retenu l'attention des participants.it la guestion
6tait revenuede facon accrue lors des admissions au secondaire.
De part et d'autre,on accusait la rézression du niveau’far le _°
plan ginéral.et l'on a suggéré un "coup de rein" pour relancer 1k
1tenseignement.&n vain.

Y

On(l'opinion) a souvent‘reprochéa 8 notre enseignement une
ERADEQUATION sinon une PN&?TATION médiocres.On a en m&me tenps
cherch& le BOUC TEMISILIRE, responsable de cette médiocrité.Zn vain

Tout le monde se renvoyait la pierre.Au grand saul agement général
aprés les commissions,le CHD reconnaissait sa Caducité et rejettdst
la Ré&forme en I99%,so0it IP ans aprés sa erfation.Décision politige
que et par consiquent superficielle,car rien n'est rivéké sur la
Gangreéne de l'enseignent.lde fait,parents et enseignanta, technicia

ens et politiciens ne sont pas d'accord.

Les problémes de 1'Ens@ignement

‘our une nouvelle orientation,sans risque d'atteler le cham
avent les boeufs,ilfaut déterminer les véritables C:MiS ge 1'échec
pour envisaser des solutione durables,au lieu de s’incriminer mu-
tuellement.L'urgence ohlige! ' :

I

Et ces causes soat,me semble-til,multiples et complexes.il:e

l?e sont inhérentes & l'organisation-m@me.Avec le temps et 1'éxpé
rience vicus,il est difficile de tourner durablement le dos aux
réalit’s crimineles.ln peut citer,entreautres:le personnal plé-
torique administratif arraché & l'enseignement actif(au primaire)
la promotion automa tique au primairs avec commne corollaire le
désintéressement- - toujours grandissant des &léves;les ennuis  ad-
miniatrJtifs(partaut)non pour incompitence mais pour incompati-
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1it4 d'humeur;un"prosilytisne"déplacé. ‘entre les &coles de 1l'Eglas
se celles de 1'Etat;l' ingr titude sociale paradoxale de la part
de certains;la population a gros effectifs(pour des raisons écono-
miques!i;la recherche aventuridre de l'intér8t personnel; voln £
fait des causes endozdnes et reflet 'de notre société actuelle.

Le paéanyﬁﬁuxkkap b Lo otlliaisrcsrie~—t olesr Elered;

I¢ Falie des grandeurs ou complexe,le directeur d'école:le
responsable de centre scolaire™se sent enseignant.Or,il devrail
Ay sepvsEEGr que ce poste lui est donne pour mieux s'acquitter de
son devoir d'enseignant.Il se contents par contre d'8tre un_Admini-
gstratif. ‘
8t quand on pense gu'ils sont nombreux ces "Administratifs",on cdm
prend aisfment le déauement qu'a subi l'enseignement qui doit em=
b@%her,pour faire face ala wontée de la population scolaire,un
personnel non gqualifiée.Cela influe assurément sur la qualité car
1'administratif estplus enclin aux tracsseries de son collégue
gqu'd l'enseignement 9&%&’5@ faire valoir.Cette irrigul.riti n'est
pas seulemeont 2 blAmer,maic aussi 2 brimer...!

2¢ La promotion autciatique & 1'école primaire et qui malk
heursusement a presague gasn: le secondaire vient ajouter & ce cli
mat d'insieurité.Il a'ect ras rare de rencontrespu secondaire, ie
;eér des &léves avac de bon:s points,mais sans niveau de formation
requise.la pr toccupiition m. jcure 4tant de passer 2 'n'impcrte quel-
le condition.Um se livre & wp1i combat pour la vie...la claeee
&tant la cld pour la vie.Ce quil spcomme corollaire le Désintéresse
ment des études,car le but soursujvi est,non pas laﬂformation pu
re,mais plutét ce qui la sanctiomne;:le CERTIFLCAR ou) 1e DIPLOME,

32 Le chef est celui gui 'sait punir ,mais: aussi récompen
ser«0r,duns le cas qui nou. occcune,la tragqus pour incompatibilité
d'humeur et non pour incom, “tence n'cs& gue mon 1aie courante.le
cas des bulletins de signal:ment est on ne peut plus”révé{ateur.

Ou encore les menaces que Tont planer certains chefs sur leurs:
subalternes.lls génent ces jorniers soit en salissant leur dosgier
soit en lesr vrivant de certains priviléges,et autres promotions.

D'aucuns se plaignent de la maniére dont les signelementss
sont 4t .blis.Combiende fois n%-t-on pas vu certains changer frau
duleusement et clandestinewent au profit des gens dont la compé-
tence et le mérite sont tr>s moyens?Cependant oue dtautresze se
voient octroyer des cotes trds en dessous de leur rendement?C'est
un vol au pays et ung insulte grave o l'objectivité =vec toutes
leurs mauvaises cons’:quencus pour nos enfants.

D1 autres encore introduisent dez recours qui restent lettre
moete wu détriment d= leur auteurs.ll va sans dire que dans pareil
cas,l'enseignant du primaire ou du cecondairs se trouve dans la
ouagi-imooesibilit? de men.x % bien son d3licat traveil de Lorma-
teur,et encore hoina celui 3'sducateur.bke privilégis pensers 2 CAXw
der et perpetucr le ctatu quo et la victime révera toujours de juse

-
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Le grand nomhre de cas litigieux trznghé ou revua. Autrement
1es ten-ions ne cesseront 1z monter parmi les enséignants.Et nul

ne peut prétendre atre & 1'abriscecl prostitue dangereuscment no-

tre enseignemente.

438 cette tension qui_qéu le temps de germer s'ajoute la
ians les ‘coles.dn effet lec -directeurs.

Concurrence sSglise/dtat
scolaircs s'arracheat les aenseignants pour des intsr8ts religieux

Le prosislytisme est-il r-v.nu 2 la mode par le biais de_l'ensei-

e

gnement? = ‘ :
Aprés 1la Convention entre L'Iglise et 1'Etat qui a remis certaines

Scoles entre les mains de l'ﬂglise,l’enséignement primaire s'est
trouvé Scartelé entre deux tenddbée plus ou moins oppesies.les re-
présentants religioux,en 1'pcourence.les pr&tres et les pasteurs,
oat ensagd une lutte latente méis manifeste par endroits.

' Luttz qu'on peut ¢wuvliguer:-solt par le soucis de redoangr
o L'Zslise sa gualit? d!'7cncatrice d'autpefois et gu'elle a 40 re-

(T

sonnudrir pa r la dite Convazationy




I ——

g

- B80it par lgconflit personncl entre les autorités civiles

représentant les écolesdle 1'Etat et les autonités religieuses.

Notons que quand le tewporel et le s?irituel sonﬁ aux prises, les

victimes sont ici les &lédves et les enseignants,

EBn ce quiconeerne 1'enseignement@econdaire, de tels agisse-
ments ne sont pasr rares ol le"Chef" fait ressentir son poids sur ses
" subordonnés" et ol lagestion de l'enseignement ne suit sucune régle

mais doit plier aAmemx ses caprices. A

Contrfler ce#8té serait doublement salutaire. Les gens r&ven
de justice seraient enfliin soulagés et les jalons d'un enseignement
ferme s'en trouveraient posés. La formation, l'enseignement est une
institution au service d'un plus grand nombre plutdt qu'une affaire

individuelle,

5¢ L'ihgratitude sociale est une gspurce de méconentement. o

e 1
L*enseignement connaft un paradoxe interne. Que de fois n'entend- on:
pas de gemns formés & 1' école plaindre les formateurs? Ou que d'éleves

pleurent le sort de lewrs enqgignéheﬂ&b? Clest le comble 4d'INGATITUDE,
Ay ot 54 "

Ne devrions-wmous pas donner gratuitement ce que nous avons
regu gratuitement? Une loi éorale essentiellement humain;} Pourquoi
l'affectation 4 l'ensziznement, rgarantie de l'avenir du pays, consti-
tue~t-il une "condamnatagn", une " proscription-méme, malgré le "fameux

"Statut des Pnscignants? Niest-ce pas 13 un leurre?

I1 nonag fautw une autre Sthigque et des formateurs (sociaux)
de masse Dpour changer cette vision des choses. Le Rwandails doit 8tre
révolutionné, conscientisd afin que l'enseignement cesse d'8tre la

voie de 1l'échec mais plbutbt dé la rséussite.

62 La montée e la popula%ion scolaire, un grand handicap.

Si les &coles aujourd'hui, en dépit de leur nombre élévé,
sont de plus en plus insuffisantes, il n'en restﬁ pas moins que vrail
gue les efféctifé ont Port augmenté. Ce n est que mormal.Notre pollthu
nationale se veut d'assurer la scolarité & un plus grand Bewne-aoqlaice

eS8 &t nombre malgrd les moyens &conomique limités. Pour ce

faireé%éforme scolaire a été lancdée et on a eu recours & la solidalité

et & la mobilisation d= tous les Rwandais, de gré ou de forces. Mais

rien n'y fit et tout rcste & faire.

Bt pour faire face a ld montée des effectlfs, on a instauré la

Promotion automatique :u niveau prlmdlre, laquelle promotlon menace .

sirieusenent et dLn”GIqutant le secondaire (cFr sapra)
Tt un CCISTAT ginéral et on ne peut m&é&ﬁ AMBRDE glen dégage: l'onseigne
ment a baissé. Donc deu sqlutions-immédiates s'imposent.

Revauons & La population scolaire . A 1l'école primaire,
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certaines¢ classgs frisent Ia soixantaine et au secondalre clest Presgue tout

c
comme.les classes de 50 &leves sont auaourd'hul devenues normales.Un fait ra-
rissime il y a 20 ans-~je ne serais pas taxé d'un concervatisme rétrograde.

Conjoncture et &volution obli,: ento Vi1 ‘
! o

! Mais alors comment,dans la pratique, tenir ensemblad et soutenir l'at-

*

tention d'autant d'enfunts?Deux alternatives s'offrent & 1l'enseignant:

Ig—soit imposer une diseipline de fer qui du m&me caup inhibe la spontanéits
} et brime l'initiative des :léves.Dans ée cas 11 y a “blocus"oL'enseignant-
! n n'arrivera pas & s'ouvrir - la classe ‘qui le woit comme ie "d&cideur® du
#sort de chacun. '
2%.s0it se contenter d'un ens=ignement purement expositif.lci on sacrifie
{ legffaibles qui souvent-quand ils osent-freinent carriment les forts.
Le choix est dilemmique ,c'esi Svident.Mais entre deux maiixe..
dncore quéanjourd'hui, force nous est de constater quegles Scoles qui
présentent des &leéves forss scnt calles qi le recrutcment est sélectif.les
exemples'des sZminaires sont trés parlants.ll n'est donc pas étomnant que.
les classes 3 gro§_ef;\hty% spient d'un niveau moyen pour nepas dire médio-
bcre-N'en d4plaise aux chantres de 1'Znseignement, "acor;omloue et a.cceSnlble

aux plus nombreux"!h'essence n.3me ddflz classe Stant. cohpotltlve elle a01t gtr

K] 7

sé&lective.

En somme,l'enceignement et l'enseignent a la fois sont placés dans

!

une situation inextri_ _csble ol les profils de sortie sont purement fictifse.

| +ussi,dans l'enseignement par >bjectifs,faudrait-il,& mon humble avis,préeci-

ser l'effectif car les résultats attendus ne sont toujours pas obtenus.Lt

c¢'est la raison pourlaquelle l:s privilseiés ou les gens aisds assurent un

enseignement du soir extra-scolaire a leurs enfantsC Ce phénoméne devient

malheusenient généralisf au détoiment de lageétion‘normale de la classe.ll
favorise un lalsser-aller agagint chez les bénsficiaires.Ceci est a prohiber .
pour le bienfait de 1l'enseigncment. ;
. T%La recherche aventuridre de 1l'intér&t presonnel.
“a gpicialité n'est jamuis tenie en cmmbt;»ﬂans certalneb 5coles »Primaires
ou secondaires,des enseignants dispenscent des cours en les apprenant.Ne pas
tenir en considération la foruation fausse terribleuent l'instruction et
"Pragilise” honseusement lds enseignantse.Quel mauvais service gqu'un lathéma-
ticien enseigne le Swahili(qu'il n'a jamais appris par ailleurs)ou'qu'un As
gronome enseignele frangais pour difendre un obscur intéré&t personnel.N'ast-ce
pas la une AVENTURE?Et au surplus,les Stages de formation sont donnés aux
"Connaissances".rar dérision,on dit_Qu'on.les "traite" et gare & celui qui
ne saitlPfraiter. i ' F )
Clest donc des Fommas 2 -la situation gu'il nous faut ici et mainte-

nant et leur tache ne sera du tout alsmeaiournons nos repards vers eux ot g
esp&rons qu'ils releverons la =situation, le défioAu831 faut-il se garder d'une -
iventuelle négligence de ces problémes ou chacun a une part de responsablllté.

L'inquiétude plane,l'Enseignemont Rwandals est dans un DANGREUX GRaND TOURNANY

L4 demain,ce sera trop tard. /



1 8¢ lnfin,au comble de ce~ divers problémes,vient le' Désastre de la désaf-
fection des éleéves et de leur Scartélement entre darx milieux discordants:la

! | -
1'éléve qui a ses probldmes puarticuliers n'est pas écouté par ses parents.ll

classe d'une part et la famille:qu la sociéts actuelles ?'autre rart-En fait
est mBme délaissé par eux alors que la classe ne s 'occupe que de legong.L'é-
léve vit ainsi entre l1l'école ¢t la Jamille.Livré & lui-m8&me,il essaie de g'a-
dapter vainement;car son groupe habituel ne lui arrange aucun prqbléme»Il ne
se limite qu'aux simples amuscanentse

Entretemps,les parents qui savent leaeurs enfants & 1'école se tran-
quillisent et vaquent & leurs atres occupations.les &laves n'ayant de compte
& reandre a4 personne font eco qui leur plafttyctest & dire RIEN ou le ﬁgé“possi—
ble.-videmment aprds s='8tre arusss.C! est dans ce sens qu'ils arborent ce lan-

g&ge conimun de ".L}xh'J:}‘IA. -1..”::&12101._{0",LLNIH:& UT‘AUTUZO "“En‘tendez "Se donner la paix" ou

' Hne pas se g@ner".cette attitude menace sirieusement le niveau,car le travail

4

intellectuel en patit.Jd¢ crains your nos &léments lé,. jour ol le concours,la

’
| compétance rielle seront le vrili test du savoir...lt on.- n'est pas tellement
de temps.CGare aux‘"incompétentn"intelligents.feut—on expliquer autrement cette

¢

INCONZRAHINSION CHERREL INSIBLD gourtfnt" ' ) :

- D)
s

Apré&s ce survol des prohlcmegrd l'enseignemen% egble tournant gqu'il
vient de prendre,on peut affiruer qﬁe rien de sera dfsormais comme avant.l'en-—
seignement a des exigences.Dans la conaoncture actuelle,il est guetts par de
nombreux maux et a,par consiqucnt,besoin de becours»Il faut cralndre pour lui,
le jour ol il sera =~s'il ne 1l'est pas sncors -sujet & la corruption générali-
sfe qui,ailleurs,a des racine- bien solides.d cela il faut veiller,car nos
enfants feront du Rwanda ce nous leur aurons légué-Les legons sont nombreuses.
Toujours est-il qu'un agent qui aura appris dans un systéme corrompu,vinal,le
cera doublement.Je mets en garde ceux qui miconnaissent l'importance de 1l'en-
selgnement dans la gestion du L1y.,.Il est le secteur-clé. .

. Bi les critéres d'un bon iéveloppemerﬁt sont minés par la gangrdne que
cgont les problimes signaléds plns hautt,si nous mettons en guestion la qualité
e l'enseignement primaire,st nuir ricochet celle 'du eecondaire(san: parler du s

supérieur),nous devons nous convainere que,si rien ne change, nous courons a la

catastrophe.iourvu que 1¢ changement Svolue vers une Am$lioration et non vers

un Démgastre.

CONCLUSLON: Quelques voies de sortic.

¢ U o m -

L' inseisnemsnt est un graad facteur de développement -tout le monde le
sait- au service des hommes.-n cette qualit‘,il devra 1t tenir compte qeu don-
nies tant dimographiques,p politiques, Sconomigues que soclale 5«11 est & repenser
sirieusement,aprds l‘,re;rettuhlc-ex,ﬁrience vécue, pour corriger les erreure,
pour unous Aviter des tracas qui, plus tlli, nFlueru1=nt sur 1'=iucatlon et pour
pallier aux retombdes fAcheuses sur le p¢ys-uorr10er ces maux me paratt un trés
grand impiratif.ot clest 1a que risident nos *uum+avﬂIf 3 DAAVINIR.Agir en

sens inverse reviendrait & prénar un Diveloppement 2 1l'envers.

3n tant que bParents responsables,il nous incoinbe de dispenser un ens eigne-

ment solide, gar
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garant de 1l'avenir de nos eni ints et du pays.sutrement,l'Histoire ne noug

le pardonncrait pas et enzore moins nos enfants. {

I1 serait faux de ban.!iser ces proh%émes,cdr'lesiconséqﬁences seraien
inéalcul:bles-Le plus urgent ‘t,me semble-t-il,d'envisager des moyens d'é&li-
miner ces points sombres et au plus pressi.ll faut s'imprégmer du sens du
bien commun et non agir et tr .vailler pour le lucrz.uoa question est d'enjeu

—

pour ul enseignement TWT30RT, ZRLEIN et SBERILUX
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