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Kigali, le 20/06/1988
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Mongieur le Minisgtre de la Jeunesse
et du Mouverment Coepératif

EIGALTI,

Objet : Rapport de stage.

Monsieur le Ministre,

Nous avons 1'honneur de vous
transmettre le rapport du stage organisé par le MULPOC de
GISENYI dans le cadre de 1'intégration de la femme au dévelop-
pement des pays membres de la CEPGL,

Ce stage qui réunisssit 4 Zairoises,
4 Burundaises et 3 Rwandaises a eu lieu du 23 Mars su 20 Hai
1988, comportait 2 grandes parties ¢ une partie théorique qui
consistait en un rappel des connsissances de base dens la ges-
tion des coopératives ainei gu'une partie prutiqus auprée des
coopératives du ZAIRE et du RWANDA. En ce qui/cOnncrnc, nous
avons été affectées & 1'union des coopératives agricoles du
Nord-Xivu (UCOOPANOKI) syant son midge & GOMA au ZAIRE,

Nous vous remercions sincérement
d'avoir bien voulu nous permettre de participer A ce stage si
enrichisasnt dsns le dompsine de la formation en coopératives
et vous asrurens que nous ferons de notre mieux pour promouvoir
les coopératives en général et celles des femmes en particulier,

en profitant de l'expériesnce acquige pendant ces Z mois.
¥ Vous souhaitant bonne réception de
ce rapport, nous vous présentons, Monsisur le Ministre, notre
. ' considération distinguée.
I ’ a1

| Copie pour information A:
‘ - thliiur_lt Ministre du Plan

KIGALTI.

- Monsieur le Ministre de la Senté
Publique et dez Affsires Eociales

KIGATLI.
e 8§

/- Monsieur le Directeur Général de
la Jeunesse au MIJREUCOOP

KIGALTI.
- Monsieur le Directeur Général
du lMouvement Coopératif
au MIJEUCOQP
EIGALT.

MUKABURASA Spéciose.=-
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MUKAMPARAYE Alvera.=
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RAPPORT DiE STAGE ORGANISW PAR L7 CONTSE MULYTINATIONAL DE PROGAMMATION
ET D'EXECUTION DES PROJETS (MUTPOC) DANS LE CADRE DE L'TINTEGRATION DE LA
FEMTE AU DFVELOPPEMTNT.
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INTRODUCTTION,

Le Centre Multinational de Proprammation et d'Exécution des Projets
(MULPOC) en collaboration avec 1'Agence Canadienne de Dévelonnenent
International (ACDI) a organisé du 23 mars au 20 mai 1988, un stage
de formation en coopératives.

Ce stage qui a réuni 11 femmes des Pays de la C.E

P.G.L. (Comnmunaufé
Enonomique des Pays des Grands Lacs) avait pour obhjectif d'aider les

participantes 8 identifier et mzitriser les circuits commerciaux danc
le cadre des groupements coopératifs féminins, de promouvoir le nou=-
venent coopératif féminin en tant que source de revenu et d'emnloi

0]
)

en milieu rural ainsi que d'améliorer progressivement les conditions

de vie des populations et 1la participation effective des femmes au
processus de dévelonpement national.

Ce stage comportait deusparties & savoir: la nartie théorique et la
partie pratique. '

PARTTE THEORTQUR.

“Du 23 au 31 mars 19¢8 les stapi{aires ont bénéficié de certaines con-

naissances de base dans les disciplines suivantes:

- La création et 1'organisation d'une coopArative. :
- La gestion du personnel

~ La pestion des stocks et des annrovisionnerents

- La gestion financidre

= La notion d'ammortissement.

- La gestion des équipements et du matériel

- Le calcul de rentabilitd d'une entfeprisc

= les techniques d'étude de marché

- L'évaluation du nrix dp'rcvicnt

PARTIT PRATTIOUE

Affectation des stagiaires.

Aprés la partie théorique, les narticipantes ont été réparties dans
cing coopératives du Rwanda et du Zaire.

Il slagit de:
= L'union des Banques Porulairves du Rwanda:

Coopérative d'Eparrne et de Orédit ayant son siége a Kipali
( 3 staginires )



~ L'Union des coopératives Agricoles du Nord-Kivu ( UCOOPANOKI) ayant son

- La coopérative des Artisans Rwandais (COCPAR) de Kigali ( 2 stagiaires)

= Agsociation Coenératives des Groupements d' Fleveurs du Nord-Kivu
(ACOGENOKI) ayant son siége & Goma ( 2 stagiaires)

= Coopérative Financidre pour le dPVﬂloopement du Zalre ( COFI?A)

de Goma ( 1 staglalre )

giédge a4 Goma ( 3 stagiaires)

Le rapport détaillé que je vais vous présenter concerne 1'UCOOPANCKI qui
fut mon lieu d'affectation.

O SUAGE AU SFIN DE L'UCONPANOKT ., G'

1. BREVE PRESENTATTION DF L'UCOOPANOKT.

Jeune organisation qui date de 1985, 1'Union des Coopératives
Agricoles du Ford-Kivu en sigle UCCOPANCKI regroune 8 Coopératives
ordinaires, 3 pré-coopératives et 11 groupements coopératifs dans
les Zones de Goma (1) Rutschuru (6) Masgisi (4) et WATIKALRE 3

Ce sont toutes des associations de paysans oeuvrant dans le sec—
teur agricole et disposant d'exploitations de 1 &4 1,5 Ha ol sont
pratiquées des cultures vivriéres comme le mais, le sorgho, la
patate douce, la pdwﬂe de tarye, le harieot, 1'arachide, le petit
pois et comme culture de rente, le café et le thé,

2. OBJECTITS
L'Union s'est fixé comme objectif de:

- Assurer une formation adéquate & ses membres dans le domaine
coopératif.

- Aider les paysans membres des coopératives de base & améliorer
le systéme de travailler la terre et par voie de conséquence
augmenter la production agricole.

- Informer suffisemmernt les membres sur les principes coopfratifs.

- i e ie ‘moyens d'améliore & -
Etudier les voies et moyens d'améliorer le systéme de commyBEdl

alisation des produits agricoles et le cas échéant, mettre en
place une structure souple et bénéfique a tous.

- Assurer la formation en gestion coopérative asux dirigeants et
employés des coopératives ordinaires et auxiliaires membres.

- Ajder les membres a l'élaboration de petits projets de dévelopne~
ment communautaire. .

- Cultiver l'esprit d'auto-orpganisation pour le dévelopnement chez

les membhres.

Pour atteindre ces objectifs, il existe un projet d'apnui financé

par deux OJN.G. (Organismes Non Gouvernementaux) du CAMADA:

- ((%r%%nlqaflon c9nad10nne nouYr le HQVOWOnnoment et la solidayith
SD) qui renforce 1'Union Par llannort des ressource:

s humaijine



La saciété de coopération pour le dévelopnement International (S0CODEVT)
qui appuie 1'Union nar les ressources matérielles (Véhicules, équipements
et autres sans parler de frais de fonctionnement et salaires,

Ce prejét consiste également 3 rendrs 1'Union et ses unités plus opéra-
tionnelles & éduquer et & former ses membres de maniére & leur permettre
d'assurer avec efficience et efficacité leurs rdles de gestionnaires ou
de coopérateurs.

’

Il consiste en outre a apporter un support technique et matériel dans les
activités de production, de commercialisation et de pestion.

Pour ce faire, il comporte 7 volets a savoir:

¢l O
4

~ La structuration et 1a consolidation, la formation en gestion coonéra-
tive, l'appui & la production agricole, laufournituré'd'intrants-agri-
coles pour le fonds de dévelopnement coopératif, 1l'étude sur la commer
cialisation et le volet infrastructure.

Outre ce nrojet d'apoui estimé & 5 ans ( 1987 - 1991 ) i1 faut noter que

1'Union collabore avec lag organismes et les associations Ci-aprés:

- Agence canadienne pour le dévelonnement International (ACDI) _

- Association coopérative des Frovnenents d'Fleveurs du Nord-Kivu (ACOGE~
NOKT) g r-

= Centre de formation et de recherche coopératives IWACU de KIGALI

~ Coopérative centrale d'Ipargne et de crédit (COOPEC)

-~ Programme Régional de Formation et d'Fchanges pour le dévelonpement
"PRETED (onjmt d'ONG = RWANDA «ZATRT = RURINNDI )

‘= Union des producteurs aprricoles de QUEREC Canada UPA.

~- Fonds de contrepartie coopération ZAIRE ~ CANADA a KINSHASA

= Société des coropérateurs Zairois au Kivu (S0CO0ZAKT - BUKAVU)
= Institut Supérieur de Dévelommemsnt Rural (XSDR) Bukavu
-~ Centre Intarnational de 1%2priculture Tropicale (CIAT) RYANDA

Cependant, dars le cadre de ‘promouvoir le mouvenent coopératif dang le
Nord-Kivu, il imnorte de soulipner certains nroblémes qui ont pu &tre
relevés au sein de 1 'UBOCPANOKT )

Il s'agit notamment:

- Du manque d'une technologie apnronride en matidre d'asricultura.

-~ L'inéxistence du crédit au niveau du petit exploitant pour le finance.-
ment de certaines onérations.

- L'enclavement du Word-Kivu e handicape tout systéme de commercialisa-~

tion des produits agricoles et favorise la spéculation éhontée des com—
mercants.
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- La mauvaise conservation des produits due a l'insuffisance d'infras-

tructures adéquates ( Silos de stockage, pesticides S
L'Union fonctionne grice aux aides extérieures, ce qui peut entrainer

un retard dans la réalisation de certains aobjectifs. —

3. VISITuS EFFECTUEFS dans quelques coopératives et Eﬁtroprises comme -
ciales de Goma.

' >
Pour permettre aux stagiaires d'avoir une vue globale sur la situation
du marché de Goma, des visites ont été effectuées auprés de quelques
entreprises commerciales et coopératives ci-aprés:

1. Coopérative des. femmes du Nbrd—Kivu'(COFENOKI) ST w
Date de création. =~ 1981

150 membres avec une contribution sociale de 100 Z par personne.

Objectif.

S'entraider pour produire et commercialiser les produits vivriers
sur les marches do (toma et Glsenyl.

Structure organlsatlonnelle

Un comité.dirigeent composé d'une présidente, d'une vice-présidente
d'une secrétaire et de deux secrétaires trésoriéres. ;

PRODUTTS TMPORTANTS

Achat et vente des produits vivriers comme haricots, petits pois,
sergho, mais, riz, pommes de tervc..........
PROVENANCHE

Les produits vendus par la coonérative sont pris chez les commercants
de Goma qui ont des possibilités de se rendre sur les marchés intéri-
eurs pour le produits verdus ou achetés 3 Gisenyi, il faut verser une
taxe douaniére variable suivant la nature des produits.

PRIX D'ACHAT

Variable suivant les périodes da récolte.

PRIY DE VFNTE

Variable suivant les lieux, le cenre de oroduits et la période des
ventes (aussitdt aprés la récolte ou longtemps aprés) quoi qu'il en
goit le prix de—vente A la coonérative est meilleur par rapnort & celu:
des autres commercants

CLIENKLE
Assurée en commencant par lss membres de la coopérative, mais malheu-
reusement ¢a ne dure pas lenctemps faute de stocks'




RESPONSABLE DE LA GESTION

Il y a une gérante suivie de tros pre:s par le conseil de gestion.

DIFFICULTES -~ Taxes un peu éxapérées

- Pas de parcelle ponr ia construction d'un dépdt propre a
la COFFNOKT ce qui favorise des commandes individuelles.
- Pas de moyen de Lransnort. »

PEREPECTIVES D'AVENIR

Recherche d'une parcelle pour remédier au probléme d'entreposage. 4
Augmenter la caisgse commune

OBSERVATTON,

Groupe trés dynamique mais pas suffisamment appuyé.

2. Coopérative d'Approvisionnement du KIVU (COAPROKT)

DATE DE CREATTON

Le 6 juin 1983
NOMBRRE DE MEF/RRES

38 membres avec une part sociale de 2.000 Z par personne,
OBJECTTR |

Amélioration des conditinns de vie des membres d'une part, et de la

population d'sutre part par la tenue d'une boutique d'articles apgricoles
et d'un moulin,

STRUCTURE ORGANT SATIONNRII.F

L'équipe dirigeante
Le conseil de pestion
L'Asgsemblée Générale

PRODUITS

Farines de blé, de sorgho, de mais, d'éleusine, de 80j8see
Sucre, haricot, huile de soja, savons de lessive et de toilette, médi-
caments pour les soins de primaires,.. '

PROVENANCE

Différents dépdts de GOMA

PRIX D'ACHAT

Differe suivant la nature du nroduit



PRIX DE VENTE

Jdem que le prix d'achat, mais la marpge bénéficiaire refléte aussi les
frais de mouture. .

I ENTELE

Garantie, la priorité revenant toujours aux membres

MOYENS DE CONSERVATION

Une partie des produits est trés bien étallée dans les étagires pour la °
- vente et une autre partie reste dans le stock de la conpérative,
l Il importe de noter que les achats se font en petites quantités pour
éviter 1l'avarie. Le magasin occupé n'anpartient pas & la coopérative,
il est loué & un particulier,

RESPONSABLE D® 1.4 GESTION

La vendeuse, employée de la coopérative pdre les biens de celle=ci.
‘Elle effectue un inventaire trimestriel en présence des membres du conseil
de gestion. '

DIFFICULTES

Pag de crédit bancaire pour se construire un petit magasin,

PERSPECTIVES D'AVENTIR

Continuer les activités habituelles

OBSERVATION A

Les membres ne sont pas directement impliqués dans la bonne marche de leur
cogpérative.

s: I} ¥ a lieu d'étudier les possibilités d'instaurer une autre activité come

‘mme aux membres,.

COOPERATIVE DE PRODUCTION ®T DR CONSOMMATION (COPROCO)

Date de création 14 avril 1985

Nombre de membres

Indéterminé avec un chiffre d'affaire de 4.000.000 de ZAIRES représentant
l'aide des bienfaiteurs étrangers.

OBJECTIFS

Exploitation de potenti'alités Jocales
Création d'emplois rémunérateurs pour les membres
Assurer aux membres une formation plus poussée en artisanat

STRUCTURE ORGANICATTIONNYITT _

Comité de la Caritas Paroissiale
L'Equipe dirigeante de la prison de Gouna
Le Comité de gestion

L'Assemblée générale




' PRODUTTS

Aphat et vente desprodgits vivriers non périssables

Pabrication des meubles et divers articles artisanaux.

PROVFNANCE

La matiére premiére se trouve sur le narché local ou & 1'intérieur.

PRIX D'ACHAT
Non stable

PERSPECTT V1S DYAVENITR -

_ "PRIY DE VENTE
" Tdem

CLIFNTELE , ' R AT e Sy

Plus ou ,moins assurée.

Certains articles sont vendus sux membres, d'autres sont envoyés
soit en SUISSE, en ITALIF ou & KIGALT (RWANDA),
Localement, il y a 58 clients répuliers.

*+ MOYEN DE COFSERVATION

Un grand dépdt en matériaux durables. La coonérative utilise aussi des
pesticides pour mieux conserver ses nroduits.

RESPONSABLE DE LA GRITTON] - ’ ¥

"Il y a un gérant qui a été formé en la matidre.

. DI¥FICULTES

La coopérative se heurte & pas mal de problémes dont les plus importants

- sent: ~ le mangue de moyen de transport pour la commereialisation des

produits 3 des centres plus éloignés;
-~ le dépdt est situé loin de l'atelier de travail;
- l'insuffisance de fonds de roulement et de fonctionnement;
i= 1'instabilité des prix et la dévaluation de la monnaie locale.

JQQnétfuire l'atelier en ville nrés du dépdt;

Ouverture des -filiales dans les villages; =
Diversifier les métiers en instaurant la magonnerie, la céramique,
le four & briquesS,e...

ABSFRVATION

Groupe homogéne et discipliné, la COPRNOCO jouit d'un bel encadrement
d'animateurs nationaux et expatriés.

4, SOCITIE DRS COOPVRATEURS ZATROTS DI FIVU (SOCOO%ZAKT)

DATE DE CRISTTION

Née en 1945 sous l'apnellation de "Socidté des Coopérateuré indicénes
du KIVU" (SOCOOPINKI) avec son siére social a BURAVY,

tetupllemant:, 017, cnrmte 294 meamhres & GOFA,



w

OBJECTIFS

Commercialisation des produits de premiére nécessité (vivriers surtout).

STRIUCTIRE ORGANTSATTIONHELLFE

La SOCOOZAKI GOMA est une section de la S0CO0ZAKI BUKAVU,

Elle compte un conseil de gestion pour la bonqe marche des activités;
tous les rapports sont envoyés & BUKAVU qui paie toutes les taxes qui
en découlent,

PRODUITS

Vente de mals, sorgho, riz, farine de froment, jus de fruits, haricots,
huiles, sucre... . : ’

' PROVFNANCE

Les produits viennent surtout de 1l'intérieur (Sud KIVU, KINDU,...)
Il arrive aussi qu'ils soient achetés A GOMA. S

PRIX D!'ACHAT
Varie suivant la nature du produit, le marché, le transport,...

PRIX DE VENTE |
Légérement supérieur au nrix d'achat, mais on ne fait pas beaucoup de
bénéfices. ' ‘

CLIENTFLE

Assurée du cdté des membres, et & condition que les produits proviennent
de 1'intérieur. Les produits achetés sur le marché de GOMA n'intéressent
pas la population car il n'y a nas de différence avec ceux des autres
commercgants. |

MOYEN DE CONETRVATICON

I1 existe un dBpdt mais la vendeume ipnore l'utilisation des nesticides
ce qul a entrainé l'avarie de quelqgues sacs de haricots.

i
-

*

RESPONSABLE DE LA GRSTTON
Le chef de section est en m@me temps rérant et responsable de la gestion.
Celui=-ci donne cha}:e mois un ranport sur la gestion de la coopérative.

DIFPFICULTES REFNCONTRVERES
-~ Mauvais emplacement du magasin {coin retiré)

- Manque de moyen de transport pour 1‘'anprovisionnement rérulier lors
des récoltes quant les prix sont trés bhas
= L'ignorance dans l'utilisation des nesticides,

PERIPECTIVES D'AVENIR

-~ Constituer un vlus frand canital pour faire un stock imnortant
~ Valoriser la chambre froide qui n'est nas pour le moment utilisée
= Ingtaurer l'utilisation des pesticides.

OBSFRVATT QN

Coopérative trés ancienne mais pas trés viable car son emplacement ne
favorise pas la clientéle, étant donn® qu'il n'y a rien de snécial qu'on
ne peut trouver ailleurs.
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Haricots, sorgho, arachides, mals, manioc.

- 4 <
. ¥ uOOP?RATIVP CFNTRAT.Y DU _HORD KTV ( COCWNKT)

DATFE,_DE CREATION : 1980

La coopérative compte 7 coopératives membres ayant payé 15,000 Z comme
part sociale chacune,

OBJECTIIFS
Commercialisation des produits wivriexvs 4 des prix abordables.

STRICTIRE ORGANTSATIONNELLY
Assemblée générale;

Comité de gestion au niveau de la COCENKT et des comités 1ocauy au niveau

de chaque coopérative membre. A la t8te, il ¥y a un conseil d'administra-

tion pour la supervision de toutes les activités.
PRODUITS - N

PROVENANCT,
K l'intérieur: KATNA, BAMBO, BINGI, KIPE&F MABOYA

PRIX D'ACHAT .
Les produits sont achetés & trés bon prix & la base.

90900

PRIX DF VENTE

Le prix de vente augmente suite au transport qui cofite cher mais le prix
reste réduit par rapport A celui des commercants.

FNTELF
Garantie. Souvent la demande dépasse 1'offre.

MOYEN DE CONIERVATTON

I1 existe un dépdt mais il n'est nas toujours exploité car on n'a pas
besoin de stocker les produits.

~. RESPONSABT.E DX T.A GWSTTON

I1 y a un gérant priucipal et des gérants pour chaque coopérative membre,
Signalons aussi l'existance d'un comité de contrdle.

DIFFICULTES RENCOUTRVES

= Manque de transport et mauvails étet des poutes, ce guid fait qu 11 y a
Plus de demendes qui ne sont pas toujours setisfaites.

=~ Concurrence des commercants

-~ Pas de relation avec 1'UCOOPANOKI,

PERFEPECTIVES D!AVENIR

Achat d'un moyen de transnort.

BSFERVATT O

Groupe trés homogéne qui mannue de moyens nécecssaires pour la collecte
des produits des coopératives membres.
Sous empl i des coopérateurs a GOMA,




Colle HOST

5 FCONOMAT GENFRAL DI ILVEVLCHE DE GOMAi

OBJECTIFS
Mettre & la digposition du Diocése, des paroisses et du personnel ecclési-
astique, les marchandises d'usage courant.

Augmenter les recettes de 1'Eglise.

R

ore -

STRUCTURE QRGANTSATTIOWI-T.LE

Il y a 1'Evéque qui est le premier resnonsable de tontes les activités
~qui s'organisent au nivean de 1'Frlise; ensuite 1l'économe général est

respohsable des activités comnerciales et l'approvisionnement des

paroisses. TFnfip, il ¥ a un ou denx employés responsables 4w atock

»

Rl e IR YL TSR
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et des vendeurs avec des cainsiers pour les ventes journalicres. o]

PRODUITS
Ils sont trés diversifiés:
les RIro ulfn vivriers

’ haricots, café torréfift, fairine de fromert, huiles végétales, fromage,
lait en pouadre, biscuit, spaghetti...

} les artwcle nour 1'arricnltnre et la construction
a' D S S SR AN SR M G G S S Wiy S e WD G Y Gt G S S U Sa e — G Wh D R —— T W T N e Seme TS5 D D Wiy Ghis WA wen S St
P

houes, machettes, tridents, coune~ enupes, pics, ciment, chaux, peinture

. clous, pelles, scies,...

“ leg_art}glgg_dg_geﬂgga et d'habilloement

b ‘] ———————————————

Bd | 5

5" congelateurs, réfrirérateurs, plnques chauffan¥s, allumettes, casseroles
! g Fidl g :

i ... pamiettes, couverts, serviettes, pyjomas, ....

% 1

PROVFNAICE T PRIX D'ACHAT
" Arrangement avec les prands commnrrqnto de 1 1nf9r1eur (RTBANGAWI
!:m*’BUKAVU NWTSO,...) offrant les nrix Ten nl:s intéressants,
@ “riix pE vemE

- Ménge s'il faut gagner, ce n'est pas ce qui prime, l'important c'est de
~..8atisfaire les clients.

CLIFNTELT
5 Assﬁrée,‘

" MOYFN DE CONSERVADTION '
. Garanti- .

M QTEABLYE DE LA GEITTON

L*'Econome général qui fait rapoort a l'ordinaire du lieu.

UQsTHVATTOW
' Magasin bien fourni a des prix défisnt tonte concurrence, 1l'économat
géneral est ouvert & toux ceux aqui veulent acheter ses articles.
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Les visites dans les Ktablissements NUAKULA KUBUYA, BUDANUA et
1'U.T.C. (Usinage et Traitement de café) ont ete effectuées dans
le but de savoir s'ils pouvaient avoir des relations avec les

gﬁq**-‘coopératlves . &% . point de.vue fournitures d'intrants, approvision-

L

a

I3

a

nement des produits vivriers ou de cultures de rente etc....

Ceci n'est malheureusement pas le cas.

LY

Y. Aso>sHBLEE GLENGRALE ORDINAILKE DE L*UCOUPANQKI

Du 22 au 24 avril 1904 s'est tenue au Centre riaria Mama de
Bunimba (a 13 Km de Goma), 1'Assemblée Générale des représentants des
coopératives wembres de 1'UCQOPANOKI, qui sont au nombre de huit,

ainsi que onze groupements coopératifs encadrés par l'Union. ‘

A l'ordre du jour figuraient les points suivants :
l. Vérification du quorum;
2. La Zairoise (ou Hymne Natlonal); ,
3. Lecture et adoption du procéa verbal de la dernidére Assemblée
Généraley | '
4. Adoption de l'ordre du jour; |
S.. Présentation des invités par le Président du Conseil d'Adminisﬁration;
6. Rapport du Président du Conseil d'Administration; '
o Rappoft des cammissaires, aux comptes;
8. Rapport du Directeur de 1‘'Union; I
9. Débats; é ¢
1l0.Elections des membres du Conseil d'Administration et du Comite
de Contrdle; | |
ll.Divers;
l2.i0tion de soutien au Président Fondateur du di.l.R. (1louvems.i

Populaire de la Révolution), Président de la République.

Au fur et a mesure que les points a& l'ordre du jour se
succédaient, les coopérateurs posai:nt des questions auxquelles le
Président du Conseil d'Admihistration réepondait ou faisait appel au
conseiller technique. Ces questions visaient surtout le cdté financier.
A titre d’'exemple ;

Les participants voulaient connaitre la position des bailleurs
de fonds & 1l'égard des groupements encadrés par l'union.

Le représentant de la 50CULLVI A 1'Asseuwblée Générale a répondu que
les groupements existants seront cncadrés mais qu'il ne faudra plus
accepter l'adhésion de nouveaux menbres.

Signalons que suite au rapport du Directeur d. 1l'Union, nous avons
remarqué que 1'UCOOLANOKI fonctionne grace aux fonds extérieurs. Ce

qui fait qu®il est grand tewps que 1'Union fournisse des efforts par-



o e B ] ""“‘ ’ ﬂ . N Gt i g it RO e . Con S Teowem gmomrivaem ook AT e e nan’ O --"~:--p-" Bt A SR PR S, S g
| - 4
'
3 v gl - E

o1& =

ticuliers dans la recherche de son autofinancement d'autant plus que
les bailleurs de fonds déclarent que leur intervention s'arréte avec

l1'année 1lvy9l.

LYAssewmblée Genérale a clos 'ses travaux A I8 heures 30!

~
[y

4. VISITES SUR L& TERRAIN

Durant une semaine, c'est-d-dire du 5 au 10 wmai 1988, les
stagiairea ont effectué des visites sur le terrain dans le but de
voir les realités veécues par les cooperatlves a la base. C'est ainsi
que les coopératives ci-apres ont pu eétre visitées. Il s‘'agit de :

a) COrROCONYA "Cooperative de production et de consommnation

de Nyamitaba", zone de lasisi.

[}
Uate de creation : Lv65 sous le nom de COCONYA avec 224 membres.

lllle a connu une rechute en 19Y/3 pour réou-
vrir ses portes en 1978 avec de nouveaux
mebres (50) et de nouvelles parts sociales.
iLlle compte actuellement 104 membres dont ba.
homues et 15 ferues. '

Date d'agréation: Le 4 mai 1v74 sous le nunéro 5533/0L2/CAan/

Objectifs :

Ri2GIGU/5v4/4202 pour trente ans renouvelables.

— lHettre 4 la disposition des membres (d'abord) et
de la population ensuite des produits de premiére
necessiteé;

= Lcoulement et commnercialisation des produits agri-
coles des cooperateurs;

- Amélioration de l'habitat (tdles - planches);

= Lutter contre l'ignorance et la pauvreté
(Formation);

rarts sociales :

Iklles ont passé de LbU = 250 = 350 = ©l0 et 1000 2
par personne, respectivemgnt en lyoh =~ lY%/ - 1v/0 -
1v480 et 1vLL; chaquetois sur décision de l'Assemblee
Génerale pour suppléer au vide causé par les réali-
sations de la Coopérative et la devaluation de la
monnaie locale.

Nombres d' :aployés :

Un gerant avec un salaire de 5% des ventes totales.
Une sentinelle avec un salaire de 10LO Aalres par
mois.

Des scieurs occasionnels pour la tourniture de planc-
hes dans le but de l*amélioration de l*habitat pour
les cooperateurs.

activités principales :

Cantine equlpee d*articles de premidre necessite.
Construction d'un dépdt;

Culture de haricots - sorgho - petits pois (jusqu'ici
la culture était individuelle mais la vente est or-
ganisée en commun). A partir de cette année les
cultures seront pratiquées sur le terrain appartenant
a la Coopérative (acheté a plus ou moins 70.000 Z.).

Documents disponibles :

statuts = Reéglement 4d'ordre intérieur - Bilan -
Rapports annucels et mensuels - registre des membres
(lors du dépdt ou de retrait des produits), registre
des parts sociales~ cahior da caimse du gdrant et

du trésorier pour les marchandises achetées ou wvea=-
dues .-~ fiche de renseignement des membres (identifi-
cation) - procés-verbaux du Conseil d'Administration,
du Conseil de gestion et de 1'Assemblée Générale.

~.Structure Organisationnelle :

- Assemblée générale de tous les membres;

- Le Conseil d'administration souvent appelé Conseil
de ‘gesticn composé de sept membres élus par 1'As-
semblée Génerale; :

- Le Commissariat aux comptes compos¢ de trols
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membres €élus par l'Assemblée Générale. Les membres

¢ du Conseil d'administration et du Conseil de Gestion
sont é€lus pour t.;.ois ans par le tiers des membres.
Les réunions ordinaires sont trimestrielles avec possi-

Difficultés

U GMRISTTI T T T e e

bilités de tenir des réunions extraordinaires en cas de
besoin.

rencontrées :

Cette année les membres n'ont pas eu de ristourne

car il y a eu beaucoup de dépenses (achat du terraln -
construction 4d' an deot etcs) ;

La coopérative s'est heurtée au probléme de taxes
demandées de fagon désordonnée mais ¢a va un peu mieux
pour le moment;

La pauvreté des membres qui fait qu'ils réclament de
l'argent aussitdt qu'ils approvisionnent la coopérative:;
Insuffisance de moyen de fonctionnement et de roulement:
Pas d'appul financier de la part de 1'UCOQFANOKI;
Difficulté de transport et d'approvisionnement en o
certains articles commerciaux dont les paysaus uilt ]
besoin.

]

Perspectives d'avenir :

.-w,,_.,,'. A

Ubservation

Continuer les activités habituelles’

Demande d'aide & l'utat et aux différents organismes
nationaux et internationaux pour le bon tonctionnement
des activites de la Coopérative:

Relancer le foyer social pour la lutte contre l'analp-
habétisme et l'apprentissage de la couture aux jeunes
filles et aux imamans volontaires.

Coopérative assez mlre, déterminée a travailler pour
la promotion de ses coopérateurs mais qui a encore
besoin d'un appui financier pour s'équiper en mar-
chandises de tout genre.

" b) ACUPROIENYA "Association Comuwunantaire pour la Promotion des -

T Y YR v - ISP

F: . Objectifs 3
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Femmnes de lNyamitaba", zone Masisi.

Date de creation :- '
Aot 1936 avec 240 mewcbres.
Lncore trdés jeune jpour avoir son agréation.

- s'entraider pour améliorer leurs conditions de vie
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Barts sociales : 100 Z par personne

= Mt

Bénéfices et réseves: 24,000 Z en 1986, 31,000 2 en 1987 et 35,0002 en 1988,
Nombres 4'employéss 1 journaliér oceasionnel pour le défrichage lors de la saison

culturele

Activités principaless Cultures vivridres (mals, haricots, sorgho)

Ventes des produiis agricoles (a la réoolte ).

Documents disponibles: Statuts, Riglement d'qrdre intérieur, rapports annuels et

mensuels, registre des membres et leurs parts Boclales,
procés-verbaux du conseil de gestion et de 1'assemblée
générale,

Struocture organisationnelle;

Assemblée générale, organe de décision

Equipe dirigeante (4 mewbres)

Conseil de gestion (8 mewbres)

Les réunions sont tenues respectivement 1 fois 1l'année, 1 fois par semaine et
1 fois tous les 3 mois,

Diffioultés rencontrées

Décds de 1l'ancienne présidente qui étalt plus influente
Lowation des champs -
Pas de formation en gestion et pas d'appui

=

Pas de moyen de fonctionnement et inexistance de moyen de transport

Les femmes ne disposent pas de dépiits pour leurs récoltes, ce qui fait ' qu'elles
regoivent un prix non rémunérateur 01 ona

Inaceessibilité au crédit bancaire

Pas d'occupation entre une saison culturale et une autre

Pas de moulin pour faciliter la transformation des produits agricoles du milieu
(male, soja, S0rgho...)

 Perspeotives d'avenirs

Culture de la pomme de terre

Alphabétisation

Amélioration de la caisse pour l'achat des produits vivriers pour les revendre
Installation d'un moulin & NYAUITABA (projet & long terme ne pouvent se réaliser
qu'avec 1'intervention des bienfaiteurs)

Demander des conseils & la COPROFENYA

Souhaite une eétroite collaboration avec 1'UCOOPANOKI pour L'acquisition du terrain,
du moulin et de l'agréation,

Observation; Groupe trés dynamique et plein d'initiative wais qui manque de moyen

et de sulvi pour mieux asseoir ses activités,

Les membres veulent eméliorer leurs activités agricoles et gérer une
petite calsse pour arriver plus tard & 1l'organisation d'un petit
commerce.



C) Cedudis ¢ La Coopérative agricole de Lweso,

Créde en IG05,1c Coopérative acricole de Lweso conpte actuellement

713 membres ordinaires et ol membres auxilliaires. Parmi ces Bembres,on a 4 fermes,
. Ayant pour objeotif d'augmenter la production agricole et accrottre lour commeroie
P alisation,cette coopérative totalise 404406,00 2 des parts sociales.
| Elle’. compte 2 employés A savoir le vendeur et le gérant qui ontaleur t8te un Jré-
sident, La oantine de la Coopérative piéﬂente les articles de promidre nécessité
comme savons,bougles ,dentifrioe,machettés.houeﬂ,brosses 4 dents,bics ¢....
C'est uns coopérative qui & une organisation administrative bien structurée,o.h.d.
qu'elle dispose des statuté légaux , d'un compte d'exploitation,du réglement d'ore
dre intérieur,du bilan anmicl,du registre des menbres,bref son assemblde uénérale
et son Conseil d'Administration qui tiemnent régulidrement des réunions pour assurer
8a bonne marche,
Gependant,il est regrettable de voir que cette coopérative qui figure parmi les pre=
midres coopératives de base de 1'UJUCPAIOLL semble & premitre vue ne pas &tre fonoe
tionnelle. Elle conaalt toujours des probldmes d'ordre financier,le manque de Quni=
sunication,le manque de transport alnsi que A'autres qui sont presque les wlmes
. dans toutes les ocoopdratives de 1'Union.
A Mweso,on a pu’réncontrer aussi une nisoclation des 84 mamans créde en 19u7 -
Celles-ci se sont associfes dans le but de' s'acheter un moulin,prinecipal besoin

ressenti par toutes les couches de la population de cette régiqn.

C'est une associution encore jeune,formée par des mamans dynamiques &t volone
taires mais quil manquent d'encadrement et des moyens de motivation, ’
D) COSAEERUs ®(oopérative de Solidaritd Agricole pour la femme Hurale"
Bssentielleuent. agricole,cette noopdrative qui date de I9ué avait comme *
finalité de permettre aux femmes de Kiwanja (RUTSHULU) de s'entraider afin

o de pouvoir réaliser des bénéfices en cultivant un champ collectif.

Au départ,elles 4taicnt au nombre de 20U membres avee comme part saciale 20 kg de
. haricots et 20 kg de mals. Ce nomtre a fortement diminué jusqu'd ce que la ovopée
rative ocompte actuellement 77 membres dont 57 femmes ot 20 hommes.

En ce qui concerne l'crganisation,la coopérative a comme organe supré&me
une - Assemblée Générale qui se réunit une fois par moils pour la prise des grandes
d écisions,

I} y a égelement un Conseil d'Administration comprenant un Vice-Présie-
dent,une secrétaire,une trésorilre,un conseiller et une conseilldre,deus Commissa~

ires aux comptes qui n'ont malheureucement pas pu exercer leurs fonctions.

Au début,les meubres travaillaient la terre mais le propriétaire du
champ exjgealt une grosse somme pour la location, Ue>qui a découragé beaucoup de
membres. La coopirative connalt pas mal de prohlémes tels que le mangue d'un loe
cal propre & la coopérative,l'absence d'un champ collectif,la pauvreté générale

qui freine la cotisation des membres pour arriver aux objectifs fixés ainsi

eoefess
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que l'insuffisance d'encadrezent.

Toutefois,étant donné que les membres do la LOSArkitU sont dynamiques et animés
de 1a bonne volonté,ils comptent réaliser dans un proche avenir le projet de louer
3 heotares de terrain & 9.nX) 4 afin de le préparer A& recevoir les semuilles de la
prochaine saison oculturale,d'y planter le haricot et le mals; et ei les temps sont
favorables,iis récolteront au moins 24 3a¢s de haricots et 3 sacs de wals pesant
100 kg chacun. 118 les vendront & 3.000 Z'environ la sac de hariocots et 600 Z le i
gsao de ma%s, ce qui leur fera une rentrée approximative de 724000 % + IueOUQ = adl
NL000 Ze Vi I D - - 2
Bn cultivant chaque saison, 1ls réaliseront beaucoup de bénéfices ot pourrbnt
entreprendre les activités ci-dedouss ”{'
= la ofnstruction d'un local propre 2 la coopérative;
« la pratique de 1'élevage dn petit bétail pour améliorer les revenus du ménage
et 1talimentation de la population en général et celle des enfants en particulier;
= 1l'installation A'une pharmacie pour les médicaments de premiéire néoesaité;
= 1'achat d'un mouling '
= la création d'une boutiques
« la construction d'un silo de stockage;
e 1'achat d'une camionnette dans 5 ans pour approvigsdonner le marché de GOLA en
‘denrées alimentalres car les prix sont plus avantageux qutau KuUluuUrRU et 4'ache-
ter les produits dont ley membres ont besoin comme le riz,le suore,l’huile,le

savon, le sel, les médicaments...

Conoclusions sur les visites dans las coopcératives:
Ces visites auralent été plus enrichissantes si les membres des coopérétives avaient

été avertis de l'arrivée des stugismires & teamps. Les iuformations recoueilliem ici
et 12 ont été fournies surtout par des responsables ocar il a été difficile de ré=
unir tous les membress On nfa pas pu visiter les chumps et les autres réalisae '

tions.

Bn plus,la saison ayant été pluvieuse,les routes étuient impraticables dans 1l'enw
semble,ce qui a découragé les stagiaires & voir le plus grand nombre de coopéra=
tives poszibles,faute de moyen de looomotion sur place.

Qane l'ensemble les membres des coopératives sont bien intentionnée. et courageux

mais ils manguent d'un encadrement technique ainsi que d'un appui financiere

IV .o COLCLULIOU.
Partant des objectifs contenus dans le plan d'opération du projet
d tappui & 1'UCCCPANORL, plan élaboré en IYu6 et dont 1'échéance est de 5 ansj

Vu que 1'Union a été voulue et créée par les coopératives de base

et pour elles;

o.o/ono
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Considérant les réalités vécues par les coopératives membres de l'Union
dans leur vie quotidiennej

I1 y a lieu d'émettre les avls et considérations ci-apréss

I¢ Pour que le projet ci-haut cité pulsse se réaliser i de bounes fins,il faut que

1%Union connaisse d'abord un bon climat de travuil entre techniciens nationaux
et expatriés; :

2° Chaque technicien devrait avolr les pos§ibilités et 8tre munis des moyens nécessue
res pour exercer les t8ches qui lui oint confiédes;

3® L'instauration d'une plus grande concertation entre les techniciecns de 1'Union et

les coopérateurs s'avdre trds néegecsaire;

4° Les coopératives étant suffisasment sensidbilisées et animées,elles attendent tous.
jours 1'éxécution du projet eu niveau des infrastructures,la distribution d'ine

trants agriocoles,l'amélioration des routes,le fonds de roulement et les communie
cations.

58 Concernant la distribution ou la"vente d'intrants agricoles,il faudrait que 1°
Union envisage les possibilités de constituer de petites caisses A la portée
des coop‘ratives pour que celleseci. s'approvisionnent plus facilement en matériel
répondant aux heeoins lumédlats et plus ressentis par tous.

Ceoci éviterait auusl des va et vient des techniciens qui,le¢ plus souvent Ocoasid
onnent des dépenses inutiles en carburant,en frais de mission,enteetien des véhicu-

les,ect...

6® L'UCOOPAwUL] devrait disposer on meiltre A 1n disposition de ses membres,un fond
de fonctionnement pour mieux rentabiliser leurs initistives. '
Au cas ou ltargent ne peut 8te oédé totalement aux cocpératives membres,il pour-
rait 8tee donné sous forme de pr8t remboursadble suivant les conditions qui se=

relent détermindes en commun accord entre les deux parties.

7¢ L'union deérait disposer d'un hangar ou d'un dép8t pour l'entreposage et la venis
des produits agriooles des coopératives membres,le n8me bAtiment pourrait servir
aussi de buresux de 1'Union au-lieu de verser chaque année une somme trés énorme
pour la loocation des bureaux.

8¢ L'Union devrait se proourer un moyen de déplacement adapté au mode de vie et
aux conditions elimatiques de la région pour le dépanaeage de ses membres (trans-

port des denrées alimentaires,ravitaillement des coopérativesess)
99 paciliter les contacts avec les banques pour 1'acc®s au crédit bancaire.
Bn puise de oconclusion,les staglaires estiment qu'il est temps que

1'UCO0PALOLL réazissc et ne détermine sur ocortaines doléancen 4ma mombresjtelles
que 1'appui financier,les démarches pour l'obtention des crédits,la distribution

des intrants agricoles,#Gess 4 C(Cer VA derren (’,ulbf,ua.\sh/;) s =

eoe/ece
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Aussi, il est important de rﬂppeler 8ux coopérateurs leur r8le au sein de la coe
opérative ou de 1'association, 11 faut qu'ils suivent de prés tous les mouvenants
i a'opdrent sans tout-fois croiser les brag et attendre les rapports des chefs,
1l faut arriver a oréer une action rentable ol chague memhre
aotrice sans croire que ga va marcher : de soi,
Partant,l'intervantion extérieure vicndvé parachever 1¢
Par les bénéficiuires fondateurs,

action commencée et soutenue

MUKAMPARA Y Alvera,
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