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R 2/&{ éa?”?j?“* Monsieur le Mimistre de 1'Industrie

et de l'Artisonnst
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Copiz pour inTormaticn u: MU YA CIRALT

“onsieur le .iinistre,

En référence a vntre lettre
N991/08/02+2/t8 du 13 Janvier 19B8 ayant pour objct"ms suspension
par mesure d'ordrs”j'ai l'honneuxr de vous troansmettre mes moyans
1e défense sur les accusations qui me sont parvenurs. :

Voua me permettyer,Mons wur !o
Mimistre de prvclaer qu'il aurait été plus worcéanle de wm'avoir
fnvité 3 ordscentrr ces ‘XUllCdtlﬂn devant le ennseil d administro-
tion yul lud & son tour ©n aurait tenu compte pour touts cuite
apprepriée.

Veuillez agréer Monsieur 1o Ministre,

l'exprission de ms —cfr haute considérotion.
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1."paissa_d§ la production: résultat de la ‘défaillance dans

la gestion des plantations on matidre de planification".

Depuis 1l'introduction du pyrithre au Rwanda H

14

la proeduction a connu beaucoup de ﬂguctuatlons conformément aux §
muliiples facteurs qui influencent celle-ci.les plus importants seont: g

- L+ prix aux plant.urs : : i

. - Le marché iﬁtcrnatiknal des extraits du pyréthre A
- Les coditions climatiques
: . = La réqularité des poiiments aux plantrurs

- Les conditions édaphiques et 1 s rendemonts
du sol

- Ld vulgarisation et l'enecadrement dus planteurs
- La concurrence des autres cultures comme la
pnﬁme de terre,masis,ete...

- La productivité des clones(souchrs)de pyréthre.
L'ensemble de tous c.s facteurs réunis influence Snormémentla fluctua-
tion de la proauction du pyrethre.0r au cours de cis dernidres anndes
nous avons ét¢ victimes de la bhaisse du prix sur le marché internatienal
de fagon que la vente afpertc des extraits de pyréthre paralysait lg
situation flndnc; re de l'office juqu'a dépa,apr une année Lans payer
les planteurs, vo;re méme cinn & six mois sans rémunérer le persennel
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de celui-ci...

Dans de telleScoeditions les planteurs ‘se découragent ¢t ohanuonnent )y

la culture du pyréthre.!ls sc désistent jusqu'd mfme refuser de

récolter los fleurs en maturité. Le cadre aqricole,snutcnu par les

autorités locales,enpdche mais trés difficilem: nt les planteurs

d'arracher les souchus,nour disposer plus tard du matériel viégstal [

situatinn redeviendrait normale.Le problime I
fe l'opyrwa a &té &tudié dars

& planter au mement o la

plusieurs :nstances jusgu'd preposer la S
liquidation._rs planmteurs suivaient avec intérft lcs informations &

ce sujet.Les réunions agcoicoles avec 1os "planteurs n'avaient plus

d'sffet positif.la planification agr:colp dans de tels cas devenait i o
impessible.
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Le congeil du gouvernement du 13 Mare 1987 a décidé d'accorder

une année & l'opyrwa . pour relancer le pyradthre et d'assurer la

régularité des paismsnts aux planteurs, C'est ainsi que avec l'aide
des autorités préfectoralss et communaleg,les réunions avec les
| : 7 : agriculteurs ont été inténsifiées au mois d'avril 9987 pour

reprendre les plantations du pyréthre. La saison de plantation
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. était presque terminée mais on a pu quand m8me planter un peu de

pyrdthre dans toutes les zones du paysanat avec l'idée de les
multiplier pour les années sdﬁvantea car lss conditions favorables

a la sensibilisation des planteurs venaient d'&tre créées.
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Aingi l'années 1987 devait 8tre considérée comme une période de
multiplication du matériel végétal dans plusieurs périmétres du
paysannat pour la vraie relance de la culture 3 partir de 1988.

o Imputer donc la baisse de production de ces exercices au chef du

B

service dss plantations serait de méconnaftre sciemment la crise

de l'opéretion pyrdthre qui éteit pourtant connus de tout le monde,

2,"Production de fleurs seches au premier semestre 1987:406 Tonnes!

G ;Cetta-donnée est fausse car nous avons enregistzé 394 Tonnes 3
{

‘partiyr de Janvier jusque Novembre 19877Ne pas vouloir déclarer
la vraie production enregistrée dans nos services de statistiques %

,k de production montre & priori la tendance de l'auteur de ces
| accusation§ de vouloir influencer les décisions sur les faits ;
détournés,La prodution est trds basse au cours de 19B7 car les F

) planteurs avaient abandonné cette culture 3 cause du retard de

paismeant., . ' -

J."Mangue _da_sygtéme d'encadrement et de sensibilisation."

Notre gystiéme d'encadrer les planteurs avec l'aide des autorités

locales est tris efficace mais il faut d'abord que les agriculteurs

R e g —

| soient payés 3 tzmpe.Toutes leg prévisions de productions
deviennent inutiles si les planteurs sont payéds trop tard donc

: 1 apris les saisons de plantations.Dans de tels cas on ne doit
attendre que les saisons de plantations suivantes poux recommencer

la culture.

ooo/o.o

:
h
i




g -
Je ne connais. pas un meilleur systéme de sensibilisation
& un paysan qui vient de passér une année sanaiétre payée.
On ne peut que promettre une ranofmalisation de la situation dans
les prochain jours! Il ne faut pas sous-estimer le niveau
d'information de nos planteurs,ils suivent tout avec intér8t

et sont bien informés,
Nous avons sussi réinstauré® le systdme de travailler avec les

représentants des planteurg dones dee délégués 6lus par les planteurs
de chaﬁua zone pour les représenter fréquement auprds de la direction
afin de formuler 3 temps les doléances des agriculteurs et nous
permettre de mieux organiser les concours agricoles des planteurs

du pyréthre. Cette stratégie a été acceptés par le conseil
d'administration;je ne vois pas comment elle devient une accusa-

tion!

4.,"Mangue de systeéme efficace de contyx8le au niveau de

pesage dé fleurs frafches:source de détournement de

fleurs et donc d'argent.

C'est un jugement purement imaginaire!J'ai exposé depuis

longtemps au président du conseil d'administration mes soucis

8t difficultés de contrBler les activités agricoles qui
compfennent notamment l'exploitation de la tourbe,l'encadrement
et le contrdle des plantations du pyr2thre,les pesées de fleurs,
le séc ¢ du pyrathre,les boisement§le transport de la tourbe
et du pyrethre,etc...Ces activités sont partagées pour l'exécution
entre quatre agranomes Et ils ne disposaient que d'une jeep
Suzuki pour les déplacer dans ces différentse zones d'opération,
Cette jeep servait d'ailleurs aussi pour les agents de l'usine
d'extraction et de l'administration de l'opyrwa.

11 était souvent difficile de combiner les missions de fagon

gue quelques agronomes étaient abligés de rester au bursau.

On pouvait quelquefois profiter des camior® qui tramsporteient la
tourbs et les flsuras pour contr8ler quelgques périmdtrss desservis
par ces gros véhicules,j'accepte dans ce cas que ce contrBle

n'était ni rentable ni efficace,mais plutBt de dépannage!
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Les véhicules de déplacement pour le service des plantations
6taimnt toujours accordés dans toutes les prévisions budgétaires
sntérieures mais n'ont Jamais ét6 achetés & cause des difficultés
de la trésorerie de l'opyrwa. .

En ce qui concerne le pesage des fleurs,l'opyrwa dispose

d'd peu pr#s 25 Centres de ramassagse de fleurs éparpillés dans
la zone pyr2thricole sur une. distance d'a peu prés 75km

partant de celui de nyagahfnga dens la commune de Kidaho(Ruhengeri)
Jusqu'a celui de Mugongo dans la commune de mutura(Glsenyl)

Tous ces centres sont surtout ouvertSpendant la période de
pointe c.ad.d au cours de la saison de grande récolte ol tous

les périmetres ont des productions importantes.Pour sauvegarder
la qualité des fleurs posées et éviter le vol éventuel des
peseurs en combine avec les planteurs,un contr8le régulier et
presque journalier s'av@re necesgsaire pour ne pas laisser la
liberté totale aux pescurs face 2 ces problames!

1l y a eu un %el vbl au cours de ‘l'année 1977 et nous avona

pu attraper quelques peseurs qui ont 6té poursuivis en justice
et punis sevérement voire m8me par l'emprisonnement!

Pour pallisra des cas pareils,l'opyrwa a créé un comité de
contrfle en 1984 pour épauler le service des plantations &
dépister des tripotages 6ventuels sur les pesées.Heurcusement
jusﬁu'é maintenant ces cas neSsont pas sncore reproduits!

Nous avans aussi un systéme de muter par surprise les peseurs

pour ne pas les laisser longtemps sur un mBme centre de ramassage.,

Le conseil d'administration aprés avoir entendu
mes doléances sur les contrbles et coordination das activités a
décidé dans sa réunion du 7 novembre 1987 d'acheter d'urgence
deux jeep Suzuki pour le service des plantations afin de bien
maftriser la situation par des contrB8led réguliers au couws dos
saisons de production ultérieurss.

Ces véhicules ont &té directement commandés et sont arrivés
en place vers le 29 Décembre 1987,

A mon grand étonmement,ces explications pour des stratégies

de contrBle efficace ont &ta transformées en accusation!
Il est vai qulun vol éventuel des fleurs frafches peut se passer

mais nous faisons tout notre possible pour l'emp&cher!
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‘ 5.“Aquentation‘anormale du coefficient de séchaqe de 198421987"
1

Depuis 1982 nous avicns un surstockage des fleurs siches non
angachéen et entassées en vrac dans les séchoires a cause de

' _ .~ l'arr8t de l'usine toute l'année de 1983 jusqu'en mars 1984.
Les productior® annuelles de pyrethre étaient donc estimées 2
partir des fleurs frafché r%ceptionnéee avec un coefficient de
séchage de 1 sur 5;c.a.d que Skgs de fleurs fraiches donnent
kg de 'fleurs s#ches apr2s le séchage.Vers fin 1986 apr&s avoir
disposé de suffisemment de sace vides pour faire des pesées '
systématiques de ces fleurs nous nous sommes rendus compte que
le coefficient estimé de 5 &tait idésl mais n'est jamais atteint
globalement.ll est réel au cours des saisons sdches mais change
beaucoup pendant les mois pluvisux ol nous avons d'ailleurs
des productions importantes.Ceci changs alors le coefficient
global annuel qui dépasse le coefficient idéal théorique de 1 sur 5.
Les facteurs sont mdltiples pour la réalisation d'un bon coefficient;
il faut considérer notamment:
' -La saison de récolte(sécherssse ou pluiss)
-La spécificité des clones de pyréthre;variétés
qui absorbent peu ou beaucoup d'eau
-Le contrBle rigoureux de séchage de fleurs
' ’ {température,humidité etc)
J'avais e;poaé également ces problemes au président du congeil
d'administration pour nous doter des moyerS suffisantw Afin d'agir
sur le contrBle rigouredx du séchage et de créer d'ailleurs
| une section chargée des sechoirs pour mtteindre au moins le
coefficient de 1 sur 5,2 au cours des prochaines saisons.
| Le conseil d'administration a sccepté cette proposition et a exigé 1!
}'achat des véhicules pour le contrfile.
Un autre moyen agronomique sers centré sur la sélsction des
souches & haute teneur qui n'absorbent pas beaucoup d'eau.
La fluctuation de ce coefficient n'est pas anormales mais les

estimations du coefficient de 1 sur 5 avant la pesée de toutes

, les fleurs 6taient trés idéalistes.lLe maximum est rarement

atteint!!
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Detérior-tion en 1936 des flsurs fraichzs é:uivalentes 3 77.863.271 rs
Clest une r. flsxion- th-orique basfz sur un coefficient de sich:ga idc2)l ca 1eurs.
Le teblezu suivent aantre comment on arriva . Lme guantité c¢=2 fleurs thiori uz
avprochant o ca samme:
gFroduction :fu.o. goefficiant n‘ . EiChage tncorizus !, .wam.nlom.phro.. de sichege roel
Hnnée {0.F en Fgs [ Ce2rfic 15,5 théoviguell’.t réceprionndes!Coefficient riellnroduction!Terre
U S S R H.., e -_i-,o!..‘awm.ltquli- ol e i A RIS Tl o
= |4 1979 4052432 5 316498 734552,0 Sl 797883 1566
H ; 1 o 1 g g ! il i
180 Yugosa0s  F . ' og9s1¢40 876174, 5 b boaso.sos ‘71202
1281 4314577 & .62875 ! 82245),5 { H I B35 I'FluEl
p 1382 i 5570515 : # 11.105325 i 915436,0 { u ! 1052.7C5 172.617
; 1585 i 5372167 : a 11.1344,3 } 570216,0 G 4 : 1105.257 i83.476
' 1984 i 3740500 : : 11.14810C 1 77750,0 t a 1
© U 3Es I 5928500 1 u ! 785752 I 555190,0 : 4 !
wia b - 1386 o4 2358719 ! i 1590944 i 1.311170,9 ! i . !
) Total 137857734 ! 4 ! 7557545 1 6.953133 ! 5,4 !
Le Reismmneient es t le Suivent:

= Wi

veleur cdu co=2ffici

Le coefficient

nfes a

iprés les neissdes sy

-

sar Jdangue ¢z sacs vides =2t 1t
‘ence auli existe entre le ceeff
ent riel qui ne pouveit nas Btre connue

iciant thisricue (c =1

Tée omﬁ celui qui résulte du rapsort de

1'usine.

cumul 4

serrét de llusine en 1983

/stématiques en 1986 de tfutes les fleurs surentzssdes denuis

lonztezaops dens 12

Jus.ue srs 1884,%h a pu d:::2ler unez
sur 5 estimé pour le comduzhilité ot la vizi
evint ce cestockage.
fleurs frafches sur les fleurs s&chas rlcention-




Le tableau §i~dassus montre un cumul‘da 8 années dont les coefficient
réel moyen rat de 5,4 au lieu de S estimé avant le séchage de
toutes les fleurs de l'annde. L'expérirnce a montré qu'il n'cst
atteint que pendsnt la saison s&che.Pour enlever cette erreur

on devait opérer un ascainissement hilantaire en se fixant sur

une année de référence afin d'attribuer ultérieurement un vrai
cogfficinnt 3 chaque année,c'a@t ainsi que liexercice 1986 a
supporté ls charge théorique de plus de dix ans qui était caelculée
d la base de 5. '

11 y a eu donc un écart thébrique de plus de 5LD Tonnes sur une
périoda dia peu pries dix ans quli serait considéréé caomme un manaue
3 gagner;si le coefficient svait pu ee fixer sur 5;ce ‘qui serait
idéal pour l'opération pyrdthre.lLa réalité étant que ce chiffre .
subit souvent des fluctuations,le conseil d'administration en sa
séance du 7 Novembre 1987 a recommandé au service des plantatisne,
en lui dotanmt de tous les moyens nécessaires(déplaccment,transport
des fleurs fraSches et tourbe rtc)pour le contrBle rigrurcux,

d'atieindre au moins un coefficlent de 5,2 an 1988.

CONCLUSION.

1. Ltannée 1987 est considérée comme année de multiplicatinn de
souches pouy la vraie relance de la culture en 19Cd.

2. Le coefficient de séchage est variable,il subit ¢ng fluctuations
d'année on année.

3. Heureusement la période de la ‘magie viint de s'écouler!

Le marché ‘nternational est maintenontintéedsantla réqularité de
" paiement aux planteurs est mise en vigeurson vient finalement
tout juste & la fin de l'année 1987 de dotexr de l'opyrwa ces
moyens de transport pour le codrs aqficole et des nouvesux
camions de transpoxrt de tourbe,fleufa frafches 8t séches,matériel
végétal,fumure pour les planteurs,etc.

L'office vient de retrouver la parole et peuf appsbcher aisément
les plenteurs afin d'engager un dialogue avec eux.

Aifigl la vulgarisation et le contrdle sont faciles!

£{ pourquui alors un houc ¢émissaire!

fait a RIH'NGERT,le 10 Févricr 1988,

| _ il
MUNYADTKAL T Eldud(e/-____/;:/?// 4
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